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Clave de Cotizacion: PBFF1CK

Numero de fideicomiso:

17156-3

Fecha: 2025-12-31 Moneda: MXN

Datos relativos al contrato de fideicomiso:

Clave de Pizarra:
Tipo de Instrumento

Plazo de Vigencia de la Emision
de los Certificados Bursatiles
Originales:

Plazo de Vigencia de la Emision
de los Certificados Bursatiles
Adicionales:

Fecha de Vencimiento:
Informacion relativa al Contrato
de Fideicomiso:

Fiduciario:

Fideicomitente:

Fideicomisario en Primer Lugar:
Fideicomisario en Segundo
Lugar:

Administrador:

Representante Comiin:
Depositario:
Patrimonio del Fideicomiso:

PBFFICK 12.

Certificados Bursatiles Fiduciarios sin expresion de valor nominal, bajo el mecanismo de
Llamadas de Capital (los “Certificados Bursatiles™).

Aproximadamente 14 (catorce) afos, equivalentes a 5,113 (cinco mil ciento trece) dias, a
partir de la Fecha de Emision de los Certificados Bursatiles Originales, en el entendido que la
Asamblea de Tenedores, a propuesta del Administrador, podra autorizar prérrogas de dicha
fecha por plazos adicionales de 1 (un) afio o 365 (trescientos sesenta y cinco) dias cada una.
Aproximadamente 14 (catorce) afios, equivalentes a 5,056 (cinco mil cincuenta y seis) dias, a
partir de la Fecha de Emision de los Certificados Bursatiles Adicionales, en el entendido que
la Asamblea de Tenedores, a propuesta del Administrador, podra autorizar prorrogas de
dicha fecha por plazos adicionales de 1 (un) afio 0 365 (trescientos sesenta y cinco) dias cada
una.

Los Certificados Bursatiles venceran el 2 de agosto de 2026.

Los Certificados Bursatiles fueron emitidos por el Fiduciario conforme al Contrato de
Fideicomiso Irrevocable de Emision de Certificados Bursatiles Numero F/17156-3 (el
“Fideicomiso”) de fecha 30 de julio de 2012 celebrado entre el Fideicomitente, el Fiduciario,
el Administrador y con la comparecencia del Representante Comun y, mismo que fue
modificado el 24 de septiembre de 2012, 18 de diciembre de 2013 y 20 de julio de 2022.
Banco Citi México, S.A., Institucién de Banca Multiple, Grupo Financiero Citi México,
Division Fiduciaria (como causahabiente de Banco Nacional de México, S.A., integrante del
Grupo Financiero Banamex, Division Fiduciaria).

Heron View de México, S. de R.L. de C.V. (anteriormente PineBridge de México, S. de R.L.
de C.V.).

Los Tenedores de los Certificados Bursatiles.

Heron View de México, S. de R.L. de C.V. (anteriormente PineBridge de México, S. de R.L.
de C.V.).

Heron View de México, S. de R.L. de C.V. (anteriormente PineBridge de México, S. de R.L.
de C.V.), actuando en su caracter de Administrador conforme al Contrato de Fideicomiso, o
cualquier otra Persona que lo sustituya en términos de dicho Contrato.

Monex Casa de Bolsa, S.A. de C.V., Monex Grupo Financiero.

S.D. Indeval Institucion para el Depdsito de Valores, S.A. de C.V.

El patrimonio del fideicomiso se conforma, segln sea el caso por los siguientes activos (i) la
Aportacion Inicial del Fideicomitente; (ii) los recursos derivados de las Emisiones Iniciales;
(ii1) los recursos que se deriven de las Emisiones Subsecuentes; (iv) los Compromisos
Restantes de los Tenedores; (v) las Inversiones, los Flujos y cualesquier otros frutos, recursos
y demds activos, bienes o derechos que reciba el Fiduciario como resultado de las
Inversiones que realice en los términos establecidos en el Contrato de Fideicomiso, o como
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Clave de Cotizacion: PBFF1CK Fecha: 2025-12-31 Moneda: MXN

consecuencia de una Desinversion de las Inversiones; (vi) todas y cada una de las cantidades
depositadas en las Cuentas del Fideicomiso; (vii) en su caso, los instrumentos financieros
derivados que celebre el Fiduciario en los términos del Contrato de Fideicomiso; (viii) las
Inversiones Permitidas y todas y cada una de las cantidades que deriven de las inversiones de
las cantidades depositadas en las Cuentas del Fideicomiso en Inversiones Permitidas; (ix)
todos y cada uno de los demas activos y derechos cedidos al y/o adquiridos por el Fiduciario
para los Fines del Fideicomiso de conformidad con el Contrato de Fideicomiso; y (x) todas y
cualesquiera cantidades en efectivo y todos los accesorios, frutos, productos y/o rendimientos
derivados de o relacionados con los bienes descritos en los incisos anteriores.

Fines del Fideicomiso: Los fines del Fideicomiso son que el Fiduciario lleve a cabo todas y cada una de las
actividades y cumpla con cada una de las obligaciones descritas en la Clausula 2.4 y demas
aplicables del Contrato de Fideicomiso, incluyendo, sin limitacion (i) realizar Inversiones en
Capital, Instrumentos de Capital Preferente, Activos, Vehiculos de Inversion y/o Deuda; (ii)
administrar los Recursos de la Oferta de conformidad con lo previsto en el Contrato de
Fideicomiso; (iii) realizar distribuciones a los Tenedores y al Fideicomisario en Segundo
Lugar de conformidad con lo establecido en las Clausulas 11.1(c), 13.1, o 13-1 Bis, seglin
corresponda y demads aplicables del Contrato de Fideicomiso; y (iv) realizar todas aquellas
actividades que sean necesarias, recomendables, convenientes o incidentales a las actividades
descritas en los incisos (i), (ii) y (iii) anteriores que el Administrador o el Comité Técnico, le
instruya al Fiduciario, segin sea requerido conforme al Contrato de Fideicomiso.

Derechos que confieren a los Conforme al Articulo 63 de la LMV, los Certificados Bursatiles confieren a los Tenedores

Tenedores: los siguientes derechos: (a) el derecho a una parte del derecho de propiedad o de la
titularidad sobre bienes o derechos afectos al Fideicomiso, (b) el derecho a una parte de los
frutos, rendimientos y, en su caso, al valor residual de los bienes o derechos afectos con ese
proposito al Fideicomiso, y (c) el derecho a una parte del producto que resulte de la venta de
los bienes o derechos que formen el Patrimonio del Fideicomiso. Los Certificados Bursatiles
otorgan a los Tenedores el derecho a recibir Distribuciones, dentro de dichos derechos se
incluyen los derechos a los que se refiere el inciso c), fraccion II, articulo 7 de la Circular
Unica, conforme a la cual los Certificados Bursatiles confieren a los Tenedores los siguientes
derechos: (i) los Tenedores de Certificados Bursatiles que en lo individual o en su conjunto
tengan el 10% (diez por ciento) o mas de los Certificados Bursatiles en circulacion, tendran
el derecho de solicitar al Representante Comun que convoque a una Asamblea de Tenedores;
(i) los Tenedores de los Certificados Bursatiles que en lo individual o en su conjunto tengan
el 10% (diez por ciento) o mas de los Certificados Bursatiles en circulacion, tendran el
derecho de solicitar al Representante Comun que aplace por una sola vez, por 3 (tres) Dias
Haébiles y sin necesidad de nueva convocatoria, la votacion en una Asamblea de Tenedores
de cualquier asunto respecto del cual no se consideren suficientemente informados; (iii) los
Tenedores que en lo individual o en su conjunto tengan el 20% (veinte por ciento) o mas de
los Certificados Bursatiles en circulacion, tendran el derecho de oponerse judicialmente a las
resoluciones adoptadas por la Asamblea de Tenedores; y (iv) los Tenedores que en lo
individual o en su conjunto tengan el 10% (diez por ciento) o mas de los Certificados
Bursatiles en circulacion tendran el derecho de designar y, en su caso, revocar, la
designacion de un miembro del Comité Técnico (y a su respectivo suplente) mediante
notificacion previa y por escrito al Administrador, al Fiduciario y al Representante Comun;
en el entendido, que dicha notificacion debera llevar anexas las constancias de depdsito que
expida el Indeval al respecto y el listado de Tenedores de Certificados Bursatiles que para tal
efecto expida el intermediario financiero correspondiente, que evidencie la cantidad de
Certificados Bursatiles de los cuales dicho Tenedor o Tenedores son propietarios. La
designacion que hagan los Tenedores de miembros del Comité Técnico (y sus respectivos
suplentes) estara sujeta a lo siguiente: (1) los miembros del Comité Técnico (y sus
respectivos suplentes) que sean designados por los Tenedores que califiquen como Personas
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Lugar y forma de pago:

Fuente de Distribuciones y
Pagos:

Régimen Fiscal:

Fecha: 2025-12-31 Moneda: MXN

Independientes al momento de su designacion deberan ser designados como Miembros
Independientes; (2) la designacion de un miembro del Comité Técnico (y su respectivo
suplente) por los Tenedores unicamente podra ser revocada por los otros Tenedores cuando
la totalidad de los miembros del Comité Técnico sean destituidos; en el entendido, que los
miembros del Comité Técnico cuyo nombramiento haya sido revocado no podran ser
nombrados nuevamente para formar parte del Comité Técnico dentro de los 12 (doce) meses
siguientes a la revocacion de su nombramiento; y (3) el derecho de los Tenedores a nombrar
miembros del Comité Técnico (y sus respectivos suplentes) podra ser renunciado por escrito
por los Tenedores mediante notificacion por escrito al Fiduciario, al Administrador y al
Representante Comtin.

Los Tenedores también tendran el derecho a recibir Distribuciones de Montos No Invertidos
y rendimientos de Inversiones Permitidas, asi como cualesquier otros recursos respecto de
los cuales se tenga derecho a recibir de conformidad con lo previsto en el Contrato de
Fideicomiso. Las cantidades que podran recibir los Tenedores como Distribuciones, no
estaran garantizadas de ninguna forma, ni estaran aseguradas, lo que los Tenedores
manifestaran que entienden y aceptan, y dichas Distribuciones, de existir, dependeran del
desempefio de las Inversiones y de su Desinversion.

Los Certificados Bursatiles conferiran a todos los Tenedores los mismos derechos.
Asimismo, la Emision de los Certificados Bursatiles Adicionales no modifica, ni modificara
los términos y condiciones de la Emision de los Certificados Bursatiles Originales.

Todos los pagos en efectivo a los Tenedores se llevaran a cabo por medio de transferencia
electronica a través de Indeval, ubicado en Paseo de la Reforma No. 255, Piso 3, Col.
Cuauhtémoc, 06500, Ciudad de México, México.

No existe obligacion a cargo del Fiduciario y/o Emisor de pagar principal ni intereses u otros
rendimientos al amparo de los Certificados Bursatiles. Las Distribuciones y los pagos al
amparo de los Certificados Bursatiles seran unica y exclusivamente con cargo a los bienes y
derechos que periddicamente integren el Patrimonio del Fideicomiso. Ni el Fiduciario
(excepto con los bienes disponibles del Patrimonio del Fideicomiso en los casos
especificamente previstos en el Contrato de Fideicomiso), ni el Fideicomitente, ni el
Administrador, ni el Representante Comtin, ni Indeval, ni los Agentes Estructuradores, ni el
Intermediario Colocador, ni cualquiera de sus respectivas Afiliadas, estaran obligados a
hacer cualquier pago o Distribucion con cargo a su propio patrimonio. En caso de que el
Patrimonio del Fideicomiso sea insuficiente para realizar los pagos y Distribuciones de
conformidad con los Certificados Bursatiles, no habra obligacion del Fiduciario, del
Fideicomitente, del Administrador, del Representante Comtin, del Intermediario Colocador a
de cualquiera de sus Afiliadas de realizar dichos pagos y Distribuciones respecto de los
Certificados Bursatiles o de proveer recursos al Fiduciario para que estos se hagan.

El Fideicomiso esta sujeto al régimen fiscal previsto por los articulos 192 y 193 de la LISR,
aplicable a los fideicomisos conocidos como Fideicomisos de Inversion en Capital de Riesgo
(FICAP’s), debiendo cumplir con los requisitos establecidos en dichas disposiciones a fin de
que los Tenedores de los Certificados Bursatiles sean los contribuyentes obligados en
relacion con los ingresos que obtenga el Fideicomiso. A la fecha de este Reporte Anual, el
régimen fiscal aplicable a las distribuciones recibidas de los Certificados Bursatiles en la
forma de dividendos, ganancias de capital, servicios independientes y/o pago de intereses,
estd sujeto a: (i) las disposiciones contenidas en los Titulos II, III, IV o V de la LISR, en la
Resolucion Miscelanea Fiscal vigente, y los oficios emitidos Servicio de Administracion
Tributaria, asi como en los demads oficios particulares que, en su caso, se obtengan por parte
de las autoridades fiscales correspondientes, dependiendo si el Tenedor de Certificados
Bursatiles es una persona moral mexicana, una persona fisica mexicana o un residente en el
extranjero, respectivamente, de conformidad con las reglas para fideicomisos de inversion en
capital de riesgo (FICAP’s) establecidas en los articulos 192 y 193 de la LISR , asi como las
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reglas miscelaneas fiscales vigentes y los oficios emitidos por el Servicio de Administracion
Tributaria, asi como en los demas oficios particulares que, en su caso, se obtengan por parte
de las autoridades fiscales correspondientes. Los intermediarios financieros que tengan en
custodia y administracion los Certificados Bursatiles determinaran el impuesto sobre la renta
que corresponda a cada Tenedor por los pagos que se les hagan. En caso de que los
Tenedores sean Personas fisicas residentes en México para efectos fiscales o Personas fisicas
o morales residentes en el extranjero para efectos fiscales, y con base en dicha informacion,
el intermediario financiero que tenga en custodia y administracion los Certificados Bursatiles
debera retener el impuesto que corresponda por las Distribuciones que les sean efectuadas
conforme al tipo de ingreso de que se trate. El régimen fiscal aplicable a los Certificados
Bursatiles podra ser modificado antes de la fecha de vencimiento de los Certificados
Bursatiles. Los posibles inversionistas de los Certificados Bursatiles deben consultar a sus
asesores fiscales externos respecto de las consecuencias que resulten de la compra, tenencia
o venta de los Certificados Bursatiles, incluyendo la aplicacion de las reglas especificas
relacionadas a su situacion fiscal particular.

Inscripcion y Listado: Los Certificados Bursatiles se encuentran inscritos en el Registro Nacional de Valores, y
listados en la BMV.
Dictamen Valuatorio: El Valuador de los Certificados Bursatiles valuara los Certificados Bursatiles emitidos por el

Fideicomiso y las Inversiones de manera trimestral o cuando ocurra una modificacion
importante a la estructura del Patrimonio del Fideicomiso, siguiendo una metodologia con
base en las NIIFs (/FRS) o en estandares internacionales reconocidos, segun lo apruebe el
Comité Técnico de conformidad con los criterios y métodos de valuacion internacionales
aplicables a inversiones de capital privado que el Valuador Independiente estime
convenientes al momento de realizar el avaltio correspondiente. Dichos avaltos seran
divulgados al publico inversionista a través de la BMV y EMISNET, y seran entregados al
Administrador, al Fiduciario, al Representante Comun, al Auditor Externo, a los miembros
del Comité Técnico y a los Proveedores de Precios, y los costos de dichos avaltuos seran
pagados por el Fideicomiso como parte de los Gastos de Mantenimiento.

Bolsa en donde estan registrados

los Certificados Bursatiles: Bolsa Mexicana de Valores, S.A.B. de C.V.

“OBLIGACIONES DE PAGO: NO EXISTE OBLIGACION DE PAGO DE PRINCIPAL, NI DE INTERESES, SALVO CON LOS RECURSOS QUE
INTEGRAN EL PATRIMONIO DEL FIDEICOMISO. EL FIDEICOMITENTE, EL FIDUCIARIO, EL REPRESENTANTE COMUN, EL
ADMINISTRADOR Y EL INTERMEDIARIO COLOCADOR NO TIENEN RESPONSABILIDAD ALGUNA DE PAGO DE LAS CANTIDADES
ADEUDADAS BAJO LOS CERTIFICADOS BURSATILES. EN CASO DE QUE EL PATRIMONIO DEL FIDEICOMISO RESULTE INSUFICIENTE
PARA PAGAR INTEGRAMENTE LAS CANTIDADES ADEUDADAS BAJO LOS CERTIFICADOS BURSATILES, LOS TENEDORES DE LOS
MISMOS NO TENDRAN DERECHO DE RECLAMAR AL FIDEICOMITENTE, AL ADMINISTRADOR, AL REPRESENTANTE COMUN, AL
FIDUCIARIO Y/O A EL INTERMEDIARIO COLOCADOR NI A SUS RESPECTIVAS SUBSIDIARIAS O AFILIADAS, EL PAGO DE DICHAS
CANTIDADES. ASIMISMO, ANTE UN INCUMPLIMIENTO Y EN UN CASO EXTREMO DE FALTA DE LIQUIDEZ EN EL PATRIMONIO DEL
FIDEICOMISO, LOS TENEDORES PODRIAN VERSE OBLIGADOS A RECIBIR LOS ACTIVOS NO LIQUIDOS AFECTADOS AL FIDEICOMISO”.

Los Certificados Bursitiles Originales se inscribieron en el RNV bajo el No. 0181-1.80-2012-003 y los Certificados Bursitiles Adicionales se inscribieron en
el RNV bajo el No. 0181-1.80-2012-005, mismos que han sido actualizados en el RNV con el nimero 0181-1.80-2013-013. y han sido inscritos en el listado
correspondiente de la Bolsa Mexicana de Valores, S.A.B. de C.V., los cuales no podran ser ofrecidos ni vendidos fuera de los Estados Unidos Mexicanos a
menos que sea permitido por las leyes de otros paises. La inscripcién de los Certificados Bursatiles fue actualizada, en virtud de los acuerdos adoptados por
Asamblea de Tenedores de fecha 20 de junio de 2022, mediante los cuales se aprob6 la modificacion, entre otras, de la Fecha de Vencimiento para que la
misma sea el 2 de agosto de 2026, a la forma de cilculo de la Comision por Administracion, la cascada de Distribuciones, a los reportes a ser presentados
por el Administrador y a los términos de los servicios Fiduciarios, y ciertas modificaciones a los Documentos de la Oferta a efecto de que los términos de los
mismos se encuentren alineados con lo previsto en la legislacién y regulacién vigente, asi como la modificacion de los Documentos de la Oferta, quedando
inscritos en el RNV bajo el No. 0181-1.80-2022-154 de conformidad con el oficio No. 153/3114/2022 expedido por la CNBYV el 29 de julio de 2022.

La inscripcién de los valores en el Registro Nacional de Valores no implica certificacion sobre la bondad de los valores, solvencia de la emisora o sobre la
exactitud o veracidad de la informacién contenida en el presente Reporte Anual, ni convalida los actos que, en su caso, hubieren sido realizados en
contravencion de las leyes.
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Denominacion de la institucion fiduciaria:

Banco Citi México, S.A., Institucion de Banca Multiple, Grupo Financiero Citi México, Division Fiduciaria (como causahabiente de
Banco Nacional de México, S.A., integrante del Grupo Financiero Banamex, Division Fiduciaria).

Fideicomitente:

Heron View de México, S. de R.L. de C.V. (anteriormente PineBridge de México, S. de R.L. de C.V.).

Fideicomisarios en primer lugar:

Los Tenedores de los Certificados Bursatiles.

Fideicomisarios en segundo lugar:

Heron View de México, S. de R.L. de C.V. (anteriormente PineBridge de México, S. de R.L. de C.V.).

Fideicomisarios en tercer lugar:

No aplica.

Otros Fideicomisarios:

No aplica.

Administrador del patrimonio del fideicomiso:

Heron View de México, S. de R.L. de C.V. (anteriormente PineBridge de México, S. de R.L. de C.V.).

Clave de cotizacion:

PBFF1CK

Resumen de las caracteristicas mas relevantes de los activos, derechos o bienes a
fideicomitir:

El patrimonio del fideicomiso se conforma, segun sea el caso por los siguientes activos (i) la Aportacion Inicial del Fideicomitente;
(i1) los recursos derivados de las Emisiones Iniciales; (iii) los recursos que se deriven de las Emisiones Subsecuentes; (iv) los

Compromisos Restantes de los Tenedores; (v) las Inversiones, los Flujos y cualesquier otros frutos, recursos y demas activos, bienes
o derechos que reciba el Fiduciario como resultado de las Inversiones que realice en los términos establecidos en el Contrato de
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Fideicomiso, o como consecuencia de una Desinversion de las Inversiones; (vi) todas y cada una de las cantidades depositadas en las
Cuentas del Fideicomiso; (vii) en su caso, los instrumentos financieros derivados que celebre el Fiduciario en los términos del
Contrato de Fideicomiso; (viii) las Inversiones Permitidas y todas y cada una de las cantidades que deriven de las inversiones de las
cantidades depositadas en las Cuentas del Fideicomiso en Inversiones Permitidas; (ix) todos y cada uno de los demas activos y
derechos cedidos al y/o adquiridos por el Fiduciario para los Fines del Fideicomiso de conformidad con el Contrato de Fideicomiso;
y (x) todas y cualesquiera cantidades en efectivo y todos los accesorios, frutos, productos y/o rendimientos derivados de o
relacionados con los bienes descritos en los incisos anteriores.

Indicacion de que no existe obligacion de pago de principal ni de intereses:

No existe obligacion a cargo del Fiduciario y/o Emisor de pagar principal ni intereses u otros rendimientos al amparo de los
Certificados Bursatiles. Las Distribuciones y los pagos al amparo de los Certificados Bursatiles seran tnica y exclusivamente con
cargo a los bienes y derechos que periddicamente integren el Patrimonio del Fideicomiso. Ni el Fiduciario (excepto con los bienes
disponibles del Patrimonio del Fideicomiso en los casos especificamente previstos en el Contrato de Fideicomiso), ni el
Fideicomitente, ni el Administrador, ni el Representante Comun, ni Indeval, ni los Agentes Estructuradores, ni el Intermediario
Colocador, ni cualquiera de sus respectivas Afiliadas, estaran obligados a hacer cualquier pago o Distribucién con cargo a su propio
patrimonio. En caso de que el Patrimonio del Fideicomiso sea insuficiente para realizar los pagos y Distribuciones de conformidad
con los Certificados Bursatiles, no habra obligacion del Fiduciario, del Fideicomitente, del Administrador, del Representante
Comun, del Intermediario Colocador a de cualquiera de sus Afiliadas de realizar dichos pagos y Distribuciones respecto de los
Certificados Bursatiles o de proveer recursos al Fiduciario para que estos se hagan.

Derechos que confieren los titulos fiduciarios y demas valores emitidos al amparo de
un fideicomiso:

Conforme al Articulo 63 de la LMV, los Certificados Bursatiles confieren a los Tenedores los siguientes derechos: (a) el derecho a
una parte del derecho de propiedad o de la titularidad sobre bienes o derechos afectos al Fideicomiso, (b) el derecho a una parte de
los frutos, rendimientos y, en su caso, al valor residual de los bienes o derechos afectos con ese proposito al Fideicomiso, y (c) el
derecho a una parte del producto que resulte de la venta de los bienes o derechos que formen el Patrimonio del Fideicomiso. Los
Certificados Bursatiles otorgan a los Tenedores el derecho a recibir Distribuciones, dentro de dichos derechos se incluyen los
derechos a los que se refiere el inciso ¢), fraccion II, articulo 7 de la Circular Unica, conforme a la cual los Certificados Bursatiles
confieren a los Tenedores los siguientes derechos: (i) los Tenedores de Certificados Bursatiles que en lo individual o en su conjunto
tengan el 10% (diez por ciento) o mas de los Certificados Bursatiles en circulacion, tendran el derecho de solicitar al Representante
Comun que convoque a una Asamblea de Tenedores; (ii) los Tenedores de los Certificados Bursatiles que en lo individual o en su
conjunto tengan el 10% (diez por ciento) o mas de los Certificados Bursatiles en circulacion, tendran el derecho de solicitar al
Representante Comun que aplace por una sola vez, por 3 (tres) Dias Habiles y sin necesidad de nueva convocatoria, la votacion en
una Asamblea de Tenedores de cualquier asunto respecto del cual no se consideren suficientemente informados; (iii) los Tenedores
que en lo individual o en su conjunto tengan el 20% (veinte por ciento) o mas de los Certificados Bursatiles en circulacion, tendran
el derecho de oponerse judicialmente a las resoluciones adoptadas por la Asamblea de Tenedores; y (iv) los Tenedores que en lo
individual o en su conjunto tengan el 10% (diez por ciento) o mas de los Certificados Bursétiles en circulacion tendran el derecho de
designar y, en su caso, revocar, la designacion de un miembro del Comité Técnico (y a su respectivo suplente) mediante notificacion
previa y por escrito al Administrador, al Fiduciario y al Representante Comuin; en el entendido, que dicha notificacion debera llevar
anexas las constancias de deposito que expida el Indeval al respecto y el listado de Tenedores de Certificados Bursatiles que para tal
efecto expida el intermediario financiero correspondiente, que evidencie la cantidad de Certificados Bursatiles de los cuales dicho
Tenedor o Tenedores son propietarios. La designacion que hagan los Tenedores de miembros del Comité Técnico (y sus respectivos
suplentes) estara sujeta a lo siguiente: (1) los miembros del Comité Técnico (y sus respectivos suplentes) que sean designados por
los Tenedores que califiquen como Personas Independientes al momento de su designacion deberan ser designados como Miembros
Independientes; (2) la designacion de un miembro del Comité Técnico (y su respectivo suplente) por los Tenedores unicamente
podra ser revocada por los otros Tenedores cuando la totalidad de los miembros del Comité Técnico sean destituidos; en el
entendido, que los miembros del Comité Técnico cuyo nombramiento haya sido revocado no podran ser nombrados nuevamente
para formar parte del Comité Técnico dentro de los 12 (doce) meses siguientes a la revocacion de su nombramiento; y (3) el derecho
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de los Tenedores a nombrar miembros del Comité Técnico (y sus respectivos suplentes) podra ser renunciado por escrito por los
Tenedores mediante notificacion por escrito al Fiduciario, al Administrador y al Representante Comun.

Los Tenedores también tendran el derecho a recibir Distribuciones de Montos No Invertidos y rendimientos de Inversiones
Permitidas asi como cualesquier otros recursos respecto de los cuales se tenga derecho a recibir de conformidad con lo previsto en el
Contrato de Fideicomiso. Las cantidades que podran recibir los Tenedores como Distribuciones, no estaran garantizadas de ninguna
forma, ni estaran aseguradas, lo que los Tenedores manifestaran que entienden y aceptan, y dichas Distribuciones, de existir,
dependeran del desempefio de las Inversiones y de su Desinversion.

Los Certificados Bursatiles conferiran a todos los Tenedores los mismos derechos. Asimismo, la Emision de los Certificados
Bursatiles Adicionales no modifica, ni modificara los términos y condiciones de la Emision de los Certificados Bursatiles
Originales.

Subordinacidn de los titulos, en su caso:

No aplica.

Lugar y forma de pago:

Todos los pagos en efectivo a los Tenedores se llevaran a cabo por medio de transferencia electronica a través de Indeval, ubicado
en Paseo de la Reforma No. 255, Piso 3, Col. Cuauhtémoc, 06500, Ciudad de México, México.

Denominacién del representante comun de los tenedores de los titulos:

Monex Casa de Bolsa, S.A. de C.V., Monex Grupo Financiero.

Depositario:

S.D. Indeval Institucion para el Depdsito de Valores, S.A. de C.V.

Régimen fiscal:

El Fideicomiso esta sujeto al régimen fiscal previsto por los articulos 192 y 193 de la LISR, aplicable a los fideicomisos conocidos como Fideicomisos
de Inversion en Capital de Riesgo (FICAP’s), debiendo cumplir con los requisitos establecidos en dichas disposiciones a fin de que los Tenedores de
los Certificados Bursatiles sean los contribuyentes obligados en relacién con los ingresos que obtenga el Fideicomiso. A la fecha de este Reporte
Anual, el régimen fiscal aplicable a las distribuciones recibidas de los Certificados Bursatiles en la forma de dividendos, ganancias de capital,
servicios independientes y/o pago de intereses, esta sujeto a: (i) las disposiciones contenidas en los Titulos Il, Ill, IV o V de la LISR, en la Resolucién
Miscelanea Fiscal vigente, y los oficios emitidos Servicio de Administracién Tributaria, asi como en los demas oficios particulares que, en su caso, se
obtengan por parte de las autoridades fiscales correspondientes, dependiendo si el Tenedor de Certificados Bursatiles es una persona moral
mexicana, una persona fisica mexicana o un residente en el extranjero, respectivamente, de conformidad con las reglas para fideicomisos de
inversion en capital de riesgo (FICAP’s) establecidas en los articulos 192 y 193 de la LISR , asi como las reglas miscelaneas fiscales vigentes y los
oficios emitidos por el Servicio de Administracion Tributaria, asi como en los demas oficios particulares que, en su caso, se obtengan por parte de las
autoridades fiscales correspondientes. Los intermediarios financieros que tengan en custodia y administracién los Certificados Bursatiles
determinaran el impuesto sobre la renta que corresponda a cada Tenedor por los pagos que se les hagan. En caso de que los Tenedores sean
Personas fisicas residentes en México para efectos fiscales o Personas fisicas o morales residentes en el extranjero para efectos fiscales, y con base
en dicha informacién, el intermediario financiero que tenga en custodia y administracion los Certificados Bursatiles debera retener el impuesto que
corresponda por las Distribuciones que les sean efectuadas conforme al tipo de ingreso de que se trate. El régimen fiscal aplicable a los Certificados
Bursatiles podra ser modificado antes de la fecha de vencimiento de los Certificados Bursatiles. Los posibles inversionistas de los Certificados
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Bursatiles deben consultar a sus asesores fiscales externos respecto de las consecuencias que resulten de la compra, tenencia o venta de los
Certificados Bursatiles, incluyendo la aplicacion de las reglas especificas relacionadas a su situacion fiscal particular.

En su caso, dictamen valuatorio:

El Valuador de los Certificados Bursatiles valuara los Certificados Bursatiles emitidos por el Fideicomiso y las Inversiones de
manera trimestral o cuando ocurra una modificaciéon importante a la estructura del Patrimonio del Fideicomiso, siguiendo una
metodologia con base en las NIIFs (IFRS) o en estandares internacionales reconocidos, segin lo apruebe el Comité Técnico de
conformidad con los criterios y métodos de valuacion internacionales aplicables a inversiones de capital privado que el
Valuador Independiente estime convenientes al momento de realizar el avaliio correspondiente. Dichos avaltos seran divulgados al
publico inversionista a través de la BMV y EMISNET, y seran entregados al Administrador, al Fiduciario, al Representante Comn,
al Auditor Externo, a los miembros del Comité Técnico y a los Proveedores de Precios, y los costos de dichos avaluos seran pagados
por el Fideicomiso como parte de los Gastos de Mantenimiento.

Serie [Eje]

ificacion de las caracteristicas de los titulos en circulacion [Sinopsis]

Certificados Bursatiles Fiduciarios sin expresion de valor nominal, bajo el mecanismo de Llamadas

Tipo de Capital

Clave de pizarra PBFF1CK 12

Monto total 2,681,247,100
Numero de valores 26,812,471

Valor nominal

o)

Bolsas donde estan registrados

Bolsa Mexicana de Valores

Plazo 14 afos
Fecha de vencimiento 2026-08-02
En su caso, nimero de series en que se divide la emision Unica

En su caso, nimero de emisién correspondiente No aplica
Observaciones No aplica

La mencién de que los valores se encuentran inscritos en el registro:

Los titulos se encuentran inscritos en el Registro Nacional de Valores.

Leyenda Reporte Anual CUE:

Reporte anual que se presenta de acuerdo con las disposiciones de caracter general aplicables a las emisoras de valores y a otros participantes del
mercado por el ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2025.

Leyenda articulo 86 de la LMV:

La inscripcion de los valores en el Registro Nacional de Valores no implica certificacién sobre la bondad de los valores, solvencia de la emisora o
sobre la exactitud o veracidad de la informacion contenida en el presente Reporte Anual, ni convalida los actos que, en su caso, hubieren sido
realizados en contravencion de las leyes.
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01/01/2025 al 31/12/2025
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[413000-NBIS2] Informacion general

Glosario de términos y definiciones:

Los términos que se utilizan en este Reporte Anual con mayuscula inicial y que se relacionan a continuacion, tendran los
significados siguientes, que seran igualmente aplicables a las formas singular o plural de dichos términos:

TERMINO

DEFINICION

Acta de Emision

Significa el Acta de Emision de certificados bursatiles fiduciarios,
bajo el mecanismo de Llamadas de Capital, en la que se establecen
los términos de la emision de Certificados Bursatiles, segun la
misma se modifique, adicione o reforme peridodicamente.

Activos

Significan aquellos activos tangibles e intangibles, incluyendo
derechos fideicomisarios y similares respecto de inversiones
realizadas por el Fideicomiso, conforme a los lineamientos
permitidos en los articulos 192 y 193 de la LISR.

Activos en Administracion Activa

Significa los montos erogados efectivamente por el Fideicomiso en
Inversiones, menos aquellos montos que hayan sido objeto de
Desinversiones o totalmente (no parcialmente) quebrantados como
pérdidas contablemente.

Significa Heron View de Meéxico, S. de R.L. de C.V.
(anteriormente PineBridge de México, S. de R.L. de C.V.),

Administrador actuando en su caracter de administrador conforme al Contrato de
Fideicomiso, o cualquier otra persona que lo sustituya en términos
del Contrato de Fideicomiso.

Significa, con respecto de cualquier Persona especifica, cualquier

Afiliada otra Persona que Controle, sea Controlada por, o se encuentre bajo

Control comtn con dicha Persona especifica.

Amortizacion de Créditos

Tiene el significado que se le atribuye en la seccion 2. Estructura de
la Operacion Inciso iii) Contratos y Acuerdos — Resumen del
Contrato de Fideicomiso del presente Reporte Anual.

Aportacion Inicial

Tiene el significado que se le atribuye en la Clausula 3.3(b) del
Contrato de Fideicomiso, misma que incluye la aportacion minima
de capital respecto de las Emisiones Iniciales, la cual no sera por un
monto menor al 20% (veinte por ciento) del Monto Maximo de la
Emision.

Asamblea Inicial

Tiene el significado que se le atribuye en la seccion 2. Estructura de
la Operacion Inciso iii) Contratos y Acuerdos — Resumen del
Contrato de Fideicomiso del presente Reporte Anual.

Asamblea de Tenedores

Significa una asamblea de Tenedores de Certificados Bursatiles en
términos de la LMV y de la LGTOC.

Asesor Fiscal Externo

Significa, inicialmente, Chévez, Ruiz, Zamarripa y Cia., S.C. y,
posteriormente, cualquier asesor fiscal externo contratado por el
Fiduciario que haya sido pre-aprobado por el Comité Técnico a fin
de formar parte de la lista de la que el Administrador pueda
seleccionar sin requerir el consentimiento del Comité Técnico
nuevamente.
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TERMINO

DEFINICION

Asesor Fiscal Externo Pre-Aprobado

Significa aquellos asesores fiscales de reconocido prestigio
nacional o internacional e¢ independiente que apruebe el Comité
Técnico a fin de formar parte de la lista de la que el Administrador
pueda seleccionar sin requerir el consentimiento del Comité
Técnico nuevamente.

Asesor Legal Externo

Significa, inicialmente, White & Case, S.C. y, posteriormente,
cualquier asesor legal externo contratado por el Fiduciario que haya
sido pre-aprobado por el Comité Técnico a fin de formar parte de la
lista de la que el Administrador pueda seleccionar sin requerir el
consentimiento del Comité Técnico nuevamente.

Asesor Legal Externo Pre-Aprobado

Significa aquellos asesores legales de reconocido prestigio nacional
o internacional ¢ independiente que apruebe el Comité Técnico a
fin de formar parte de la lista de la que el Administrador pueda
seleccionar sin requerir el consentimiento del Comité Técnico
nuevamente

Auditor Externo

Significa, Mancera, S.C. Integrante de Ernst & Young Global
Limited y, posteriormente, cualquier otro auditor externo
contratado por el Fiduciario de conformidad con la Clausula 15.3(a)
del Contrato de Fideicomiso.

Auditor Externo Pre-Aprobado

Significa aquellos despachos de contadores publicos de reconocido
prestigio nacional o internacional e independiente que apruebe el
Comité Técnico de tiempo en tiempo a fin de formar parte de la
lista de la que el Administrador pueda seleccionar sin requerir el
consentimiento del Comité Técnico nuevamente.

Autoridad Gubernamental

Significa cualquier nacién, gobierno, dependencia, estado,
municipio o cualquier subdivision politica de los mismos, o
cualquier otra entidad o dependencia que ejerza funciones
administrativas, ejecutivas, legislativas, judiciales, monetarias o
regulatorias del gobierno o que pertenezcan al mismo.

Aviso de Destitucion

Significa la notificacion que se le notifique al Administrador de la
Determinacion de Venta Con Causa o de la Determinacion de
Destitucion, segun sea el caso, mediante la cual se apruebe la
Destitucion del Administrador.

BMV Significa la Bolsa Mexicana de Valores, S.A.B. de C.V.
Significa respecto del capital social de Sociedades Promovidas,
Capital independientemente de su denominacion, las acciones, partes

sociales, derechos o valores equivalentes.

Caso de Incumplimiento

Significa que ocurra y continue cualquiera de los siguientes
eventos:

@) que ocurra y continie una Causa de Remocion del
Administrador; o

(i) que el Administrador deje de ser cualquier entidad del Grupo
Heron View, sin aprobacion de la Asamblea de Tenedores; o

(iii) que el Fideicomiso entre en un proceso de liquidacion o
disolucion, o que un tribunal competente declare el concurso
mercantil o la quiebra del Fideicomiso, y que el proceso
respectivo no sea desechado dentro de los 90 (noventa) Dias
Habiles siguientes a la fecha de presentacion de la solicitud o

MXN
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TERMINO DEFINICION

demanda que haya dado inicio a dicho proceso; o

(iv) el incumplimiento por parte del Fideicomiso o las Sociedades
Promovidas de reportar la Informacion Periodica a la BMV o a
la. CNBV, salvo que dicho incumplimiento se deba al
incumplimiento de una tercera persona.

Significa que ocurra cualquiera de los siguientes casos:

(1) que el Administrador, o cualquiera de los Funcionarios Clave,
incurran en actos con dolo, mala fe, o Negligencia Grave en el
desempeiio de sus funciones conforme al Contrato de
Fideicomiso (incluyendo llevar a cabo inversiones que no
cumplan con los Lineamientos de Inversién sin el previo
consentimiento del Comité Técnico), los cuales no hayan sido
enmendados o curados por el Administrador dentro de un
plazo de 60 (sesenta) Dias Habiles siguientes a la fecha en que
ocurrieron, y que dichos actos resulten en un Efecto Adverso
Significativo respecto del Fideicomiso, segin sea confirmado
por una resolucion o sentencia definitiva e inapelable emitida
por un tribunal jurisdiccional competente;

(ii) que tras haber sido declarado culpable de cualquier delito de
indole patrimonial en contra del Fideicomiso, el o los
Funcionarios Clave no hayan sido removidos de su posicion
dentro de los 40 (cuarenta) Dias Habiles siguientes a que se
declare la culpabilidad,

(i) que el Administrador incumpla materialmente con cualquier
obligacion relevante derivada del Contrato de Fideicomiso o de
los Términos y Condiciones de Administraciéon, y dicho

Causa de Remocion del Administrador incumplimiento (i) no ocurra como consecuencia directa de un
caso fortuito o fuerza mayor, (ii) no sea subsanado dentro de
los 90 (noventa) dias calendario siguientes a la fecha en la que
el Administrador conozca el incumplimiento, y (iii) resulte,
directa o indirectamente, en un menoscabo en el Patrimonio
del Fideicomiso igual o mayor a un monto equivalente al 10%
del Monto Maximo de la Emision;

(iv) Cualquier declaracion por el Administrador en cualquier
documento relacionado con el Contrato de Fideicomiso que se
demuestre que fue incorrecta en cualquier aspecto sustancial al
momento de hacerse o entregarse, tenga un Efecto Adverso
Significativo en el Fideicomiso y contintie siendo incorrecta en
cualquier aspecto sustancial por un periodo de 90 (noventa)
dias naturales contados a partir de la fecha en que el
Representante Comun o el Fiduciario notifiquen por escrito al
Administrador de dicho incumplimiento y le requieran
subsanar el mismo; y

(v) que el Administrador entre en un proceso de liquidacion o
disolucién, o que un tribunal competente declare el concurso
mercantil o la quiebra del Administrador, y que el proceso
respectivo no sea desechado dentro de los 90 (noventa) Dias
Habiles siguientes a la fecha de presentacion de la solicitud o
demanda que haya dado inicio a dicho proceso.
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TERMINO

DEFINICION

Certificados Bursatiles o Certificados
Bursatiles Fiduciarios

Significa los certificados bursatiles fiduciarios emitidos por el
Fiduciario bajo el mecanismo de Llamadas de Capital, sin
expresion de valor nominal, conforme al Acta de Emision y a lo
previsto en el Contrato de Fideicomiso en términos de los dispuesto
por los Articulos 61, 62, 63 y 64 de la LMV incluyendo los
Certificados Bursatiles Originales y los Certificados Bursatiles
Adicionales, segin corresponda.

Certificados Bursatiles Adicionales

Significa el 1,142,500 (un millébn ciento cuarenta y dos mil
quinientos) de certificados bursatiles fiduciarios, emitidos por el
Fiduciario, el 28 de septiembre de 2012, sin expresion de valor
nominal. Los Certificados Bursatiles Adicionales (i) forman parte
de la Emision de los Certificados Bursatiles originalmente
emitidos; (ii) tienen los mismos términos y condiciones que los
Certificados Bursatiles Originales.

Certificados Bursatiles Originales

Significa los 4°220,000 (cuatro millones doscientos veinte mil)
certificados bursatiles fiduciarios, emitidos por el Fiduciario el 2 de
agosto de 2012, sin expresion de valor nominal.

Circular Unica

Significa las Disposiciones de Caracter General aplicables a las
Emisoras de Valores y a otros Participantes del Mercado de
Valores, publicadas en el Diario Oficial de la Federacion el 19 de
marzo de 2003, segun las mismas han sido modificadas a la fecha y
sean modificadas de tiempo en tiempo.

CNBV

Significa la Comision Nacional Bancaria y de Valores.

Co-Inversiones

Significa las Inversiones realizadas, directa o indirectamente, en (i)
el fideicomiso irrevocable de administracion y custodia F/2821
(MAC Health, S.A.P.I. de C.V.), (ii) Mexarrend, S.A.P.I. de C.V.,
(iii) Partners Group Mexican Energy Infrastructure 2014, L.P. Inc.,
y (iv) Ventura Entertainment, S.A.P.I. de C.V.

Comision por Administracion

Significa la contraprestacion por los servicios proporcionados al
Fiduciario al amparo del Contrato de Fideicomiso y de los
Términos y Condiciones de Administracion que el Administrador
tendra derechos a, y el Fideicomiso debera pagar al Administrador,
sin duplicar, una comision de administracion, a partir de la Fecha
Inicial de Emision y hasta la Fecha de Terminacion.

Comité Técnico

Tiene el significado que se le atribuye en la seccion 2. Estructura de
la Operacion Inciso iii) Contratos y Acuerdos — Resumen del
Contrato de Fideicomiso del presente Reporte Anual.

Compromisos Restantes de los Tenedores

Significa la diferencia entre el Monto Maximo de la Emision y el
monto de las aportaciones realizadas por los Tenedores al
Fideicomiso hasta la fecha de célculo, mediante la suscripciéon de
Certificados Bursétiles, ya sea en las Emisiones Iniciales o en
Emisiones Subsecuentes.

Compromisos Totales

Significa el monto total comprometido de manera vinculante y
exigible (incluyendo la Aportacion Inicial), por cada Tenedor en las
Fechas Iniciales de Emisiéon para fondear el valor de los
Certificados Bursatiles que sean emitidos por el Fiduciario, el cual
sera igual al Monto Maximo de la Emision en la segunda Fecha
Inicial de Emision.

Contrato o Contrato de Fideicomiso

Significa el Contrato de Fideicomiso Irrevocable niimero F/17156-
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3, seglin el mismo sea modificado, total o parcialmente, adicionado
o de cualquier otra forma reformado, renovado o prorrogado en

cualquier momento.

Significa un contrato de administracion celebrado entre el
Fiduciario, el Representante Comun y un administrador substituto
en términos sustancialmente similares a los Términos y
Condiciones de Administracion conforme a lo establecido en la
Clausula 11.1(a)(ii)) de los Términos y Condiciones de
Administracion.

Contrato de Administracion Substituto

Significa el contrato de coinversion de fecha 31 de julio de 2012,
Contrato de Coinversion celebrado entre el Fiduciario y Heron View como Administrador y
coinversionista en términos del Contrato de Fideicomiso.

Significa la capacidad de una Persona o grupo de Personas, de
llevar a cabo cualquiera de los actos siguientes: (i) imponer, directa
o indirectamente, decisiones en las asambleas generales de
accionistas, de socios u 6rganos equivalentes, o nombrar o destituir
a la mayoria de los consejeros, administradores o sus equivalentes,
de una Persona moral; (ii) mantener la titularidad de derechos que
permitan, directa o indirectamente, ejercer el voto respecto de mas
del 50% (cincuenta por ciento) del capital social de una Persona
moral; o (iii) dirigir, directa o indirectamente, la administracion, la
estrategia o las principales politicas de una Persona moral, ya sea a
través de la propiedad de valores, por contrato o de cualquier otra

Control

forma.

Tiene el significado que se le atribuye en la seccion 2. Estructura de
Cuenta de Comision por Administracion | la Operacion Inciso iii) Contratos y Acuerdos — Resumen del
Contrato de Fideicomiso del presente Reporte Anual.

Tiene el significado que se le atribuye en la seccion 2. Estructura de
Cuenta de Distribuciones la Operacion Inciso iii) Contratos y Acuerdos — Resumen del
Contrato de Fideicomiso del presente Reporte Anual.

Tiene el significado que se le atribuye en la seccion 2. Estructura de
Cuenta de Flujos o Cuentas de Flujos la Operacion Inciso iii) Contratos y Acuerdos — Resumen del
Contrato de Fideicomiso del presente Reporte Anual.

Tiene el significado que se le atribuye en la seccion 2. Estructura de
Cuenta de Gastos de Mantenimiento la Operaciéon Inciso iii) Contratos y Acuerdos — Resumen del
Contrato de Fideicomiso del presente Reporte Anual.

Tiene el significado que se le atribuye en la seccion 2. Estructura de
Cuenta de Inversiones la Operacion Inciso iii) Contratos y Acuerdos — Resumen del
Contrato de Fideicomiso del presente Reporte Anual.

Tiene el significado que se le atribuye en la seccion 2. Estructura de
Cuenta General la Operacion Inciso iii) Contratos y Acuerdos — Resumen del
Contrato de Fideicomiso del presente Reporte Anual.

Significa la referencia colectiva a la Cuenta General, la Cuenta de
Gastos de Mantenimiento, la Cuenta de Comisién por
Administracion, la Cuenta de Inversiones, la Cuenta de
Cuentas o Cuentas del Fideicomiso Distribuciones, las Cuentas de Flujos y, en su caso, sus respectivas
sub-cuentas, y cualesquiera otras cuentas y/o sub-cuentas, ya sean
bancarias o contables, que abra el Fiduciario a nombre del
Fiduciario conforme a las instrucciones por escrito del
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Administrador de conformidad con el Contrato de Fideicomiso y
respecto de las cuales el Fiduciario tendra el unico y exclusivo
dominio, control y derecho de realizar disposiciones.

Desinversion

Significa (a) la venta, amortizacién o enajenacion parcial o total de
las acciones y o partes sociales (o derechos similares)
representativas del capital social respecto a las Inversiones de las
que el Fiduciario sea titular, (b) la amortizacion parcial o total del
principal o intereses de cualquier préstamo, financiamiento o
instrumento de deuda que hubiere otorgado el Fideicomiso que
forme parte de las Inversiones del Fideicomiso, (c) las reducciones
de capital respecto a las Inversiones de las que el Fiduciario sea
titular, o (d) cualquier enajenacion o recuperacion de las
Inversiones realizadas por el Fiduciario, incluyendo, de manera
enunciativa, mas no limitativa, el pago de dividendos y
financiamientos (tanto principal como intereses).

Destitucion del Administrador

Significa el derecho que gozardn los Tenedores de remover al
Administrador de su posicion siempre y cuando éste haya incurrido
en una Causa de Remocion del Administrador.

Determinacion de Destitucion

Significa la resolucion tomada por la Asamblea de Tenedores para
que el administrador sustituto celebre un contrato de administracion
con el Fiduciario y el Representante Comun que contenga los
derechos y obligaciones del nuevo administrador sustancialmente
similares a los derechos y obligaciones del Administrador
contenidos en los Términos y Condiciones de Administracion y en
el Contrato de Fideicomiso.

Determinacion de Venta Con Causa

Significa la resolucion tomada por la Asamblea de Tenedores con
el voto favorable de por lo menos el 75% (setenta y cinco por
ciento) de los Certificados Bursatiles e circulacion de conformidad
con lo establecido en las Clausulas 13.3(c) y 17.2 del Contrato de
Fideicomiso con el objeto de llevar el procedimiento de
enajenacion del Patrimonio de Fideicomiso de conformidad con lo
previsto en la Clausula 17.3 del Contrato de Fideicomiso.

Depositario o Indeval

S.D. Indeval, Institucion para el Deposito de Valores, S.A. de C.V.

Dia Habil

Significa cualquier dia excepto sabados, domingos, y cualquier otro
dia en que la oficina principal de los bancos comerciales ubicados
en México estén autorizados o requeridos por ley para permanecer
cerrados.

Distribuciones

Significa, con respecto a cada Fecha de Distribucion, los pagos que
realizard el Fiduciario en dicha Fecha de Distribucion de
conformidad con la Clausula 13.1 y, con posterioridad a la Fecha de
Ajuste, la Clausula 13.1-Bis del Contrato de Fideicomiso, segin
corresponda.

Distribuciones por Desempeio

Significa las  distribuciones acumuladas entregadas al
Administrador, en su caracter de Fideicomisario en Segundo Lugar
conforme a la Clausula 13.1 o, con posterioridad a la Fecha de
Ajuste, la Clausula 13.1-Bis(b) del Contrato de Fideicomiso.

Documentos de la Oferta

Significan la referencia colectiva al Contrato de Fideicomiso, a los
Términos y Condiciones de Administracion, al Acta de Emision, al
Titulo, al Contrato de Colocacion y a todos los anexos de dichos
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contratos, y a todos y cada uno de los demdas contratos,
instrumentos, documentos y certificados relacionados con los
mismos, segiin los mismos han sido o sean modificados, ya sea
parcial o totalmente, adicionados o de cualquier otra forma
reformados en cualquier momento.

Significa la moneda de curso legal en los Estados Unidos de

Dolares o EU$ L.
América.

Significan aquellos financiamientos a Sociedades Promovidas o
Vehiculos de Inversion, con o sin garantia, segiin lo acordado con
dichas Sociedades Promovidas o Vehiculos de Inversion, por medio
de instrumentos de deuda (a) con rendimiento comparable a las
inversiones en Capital, Instrumentos de Capital Preferente,
Vehiculos de Inversion o Activos, (b) otorgado con fines de
restructuracién, o como un primer paso en una transaccion en la
que el Vehiculo de Inversion recibira Capital, Instrumentos de
Capital Preferente, Vehiculos de Inversion o Activos, (c) con el
objeto de facilitar la consumaciéon de inversiones en Capital,
Instrumentos de Capital Preferente, Vehiculos de Inversion o
Activos, o (d) relacionada con una inversion en Capital,
Instrumentos de Capital Preferente, Vehiculos de Inversion o
Deuda Activos, en el entendido que el financiamiento otorgado a una
Sociedad Promovida o Vehiculo de Inversion, con o sin garantia,
segin lo acordado con la Sociedad Promovida o Vehiculo de
Inversion, en contraprestacion por un futuro aumento de capital,
para la emision de valores a largo plazo, o para propdsitos de
refinanciamiento, también sera considerado Deuda; en la
inteligencia, que el proposito de los financiamientos serd su
eventual capitalizacion en Sociedades Promovidas, Vehiculos de
Inversion o Instrumentos de Capital Preferente y cuyos derechos
seran parte del Patrimonio del Fideicomiso, siendo que dichos
financiamientos Unicamente se otorgaran a una Sociedad
Promovida que califique como tal, en la cual el Fideicomiso tenga
acciones de la misma, ya sea directamente o a través de Vehiculos
de Inversion.

Significa, respecto de cualquier Persona, un cambio, evento o
efecto adverso significativo sobre (i) los negocios, activos,
responsabilidades o condicion (financiera o de cualquier otra
naturaleza) de dicha Persona; o (ii) la capacidad de dicha Persona
para cumplir con sus obligaciones conforme al Contrato de
Fideicomiso y los demas Documentos de la Oferta; o (iii) el valor
de las garantias constituidas por dicha Persona conforme a los
Documentos de la Oferta, en su caso; excepto por cambios, eventos
o efectos que resulten de (i) condiciones generales econdmicas,
mercados cambiarios, u otras condiciones politicas o de mercado,
(i1) hechos que afecten de manera general a las industrias o sectores
de mercado en los que invierte el Fideicomiso conforme al Contrato
de Fideicomiso, (iii) cambios en la legislacion aplicable, (iv)
cambios en los principios contables generalmente aceptados por
cualquier autoridad regulatoria aplicable o (v) actos de guerra o
terrorismo.

Efecto Adverso Significativo
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Emision

Significa las emisiones de los Certificados Bursatiles, incluyendo
los Certificados Bursatiles correspondientes a las Emisiones
Iniciales y los correspondientes a las Emisiones Subsecuentes.

Emision Inicial

Significa las emisiones de los Certificados Bursatiles que se lleven
a cabo en las Fechas Iniciales de Emision las cuales no seran por un
monto total menor al 20% (veinte por ciento) del Monto Méaximo
de la Emision.

Emisiones Subsecuentes

Significan las actualizaciones de la Emision conforme a las cuales
se adheriran Certificados Bursatiles adicionales a los Certificados
Bursatiles emitidos en las Fechas Iniciales de Emision, derivado de
las Llamadas de Capital, en el entendido que las Emisiones
Subsecuentes, junto con la Emision Inicial, seran hasta por el
Monto Maximo de la Emision.

EMISNET

Significa el Sistema Electronico de Comunicacion con Emisoras de
Valores a cargo de la BMV.

E.U.A. o Estados Unidos

Significa los Estados Unidos de América.

Fecha de Ajuste

Significa el 1 de abril de 2022.

Fecha de Amortizacion Anticipada

Significa la fecha en que se lleve a cabo la amortizacion total de los
Certificados Bursatiles con anterioridad a la Fecha de Vencimiento
conforme a las Clausulas 13.3 y 17.2 del Contrato de Fideicomiso.

Fecha de Destitucion

Significa cada uno de los siguientes eventos, seglin corresponda:

(A) en caso de que la Asamblea de Tenedores haya resuelto la
Determinacion de Venta con Causa, hasta en tanto todas las
Inversiones hayan sido objeto de Desinversion y se hayan
amortizado los Certificados Bursatiles en términos de Ia
Cléausula 13.3(b) del Contrato de Fideicomiso, y

(B) en caso de que en la Asamblea de Tenedores se resuelva la
Determinacion de Sustitucion, en la fecha que ocurra primero
entre (y) la fecha en que un administrador sustituto haya
celebrado un Contrato de Administracion Substituto o (z) los
90 (noventa) dias siguientes a la fecha de Determinacion de
Destitucion.

Fecha de Distribucion

Significa (i) el primer Dia Habil de los meses de enero, abril, julio y
octubre, siempre y cuando se acumule en la Cuenta de
Distribuciones un Monto Distribuible o, con posterioridad a la
Fecha de Ajuste, un Monto Distribuible de Inversiones o un Monto
Distribuible de Co-Inversiones, segun corresponda, de por lo menos
$5,000,000.00 (Cinco Millones de Pesos), o (ii) en aquella fecha en
que el Administrador designe como Fecha de Distribucion, con al
menos 10 (diez) Dias Hébiles de anticipacion, tomando en cuenta,
para tales efectos, lo dispuesto en la fraccion V del articulo 227 de
la LISR.

Fecha de Emision

Significa el Dia Habil en que los Certificados Bursatiles sean
emitidos.

Fecha de Registro

Significa la fecha identificada antes de cada Fecha de Distribucion
y antes de cada fecha en que se vaya a llevar una Emision
Subsecuente, segun sea el caso, en la cual se determinaran aquellos
Tenedores que (i) recibiran una Distribucion o un pago al amparo

MXN

21de 151



Clave de Cotizacion: PBFF1CK

Fecha: 2025-12-31 Moneda:

TERMINO

DEFINICION

de los Certificados Bursatiles, o (ii) tengan la obligacion de a
suscribir los Certificados Bursatiles que se emitan conforme a una
Emision Subsecuente, segun corresponda.

Fecha de Terminacion

Significa la fecha en que se dé por terminado el Contrato de
Fideicomiso.

Fecha de Vencimiento

Significa el 2 de agosto de 2026.

Fechas Iniciales de Emision

Significa segliin corresponda (i) el 2 de agosto de 2012, para los
Certificados Bursatiles Originales; o (ii) el 28 de septiembre de
2012, para los Certificados Bursatiles Adicionales.

Fideicomisario en Primer Lugar

Significa los Tenedores de los Certificados Bursatiles.

Fideicomisario en Segundo Lugar

Significa Heron View de Meéxico, S. de R.L. de C.V.
(anteriormente PineBridge de México, S. de R.L. de C.V.).

Significa el fideicomiso constituido conforme al Contrato de

Fideicomiso Fideicomiso.
Fideicomitente Heron View de México, S. de R.L. de C.V. (anteriormente
PineBridge de México, S. de R.L. de C.V.).
Banco Citi México, S.A., Institucion de Banca Multiple, Grupo
e Financiero Citi México, Division Fiduciaria (como causahabiente
Fiduciario

de Banco Nacional de México, S.A., integrante del Grupo
Financiero Banamex, Division Fiduciaria).

Fines del Fideicomiso

Tiene el significado que se le atribuye en la seccion 2. Estructura de
la Operaciéon Inciso iii) Contratos y Acuerdos — Resumen del
Contrato de Fideicomiso.

Significa los recursos que reciba el Fiduciario por las Inversiones
que realice, incluyendo sin limitar dividendos, intereses,

Flujos amortizaciones de principal, reducciones de capital, ingresos por
prestacion de servicios y cualesquier producto de las
Desinversiones.

FoF Significa aquel vehiculo que a su vez invierte en vehiculos de

inversion de capital privado.

Funcionarios Clave

Significa los sefiores Steven Neil Costabile, Jason McGann y Peter
Hwang, y cualquier otra persona que sea designada con tal caracter
conforme a los Términos y Condiciones de Administracion.

Gastos

Significa, colectivamente, los Gastos de Colocacion, los Gastos de
Mantenimiento y los Gastos de Inversion.

Gastos de Colocacion

Significa (1) todos y cada uno de los gastos, comisiones, cuotas,
honorarios y demas erogaciones que se generen con motivo de la
Emision de los Certificados Bursatiles y la constitucion del
Fideicomiso, incluyendo, sin limitacion (a) todos los pagos iniciales
que deban hacerse al Representante Comuin y al Fiduciario por la
aceptacion de sus respectivos cargos, asi como los honorarios
iniciales del Fiduciario, (b) el pago de los derechos que deban ser
cubiertos por el registro y listado de los Certificados Bursatiles en
el RNV y en la BMV, (c) los pagos que deban hacerse al Indeval
por el deposito de los Certificados Bursatiles, (d) los honorarios
iniciales del Auditor Externo, los Valuadores Independientes y los
Miembros Independientes en relacion con la constitucion del
Fideicomiso y la Emision, (e) los honorarios de los demas
auditores, Asesores Fiscales Externos, asesores legales y demads
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asesores que hayan intervenido en la constitucion del Fideicomiso y
en la Emision; en el entendido que dichos gastos de asesores
legales incluiran gastos de los empleados de Heron View, de sus
Afiliadas o de terceras personas, (f) los honorarios y gastos
pagaderos a los Agentes Estructuradores y los pagaderos al
Intermediario Colocador de conformidad con el Contrato de
Colocacién (incluyendo gastos legales), (g) los gastos incurridos
por el Fideicomiso, el Administrador o alguna de sus Afiliadas en

relacion con la constitucion del Fideicomiso y con la Emision,
incluyendo, sin limitacion, los gastos incurridos en la negociacion y
preparacion de los documentos relacionados con la constitucion del
Fideicomiso, gastos de viaje, gastos y costos de impresion, (h)
gastos relacionados con la promocion de la oferta de los
Certificados Bursatiles, y (i) cualquier monto de IVA que se genere
en relacion con lo anterior y cualquier otro impuesto aplicable que
estuviere en vigor al momento del pago, y (2) todos y cada uno de
los gastos, comisiones, cuotas, honorarios y demas erogaciones que
se generen con motivo de Llamadas de Capital incluyendo, sin
limitacion, (a) el pago de los derechos que deban ser cubiertos por
el registro y listado de los Certificados Bursatiles en el RNV y en la
BMYV, (b) los pagos que deban hacerse al Indeval por el depdsito de
los Certificados Bursatiles, (c) los honorarios del Auditor Externo,
los Valuadores Independientes y los Miembros Independientes en
relacion con la Llamada de Capital, (d) los honorarios de los demas
auditores, Asesores Fiscales Externos, asesores legales y demads
asesores que hayan intervenido en la Llamada de Capital, en el
entendido que dichos gastos de asesores legales incluiran gastos de
los empleados de Heron View, de sus Afiliadas o de terceras
personas, (e) los demas gastos incurridos por el Fideicomiso, el
Administrador o alguna de sus Afiliadas en relacion con la Llamada
de Capital, incluyendo, sin limitacion, los gastos incurridos en la
negociacion y preparacion de los documentos relacionados con la
Llamada de Capital, gastos de viaje, gastos y costos de impresion, y
(f) cualquier monto de IVA que se genere en relacion con lo
anterior y cualquier otro impuesto aplicable que estuviere en vigor
al momento del pago, en el entendido, que el término “Gastos de
Colocacién” no incluye los salarios y demas compensaciones de los
empleados y funcionarios del Administrador, sus Afiliadas, la
Comisiéon por Administracion, ni las Distribuciones por
Desempefio. Los montos sefialados y pagaderos conforme al inciso
(1) se cuantifican en el Prospecto.

Significa (i) todos y cada uno de los gastos que, el Fiduciario, por
instruccion del Administrador deba erogar para llevar a cabo las
Inversiones, para mantener y monitorear dichas Inversiones y para
llevar a cabo las Desinversiones, incluyendo, sin limitacion, los
Gastos de Inversion honorarios y gastos de asesores legales, financieros, fiscales y/o
contables; en el entendido que dichos gastos de asesores
legales incluiran gastos de los empleados de Heron View, de sus
Afiliadas o de terceras personas, asi como gastos de cualquier otra
naturaleza relacionados con dichas Inversiones y Desinversiones,
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en la inteligencia que el término “Gastos de Inversion” no incluye
los salarios y demas compensaciones de los empleados y
funcionarios del Administrador, sus Afiliadas, la Comision por
Administracion, ni las Distribuciones por Desempefio, (ii) cualquier
gasto en que incurran el Fiduciario y/o el Administrador en relacion
con sus respectivas obligaciones conforme al Contrato de
Fideicomiso y los Términos y Condiciones de Administracion
incurridos en relacion con Inversiones potenciales (ya sea que las
mismas sean o no consumadas) y con la evaluacion, adquisicion,
venta, financiamiento o cobertura de cualquier Inversion, todos los
gastos del Administrador derivados del pago de impuestos, de
litigios, de indemnizaciones y gastos derivados de seguros
relacionados con cualquier Inversion, asi como (iii) cualquier prima
de seguro de responsabilidad frente a terceros respecto de asuntos
relacionados con el Fideicomiso, en proteccion del Fideicomiso y
cualquier Persona Indemnizada, segun sea aplicable; en el
entendido dichos Gastos de Inversion deben ser aprobados
previamente por el Administrador por escrito, y en cualquier caso el
Administrador podra incurrir en los gastos antes mencionados por
adelantado y solicitar su reembolso al Fiduciario; en el entendido,
ademas, que los Gastos de Inversion incluiran cualquier monto de
IVA que se genere en relacion con lo anterior y cualquier otro
impuesto aplicable que estuviere en vigor al momento del pago.

Gastos de Mantenimiento

Significa todos y cada uno de los gastos, comisiones, cuotas,
honorarios y demas erogaciones que se generen con motivo de, o
que sean necesarias para, el mantenimiento del Fideicomiso y la
Emision, incluyendo, sin limitacién, (i) los honorarios del
Representante Comun y del Fiduciario, (ii) los gastos necesarios
para mantener el registro y listado de los Certificados Bursatiles en
el RNV y en la BMV, (iii) los honorarios del Auditor Externo, (iv)
los honorarios de los Valuadores Independientes, asi como, en su
caso, de los Proveedores de Precios, los cuales seran pagados por el
Fiduciario, (v) los honorarios de los demas auditores, contadores,
Asesores Fiscales Externos y abogados que hayan asesorado al
Representante Comtin, al Fiduciario, asi como al Administrador o a
cualquiera de las Sociedades Promovidas en relacion con el
Contrato de Fideicomiso (excluyendo aquellos erogados en relacion
con una Inversion, los cuales seran Gastos de Inversion); en el
entendido que dichos gastos de asesores legales incluiran gastos de
los empleados de Heron View, de sus Afiliadas o de terceras
personas, (vi) los honorarios de los expertos que asesoren a la
Asamblea de Tenedores y/o al Comité Técnico, (vii) los gastos
incurridos por el Administrador en relacion con sus obligaciones
conforme al Contrato de Fideicomiso y los Términos y Condiciones
de Administracion, (viii) los gastos derivados del otorgamiento de
poderes conforme al Contrato de Fideicomiso, (ix) cualesquiera
otros gastos incurridos por el Fiduciario y el Administrador de
conformidad con el Contrato de Fideicomiso, y (x) cualquier monto
de IVA que se genere en relacion con lo anterior y cualquier otro
impuesto aplicable que estuviere en vigor al momento del pago; en
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el entendido que los Gastos de Mantenimiento deben ser aprobados
previamente por el Administrador por escrito; en el entendido,
ademads, que el término “Gastos de Mantenimiento” no incluye los
salarios y demas compensaciones de los empleados y funcionarios
del Administrador, sus Afiliadas, la Comision por Administracion,
las Distribuciones por Desempefio, ni los Gastos de Inversion.

Grupo Heron View

Significa la referencia colectiva a Heron View Partners, LLC., y
cualquiera de sus subsidiarias y Afiliadas.

Significa Heron View de Meéxico, S. de R.L. de C.V.

H Vi . . . .
eron View (anteriormente PineBridge de México, S. de R.L. de C.V.).
Significa S.D. Indeval Institucion para el Deposito de Valores, S.A.
Indeval
de C.V.
Significa el Instituto Nacional de Geografia Estadistica e
INEGI Informatica o la Autoridad Gubernamental que fuere designada

como sucesora del INEGI de tiempo en tiempo.

Informacion Periodica

Significan los reportes periddicos, y eventos relevantes
(incluyendo, sin limitacion, el reporte anual), que el Fiduciario
debera preparar y divulgar, incluyendo a los Tenedores, a la BMV'y
a la CNBYV, en aquellos plazos y conforme a los demads requisitos
establecidos en la LMV y en la Circular de Emisoras. Durante la
vigencia del Contrato de Fideicomiso, copia de la Informacion
Periddica debera ser entregada al Representante Comun.

Instrumentos de Capital Preferente

Significa bonos convertibles en acciones o instrumentos preferentes
a cargo de Sociedades Promovidas.

Intermediario Colocador

Significa Casa de Bolsa Finamex, S.A.B. de C.V.

Inversiones

Significa las inversiones (distintas a Inversiones Permitidas) que
cumplan con los Lineamientos de Inversion (o que cuenten con la
aprobacion del Comité Técnico) y que realice el Fiduciario con
cargo a la Cuenta de Inversiones en términos del Contrato de
Fideicomiso, de conformidad con las instrucciones por escrito del
Administrador, ya sea en Capital, Instrumentos de Capital
Preferente, Activos, Vehiculos de Inversion y Deuda.

Inversiones Comprometidas

Significan aquellas Inversiones respecto de las cuales exista la
obligacion de parte del Fideicomiso de llevar a cabo o pagar la
Inversion conforme a aquellos convenios, contratos o instrumentos
mediante los cuales el Fideicomiso convenga realizar dicha
Inversion, pero que no hayan sido realizadas o pagadas antes de que
el Periodo de Inversion haya terminado.

Inversiones Permitidas

Significa cualesquier cantidades depositadas en las Cuentas del
Fideicomiso que el Fiduciario, durante la vigencia del Contrato de
Fideicomiso, deberd invertir, en la medida de lo permitido por la
legislacion, reglas y reglamentos aplicables, conforme a las
instrucciones que le entregue el Administrador, las cuales estaran
limitadas a inversiones que deberan ser de corto plazo o de liquidez
inmediata, seglin se establece en la Clausula 14.1 del Contrato de
Fideicomiso.

IVA

Significa el Impuesto al Valor Agregado y demds impuestos y
contribuciones similares que sean aplicables y/o que lo sustituyan
y/o complementen.
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Legislacion Aplicable

Significa, respecto de cualquier circunstancia descrita en el
Contrato de Fideicomiso, cualesquiera leyes, reglas, reglamentos,
codigos, y demas disposiciones de caracter general aplicables en
México a dicha circunstancia, asi como las oOrdenes, decretos,
sentencias, mandatos judiciales, avisos o convenios validos y
vigentes emitidos, promulgados o celebrados por -cualquier
Autoridad Gubernamental que sean aplicables a dicha
circunstancia.

Significa la Ley General de Titulos y Operaciones de Crédito,

LGTOC segin la misma sea modificada y/o adicionada en cualquier
momento.
LIC Significa la Ley de Instituciones de Crédito, segun la misma sea

modificada y/o adicionada en cualquier momento.

Lineamientos de Inversion

Significan los lineamientos de Inversion que se describen en el
documento que se adjunta al Contrato de Fideicomiso como Anexo
E, segun los mismos sean modificados de tiempo en tiempo de
conformidad con lo establecido en el Contrato de Fideicomiso.

LISR

Significa la Ley del Impuesto sobre la Renta, segin la misma sea
modificada y/o adicionada en cualquier momento.

Llamada de Capital

Significa a solicitud que realice el Fiduciario, de conformidad con
las instrucciones del Administrador, a efecto de que cada Tenedor
que sea titular de Certificados Bursatiles al cierre de operaciones de
la Fecha de Registro correspondiente, suscriba y pague los
Certificados Bursatiles que le corresponda suscribir de una Emision
Subsecuente, conforme a lo establecido en la Clausula 4.1 del
Contrato de Fideicomiso.

LMV

Significa la Ley del Mercado de Valores.

México

Significa los Estados Unidos Mexicanos.

Miembro Independiente

Significa cualquier Persona que cumpla con los requisitos del
Articulo 24, parrafo segundo, y del articulo 26 de la LMV; en el
entendido, de que la independencia se calificard respecto de las
Sociedades Promovidas, del Fideicomitente y del Administrador.

Monto Distribuible

Tiene el significado que se le atribuye en la seccion 2. Estructura de
la Operaciéon Inciso iii) Contratos y Acuerdos — Resumen del
Contrato de Fideicomiso del presente Reporte Anual.

Monto Distribuible de Co-Inversiones

Tiene el significado que se le atribuye en la Clausula 13.1-Bis(b)
del Contrato de Fideicomiso.

Monto Distribuible de Inversiones

Tiene el significado que se le atribuye en la Clausula 13.1-Bis(a)
del Contrato de Fideicomiso.

Monto Inicial de la Emision

Significa la cantidad total, sin deducciones, que tenga derecho a
recibir el Fiduciario como resultado de cada una de las Emisiones
Iniciales, la cual no serd menor al 20% (veinte por ciento) del
Monto Maximo de la Emision.

Monto Invertible

Tiene el significado que se le atribuye en la seccion 2. Estructura de
la Operacion Inciso iii) Contratos y Acuerdos — Resumen del
Contrato de Fideicomiso del presente Reporte Anual.

Monto Invertido

Significa, respecto de cualquier fecha, la suma, a dicha fecha, de (i)
los montos efectivamente invertidos en Inversiones desde la fecha
en que se retiren de la Cuenta de Inversiones para ser aplicados a
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las Inversiones, (ii) los Gastos de Inversion, desde la fecha en que
sean pagados con cargo a la Cuenta de Inversiones, y (iii) la
Comision por Administracion, desde la fecha de su pago al
Administrador con cargo a la Cuenta de Inversiones, y que, en cada
caso, sean transferidos de la Cuenta General y/o la Cuenta de
Comision por Administracion, segin sea el caso, a la Cuenta de

Inversiones para desembolsarse por el Fideicomiso conforme a la
Clausula 11.5 del Contrato de Fideicomiso.

Significa, para cada Certificado Bursatil, el resultado de dividir (x)
Monto Maximo Comprometido el Precio de Suscripcion Inicial entre (v) el resultado de dividir (/)
el Monto Inicial de la Emision, entre (2) los Compromisos Totales.
Significa la cantidad de $2,681,250,000.00 (dos mil seiscientos
ochenta y un millones doscientos cincuenta mil Pesos 00/100
M.N.); en el entendido que el Monto Maximo de la Emision sera
reducido por el monto de una Emision Subsecuente que no haya
sido aportado al Fideicomiso respecto de dicha Emision
Subsecuente.

Monto Maximo de la Emision

Tiene el significado que se le atribuye en la seccion 2. Estructura de
Monto No Invertido la Operacion Inciso iii) Contratos y Acuerdos — Resumen del
Contrato de Fideicomiso del presente Reporte Anual.

Significa no manejar los negocios ajenos ni siquiera con aquel
cuidado minimo que atn las personas negligentes y de poca
prudencia suelen emplear en sus propios negocios y sin ninguna
consideracion de los efectos negativos para terceras personas.

Negligencia Grave

Tiene el significado que se le atribuye en la seccion 2. Estructura de
Notificacion de Disposicion la Operacion Inciso iii) Contratos y Acuerdos — Resumen del
Contrato de Fideicomiso del presente Reporte Anual.

Significa respecto de cualquier Persona, segun sea aplicable, las
Personas que (i) Controlen o tengan “influencia significativa”
(segun dicho término se define en la LMV) en una Persona moral
que forme parte del “grupo empresarial” (segiin dicho término se
define en la LMV) o consorcio al que la Persona pertenezca, asi
como los consejeros o administradores y los directivos relevantes
de dicha Persona o de las Personas integrantes del “grupo
empresarial” (segun dicho término se define en la LMV) o
consorcio; (ii) las Personas que tengan “poder de mando” (segun
dicho término se define en la LMV) en dicha Persona o en una
Persona moral que forme parte de un “grupo empresarial” (segin
Partes Relacionadas dicho término se define en la LMV) o consorcio al que pertenezca
dicha Persona; (iii) el conyuge, la concubina o el concubinario y las
Personas que tengan parentesco por consanguinidad o civil hasta el
cuarto grado o por afinidad hasta el tercer grado, con Personas
fisicas que se ubiquen en alguno de los supuestos sefialados en los
incisos (i) y (ii) anteriores, asi como los socios y copropietarios de
las Personas fisicas mencionadas en dichos incisos con los que
mantengan relaciones de negocios; (iv) las Personas morales que
sean parte del “grupo empresarial” (segin dicho término se define
en la LMV) o consorcio al que pertenezca la Persona; y (v) las
Personas morales sobre las cuales alguna de las personas a que se
refieren los incisos (i) a (iii) anteriores, ejerzan el Control o
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“influencia significativa” (segin dicho término se define en la
LMV).

Patrimonio del Fideicomiso

Tiene el significado que se le atribuye en la seccion 2. Estructura de
la Operacion Inciso iii) Contratos y Acuerdos — Resumen del
Contrato de Fideicomiso del presente Reporte Anual.

Periodo de Inversion

Tiene el significado que se le atribuye en la seccion 2. Estructura de
la Operaciéon Inciso iii) Contratos y Acuerdos — Resumen del
Contrato de Fideicomiso del presente Reporte Anual.

Persona

Significa cualquier persona fisica o persona moral, fideicomiso,
asociacion en participacion, sociedad civil o mercantil, Autoridad
Gubernamental o cualquier otra entidad de cualquier naturaleza.

Persona Indemnizada

Significa cada uno de los siguientes: el Administrador, el
Fideicomitente, el Representante Comun, sus respectivas Afiliadas
y cualquier director, funcionario, accionista, socio, miembro o
empleado, representante, agente y asesor legal de cualquiera de
ellos o sus respectivas Afiliadas y cada miembro del Comité
Técnico.

Pesos o $

Significa la moneda de curso legal en México.

Precio de Suscripcion

Significa el precio por Certificado Bursatil a ser pagado por cada
Tenedor, el cual serd igual al Precio de Suscripcion pagado en la
Fecha de Emision inmediata anterior; en el entendido que para la
primera Llamada de Capital, el Precio de Suscripcion serd igual al
Precio de Suscripcion Inicial.

Precio de Suscripcion Inicial

Significa $100.00 (cien Pesos 00/100) por Certificado Bursatil.

Prospecto

Significa el prospecto para la emision y colocacion de los
Certificados Bursatiles, el cual fue aprobado para su difusion por la
CNBV.

Proveedor de Precios

Significa un proveedor de precios autorizado por la CNBV que
lleve a cabo la valuacion de los Certificados Bursatiles.

Recursos de la Oferta

Significa el monto total acumulado obtenido de la Emision Inicial y
en las Emisiones Subsecuentes durante la vigencia del Fideicomiso.

Régimen de Inversion de las SIEFORES

Significa las disposiciones de caracter general que establecen el
régimen de inversion al que deberan sujetarse las sociedades de
inversion especializadas en fondos para el retiro publicadas en el
Diario Oficial de la Federacion el 1 de octubre de 2013, segtn las
mismas sean modificadas.

Reglamento de la BMV

Significa el Reglamento Interior de la Bolsa Mexicana de Valores,
publicado en el Boletin de la BMV el 24 de octubre de 1999, segiin
el mismo sea modificado y/o adicionado en cualquier momento.

Reporte Anual

Significa el presente reporte anual que expide el Fiduciario de
conformidad con la Circular Unica, correspondiente al periodo
terminado al 31 de diciembre de 2025.

Reporte de Flujos

Significa el reporte que el Administrador deberd preparar y entregar
al Fiduciario, con copia al Representante Comun y al Auditor
Externo, a mas tardar el décimo séptimo dia de cada mes
calendario, en el que sefiale los Flujos derivados de las Inversiones
durante el mes calendario inmediato anterior.

Representante Comutn

Significa Monex Casa de Bolsa, S.A. de C.V., Monex Grupo
Financiero, en su caracter de representante comun de los
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Tenedores.

Reserva de Comision por Administracion

Tiene el significado que se le atribuye en la seccion 2. Estructura de
la Operacion Inciso iii) Contratos y Acuerdos — Resumen del
Contrato de Fideicomiso del presente Reporte Anual.

Reserva para Gastos de Mantenimiento

Tiene el significado que se le atribuye en la seccion 2. Estructura de
la Operaciéon Inciso iii) Contratos y Acuerdos — Resumen del
Contrato de Fideicomiso del presente Reporte Anual.

Significa, colectivamente, la Reserva para Gastos de

Reservas Mantenimiento y la Reserva para Gastos de Comisiéon por
Administracion.
RNV Significa el Registro Nacional de Valores.

Sesion Inicial

Tiene el significado que se le atribuye en la seccion 2. Estructura de
la Operaciéon Inciso iii) Contratos y Acuerdos — Resumen del
Contrato de Fideicomiso del presente Reporte Anual.

SIEFORES

Sociedades de inversion especializada en fondos para el retiro.

Sociedades Promovidas

Significa cualquier sociedad anénima o sociedad de responsabilidad
limitada constituida conforme a la legislacion mexicana, residente
en México.

Sub-Cuenta

Tiene el significado que se le atribuye en la seccion 2. Estructura de
la Operaciéon Inciso iii) Contratos y Acuerdos — Resumen del
Contrato de Fideicomiso del presente Reporte Anual.

Sub-Cuenta de Distribuciones de
Retornos

Tiene el significado que se le atribuye en la seccion 2. Estructura de
la Operaciéon Inciso iii) Contratos y Acuerdos — Resumen del
Contrato de Fideicomiso del presente Reporte Anual.

Tenedor o Tenedores

Significa el tenedor o los tenedores del o de los Certificados
Bursatiles, que seran representados en todo momento por el
Representante Comun.

Términos y Condiciones de
Administracion

Significan todos y cada uno de los términos y condiciones de
administracion que se incluyen en el documento que se adjunta al
Contrato de Fideicomiso como Apéndice A, mismos que forman
parte de dicho Contrato de Fideicomiso.

Titulo

Significa el titulo global que formara parte del Acta de Emision con
base en la cual seran emitidos los Certificados Bursatiles, de
conformidad con la Clausula 3.1(a)(ii) del Contrato de Fideicomiso.

UDIs

Significa las unidades de cuenta llamadas “Unidades de Inversion”
que se establecen en el “Decreto por el que se establecen las
obligaciones que podran denominarse en Unidades de Inversion y
reforma y adiciona diversas disposiciones del Codigo Fiscal de la
Federacion y de la Ley del Impuesto sobre la Renta” publicado en
el Diario Oficial de la Federacion el 1° de abril de 1995.

Valuadores Independientes

Significa, inicialmente, 414 Capital Inc. y posteriormente, cualquier
banco de inversion, despacho de contadores u otro despacho
independiente de valuadores, segin pueda ser seleccionado de
conformidad con la Clausula 15.3 (e) el Contrato de Fideicomiso.

Valuadores Independientes
Pre-Aprobados

Significa aquellos bancos de inversion, despachos de contadores u
otros despachos independientes de valuadores que apruebe el
Comité Técnico a fin de formar parte de la lista de la que el
Administrador pueda seleccionar sin requerir el consentimiento del
Comité Técnico nuevamente.
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Significan cualquier vehiculo de inversion, incluyendo aquellos
localizados en Canada u otras jurisdicciones, fideicomisos o
cualquier otro tipo de vehiculos, siempre con inversiones
localizadas en México.

Vehiculos de Inversion

Resumen ejecutivo:

El siguiente resumen ejecutivo se complementa con informacién mas detallada y la informacion financiera incluida en otras
secciones de este Reporte Anual. La informacion contenida en el presente Reporte Anual es informacion al 31 de diciembre de
2025.

El Fideicomiso tiene por objeto proveer la inversion en capital de riesgo y para efectos fiscales aplicara lo dispuesto en los articulos
192 y 193 de la LISR vigente y, en su caso, los oficios emitidos por el Servicio de Administracion Tributaria, asi como en los demas
oficios particulares que, en su caso, se obtengan por parte de las autoridades fiscales correspondientes.

Introduccion

El proposito de la operacion es financiar la inversion en Capital, Instrumentos de Capital Preferente, Activos, Vehiculos de
Inversion, y/o Deuda, mediante la emision de los Certificados Bursatiles, asi como las Emisiones Subsecuentes. Para instrumentar lo
anterior, Heron View, en su calidad de Fideicomitente y Administrador, celebré un contrato de fideicomiso irrevocable con Banco
Citi México, S.A., Institucion de Banca Multiple, Grupo Financiero Citi México, Division Fiduciaria (como causahabiente de Banco
Nacional de México, S.A., integrante del Grupo Financiero Banamex, Division Fiduciaria), en su caracter de fiduciario, y Monex
Casa de Bolsa, S.A. de C.V., Monex Grupo Financiero, en su caracter de representante comtn. En dicho contrato se prevé como fin,
entre otras cosas, que el Fiduciario emita, de conformidad con la LMV, los Certificados Bursatiles para ser ofrecidos al publico
inversionista.

Los Certificados Bursatiles Originales tenian una Fecha de Vencimiento inicial de 10 (diez) afos, equivalentes a 3,652 (tres mil
seiscientos cincuenta y dos) dias y los Certificados Bursatiles Adicionales de aproximadamente 10 (diez) afios equivalente a 3,595
(tres mil quinientos noventa y cinco) dias; de los cuales los primeros 3 (tres) afios contados a partir de la Fecha Inicial de Emision de
los Certificados Bursatiles Originales, corresponden al Periodo de Inversion. Este periodo puede ser prorrogado por el
Administrador previa aprobacion del Comité Técnico. Cabe mencionar que el Administrador no puede garantizar un calendario de
inversion definitivo ya que las oportunidades de inversion y condiciones del mercado pueden variar dependiendo de multiples
factores fuera de su alcance. La Fecha de Vencimiento fue ampliada mediante acuerdos adoptados por Asamblea de Tenedores de
fecha 20 de junio de 2022, a 14 (catorce) afios, equivalentes a 5,113 (cinco mil ciento trece dias) dias para los Certificados Bursatiles
Originales y 5,056 (cinco mil cincuenta y seis) dias para los Certificados Bursatiles Adicionales.

A continuacion, se presenta una descripcion esquematica de la secuencia para la Emision de los Certificados Bursatiles y al
aprovechamiento de las Inversiones:
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Estrategia de Inversion

La estrategia de inversion a seguir por el Administrador se basa en el capitalizar los conocimientos, experiencia, y resultados que
Grupo Heron View ha desarrollado y alcanzado de manera global, con sus relaciones y sus diferentes plataformas locales.

Heron View, mediante la presente Emision, busca ofrecer a aquellos inversionistas interesados en tener una exposicion al mercado
de capital privado mexicano una solucion integral y eficiente para su asignacion de recursos a dicho mercado. Heron View considera
que algunas de las ventajas de invertir en un portafolio de Vehiculos de Inversion y proyectos de capital privado a través de la

presente Emision incluyen:

Mayor probabilidad de obtener retornos en sus inversiones en capital privado con base en la experiencia que Grupo Heron View
ha desarrollado a nivel mundial en la seleccion de los mejores administradores de vehiculos de inversion;

Incremento en el numero de oportunidades de inversion disponibles para las SIEFORES y otros inversionistas institucionales
mexicanos, ya que a través de la presente Emision podran tener acceso a inversiones e instrumentos, en los cuales algunos
inversionistas directamente no podrian invertir;

Mayor diversificacion durante el Periodo de Inversion del Fideicomiso por tipo de estrategia, sector econdmico, y cosecha;

Utilizacion de los recursos e infraestructura que Grupo Heron View ha desarrollado en materia de inversiones alternativas y
capital privado como una extension de los recursos propios de los Tenedores;

Aprovechamiento de la experiencia internacional y local de Grupo Heron View para el desarrollo de las capacidades propias de
los equipos de inversion de los Tenedores; y

Liberacion de aquellos recursos de los Tenedores que estén enfocados en el analisis de inversiones de capital privado.
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Objetivo

El objetivo de la estrategia de Heron View es construir un portafolio de inversiones de capital privado, seleccionando a los mejores
administradores de vehiculos de inversion que estén invirtiendo en empresas privadas en México para ofrecer a sus socios
inversionistas, o Tenedores, retornos atractivos en el largo plazo, un portafolio diversificado construido a lo largo del Periodo de
Inversion, y acceso a una mayor gama de oportunidades de inversion aprovechando la infraestructura y experiencia de Grupo Heron
View.

Heron View es de la opinion de que los mercados de capital privado ofrecen multiples beneficios para aquellos inversionistas
institucionales con un perfil adecuado, como es el caso de las SIEFORES, instituciones de seguros, y fondos de pensiones
corporativos, entre otros. Ademas de que ha visto este tipo de inversionistas beneficiarse del mercado de capital privado en otros
lugares del mundo. Por otro lado, también es una realidad que para invertir exitosamente en estos mercados se requieren de ciertos
conocimientos y experiencia. Heron View considera que ofrece estos conocimientos, experiencia e infraestructura para que los
inversionistas institucionales en México tengan acceso a los beneficios del mercado de capital privado mexicano de una manera mas
eficiente.

Para mayor informacion relacionada con las Inversiones realizadas por el Fideicomiso, véase la seccion 2 Estructura de la
Operacion inciso b) Plan de Negocios y Condiciones de la Oferta del presente Reporte Anual.

Caracteristicas principales de las inversiones en las que el Fideicomiso busca participar

Como se establece en el Prospecto, Heron View planea realizar inversiones en las siguientes estrategias, sectores y vehiculos a
través del Fideicomiso:

Estrategias. Con base en el universo de oportunidades de inversion y las caracteristicas del mercado en México, Heron View
estima que la mayoria de sus inversiones seran en vehiculo de inversion de capital de crecimiento y “control buy-outs”, pero
también espera realizar inversiones en Vehiculos de Inversion que ejecuten estrategias de capital preferente y Deuda. De esta
manera, Heron View estima que podrd capturar un espectro de oportunidades suficientemente amplio para diversificar su
portafolio y maximizar el rendimiento ajustado por riesgo.

Sectores. Heron View estima que las oportunidades mas atractivas de inversion durante los siguientes 2 a 3 afios se encontraran
en aquellos sectores beneficiados por el crecimiento en la clase media y el consumo interno, tales como servicios financieros,
vivienda, educacion, servicios de logistica, consumo, y bienes duraderos, entre otros. Por otro lado el Administrador también
prevé que existan oportunidades atractivas de inversion en infraestructura privada en los sectores de energia, tratamiento de
agua, tratamiento de desechos, y mineria, entre otros, en los que también planea participar, siempre y cuando se trate de
proyectos en los que los administradores de vehiculos de inversion prevean: (i) agregar valor a través de mejoras operativas y
financieras, (ii) plazos de salida de la inversion por proyecto de menos de 10 afios, y (iii) rendimientos similares a los generados
en proyectos de capital privado corporativo.

Tipos de Instrumentos. Heron View buscara que el Fideicomiso invierta principalmente en los siguientes instrumentos: (i)
vehiculos de inversion de capital privado enfocados unicamente en México a través de sus vehiculos “off-shore”
(principalmente estos han sido domiciliados en Canadd), o de sus vehiculos locales; (ii) vehiculos de inversion de capital

privado con una estrategia regional que permitan el acceso a sus inversiones en México a través de vehiculos de inversion
paralelos domiciliados en el extranjero; y (iii) directamente en Sociedades Promovidas como co-inversionista junto con alguno
de los vehiculos de inversion antes mencionados.

Si bien el mercado de capital privado en México es incipiente, Heron View espera que el mismo evolucione de manera significativa
durante los siguientes afios debido a las favorables condiciones de mercado, tales como estabilidad de politicas macroeconémicas,
bajo nivel de deuda nacional, estabilidad politica, marco regulatorio, factores demograficos y sociales, y mayor participacion de
inversionistas institucionales locales e internacionales en el mercado mexicano. La baja penetracion de inversiones de capital
privado en México podria crecer de manera significativa dados estos factores, lo que se podria traducir en mayores oportunidades de
inversion para la presente Emision.
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Debido a que el Periodo de Inversion ha concluido, no se realizaron Inversiones durante el periodo al que corresponde este Reporte
Anual. No obstante lo anterior, durante el mencionado periodo el Fideicomiso recibié por concepto de distribuciones por salidas o
salidas parciales de las Inversiones un total de $29,887,127.

Asimismo, durante el periodo al que corresponde este Reporte Anual, no realizaron Distribuciones a los Tenedores.
Retornos

El Administrador estima que las Inversiones que realice el Fideicomiso alcanzaran, en su conjunto, una tasa interna de retorno
aproximada de entre 12% (doce por ciento) y 17 % (diecisiete por ciento), la cual sera calculada en Pesos, neto de todos los costos
de inversion, gastos e impuestos pagados por las Inversiones. Los rendimientos antes sefialados no consideraran el tratamiento fiscal
aplicable a cada Tenedor. No existe garantia alguna de que los rendimientos descritos se alcancen. Los resultados obtenidos pueden
variar dependiendo de los resultados proyectados o esperados.

Cumplimiento con el Plan de Negocios y Calendario de Inversiones

No existe un calendario forzoso conforme al cual deban realizarse las Inversiones y las Desinversiones. El Fideicomiso tiene un
plazo de 14 (catorce) aflos.

El Contrato de Fideicomiso y los demas Documentos de la Oferta permaneceran en pleno vigor y efecto hasta la fecha en que los
Certificados Bursatiles hayan sido amortizados en su totalidad y todos los bienes que integren el Patrimonio del Fideicomiso hayan
sido distribuidos por el Fiduciario.

Plan de Negocios y Condiciones de la Oferta

Grupo Heron View, a través del Administrador, opera como una plataforma abierta al aceptar todo tipo de ofertas para recibir
informacion y prospectos de oportunidades de inversion, pero solo considerard aquellas con equipos promotores que cumplan con
ciertos estandares o parametros minimos, los cuales se describen a continuacion:

Que el equipo promotor tenga amplia experiencia como inversionista principal (con capital propio) y administrador de capital
(lo que se conoce como un “principal” en el idioma inglés). Otras habilidades (tales como financieras, de banca de inversion,
entre otras) son importantes, pero nada sustituye el haber tenido el rol de inversionista principal en una compafiia y de
administrador en vehiculos de inversion de capital privado;

Que el equipo promotor tenga experiencia a lo largo de varios ciclos de inversion;
Que la experiencia del equipo promotor sea verificable;
Que la experiencia del equipo promotor sea relevante en la ejecucion de la estrategia del vehiculo de inversion propuesto;

Que el equipo promotor demuestre un desempefio historico atractivo y consistente, tanto en términos absolutos como relativos,
especialmente si este desempefio puede ser atribuido a aspectos especificos del equipo y que pueda ser replicado por el mismo;

Que el equipo promotor demuestre la habilidad para generar y encontrar transacciones;
Que el equipo promotor pruebe disciplina en la valuacion y el uso de apalancamiento en transacciones pasadas;

Que el equipo promotor demuestre que posee las competencias y habilidades necesarias para incrementar los flujos de efectivo
en las sociedades promovidas en las que invertiran;

Que la estrategia del equipo promotor sea consistente con las oportunidades del mercado (existentes y previstas);

Que el disefio e implementacion de programas de incentivos, compromisos y responsabilidades econémicas entre el equipo
promotor sea el adecuado para lograr una cohesion en el largo plazo; y
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Que el equipo promotor demuestre tener una red de contactos sélidos tanto a nivel industria, como a nivel sector financiero,
ademas de que sea reconocido en el segmento/mercado objetivo.

En sus distintas revisiones, Private Funds Group “PFG”, a través del Administrador, evaluara cada inversion potencial y al equipo
promotor en base a cada uno de estos parametros.

Grupo Heron View

El Fideicomiso es promovido por Heron View Partners, firma independiente de administracion de activos que, como resultado de
una reestructura corporativa, asumi6 las funciones de gestion anteriormente desarrolladas por el grupo de PineBridge Investments,
LLC. En dicho proceso, las actividades de promocion y gestion del Fideicomiso fueron continuadas bajo la nueva denominacion de
Heron View Partners, entidad que actualmente funge como grupo gestor del Fideicomiso.

Heron View Partners esta conformado por un grupo internacional de profesionales que proveen servicios de asesoria de inversion,
productos de administracién de activos y servicios relacionados a clientes institucionales en diversas jurisdicciones. El grupo gestor
considera que cuenta con experiencia relevante en los segmentos de capital privado, renta fija, estrategias multi-manager, vehiculos
de inversion en activos alternativos y renta variable.

Derivado de la experiencia acumulada a lo largo de varias décadas por el equipo gestor, Heron View Partners considera que se
encuentra adecuadamente posicionado para continuar ofreciendo soluciones de inversion especializadas que se ajusten a las distintas
necesidades de sus clientes e inversionistas.

Al 31 de diciembre de 2025, los activos bajo administraciéon asociados al grupo gestor ascendian aproximadamente a EU $2.5
billones, de los cuales EU $18.5 mil millones correspondian a inversiones en instrumentos catalogados como activos alternativos. A
la fecha del presente Reporte Anual, el grupo gestor cuenta con 15 profesionales ubicados en 5 paises a nivel global.

Heron View Partners, LLC. tiene sus oficinas centrales en la ciudad de Nueva York y su equipo opera como una plataforma global e
integrada en 5 paises a nivel global. Su sitio de internet es www.heronviewpartners.com.

Las oficinas de Grupo Heron View en la Ciudad de México se localizan en Av. Paseo de la Reforma 284 (Torre Monex), piso 17,
Colonia Juarez, Alcaldia Cuauhtémoc, México, Ciudad de México y tienen el siguiente numero telefonico (52 55) 4739 2203.

Con base en su enfoque operativo e institucional, Heron View Partners actia como un gestor independiente de inversiones que
busca desarrollar relaciones de largo plazo con sus clientes mediante un proceso disciplinado y colaborativo de administracion de
activos. La firma promueve la alineacion de intereses con clientes, inversionistas y demas actores relevantes, apoyandose en una
cultura de cooperacioén y en la experiencia acumulada del equipo a lo largo de distintos ciclos de mercado, con el objetivo de
gestionar el capital de forma consistente y en linea con los objetivos acordados.

Grupo Heron View es una firma global de inversiones alternativas con de 25 afios de experiencia invirtiendo en capital privado, y
mantiene aproximadamente EU $2.5 billones en activos bajo administracion al 31 de diciembre de 2025. Aproximadamente, EU
$$18.5 mil millones de dichos activos estan invertidos en instrumentos catalogados como inversiones alternativas. A la fecha del
presente Reporte Anual, cuenta con aproximadamente mas de 15 profesionales de inversion dedicados a este sector, distribuidos en
5 paises alrededor del mundo.

Las actividades del Grupo Heron View en el sector de capital privado incluyen:

(i) La gestion de vehiculos de inversion, incluidas estrategias de funds of funds;

(i) Inversiones primarias en capital privado;

(iii) Co-inversiones; y

(iv) Inversiones en el mercado secundario de vehiculos de capital privado, con un enfoque en el segmento lower middle market a
nivel global.

Grupo Heron View considera que las actividades que desarrolla a través de distintos tipos de inversiones son complementarias entre
si y contribuyen a la adecuada ejecucion de la estrategia de inversion del Fideicomiso. En particular, la experiencia del equipo gestor
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en inversiones directas, coinversiones y fondos de capital privado —desarrollada histéricamente como parte del Private Funds
Group de PineBridge Investments y actualmente ejercida bajo Heron View Partners— constituye un insumo relevante para el
analisis de oportunidades de inversion potenciales del Fideicomiso, asi como para la evaluacion de portafolios de compaiiias y del
desempeiio de administradores de vehiculos de inversion.

Asimismo, Grupo Heron View considera que la continuidad del equipo gestor y las relaciones institucionales que dicho equipo ha
construido a lo largo del tiempo con distintos administradores de vehiculos de inversion han favorecido su participacion recurrente
en este tipo de estrategias, en un marco de colaboracion y alineacion de intereses. A partir de la transicion del grupo a Heron View
Partners, dichas actividades contintian desarrollandose bajo una estructura operativa independiente, conservando el enfoque de
inversion y la experiencia acumulada del equipo.

Grupo Heron View ha captado exitosamente recursos provenientes de activos de clientes. Al 31 de diciembre de 2025, Grupo Heron
View tiene activos bajo administraciéon de EU$2.5 mil millones. Aproximadamente, EU$18.5 mil millones de dichos activos estan
invertidos en instrumentos catalogados como inversiones alternativas.

Heron View Partners (anteriormente Private Funds Group “PFG”)

Como parte del grupo PineBridge Investments, el equipo anteriormente conocido como Private Funds Group (“PFG”) se
especializaba en la administracion de fondos de fondos (funds of funds) y participaba directamente en la administracion del
Fideicomiso, a través del Administrador. Derivado de una reestructura corporativa, dichas actividades de gestion pasaron a ser
desarrolladas por Heron View Partners, entidad que actualmente funge como grupo gestor del Fideicomiso.

El equipo gestor, cuya formacion se remonta a hace mas de 24 afios, cuenta con experiencia en la estructuracion y administracion de
vehiculos de inversion en diversas estrategias y geografias. Al 31 de diciembre de 2025, el capital comprometido administrado por
el equipo gestor ascendia aproximadamente a EU$2.5 billones, desde su formacion, el cual ha sido invertido a través de distintas
estrategias y jurisdicciones.

Desde sus oficinas ubicadas en América (Estados Unidos de América y México), Europa (Reino Unido y Suiza) y Asia (Hong
Kong), Heron View Partners cuenta con un equipo internacional de profesionales con experiencia en la administracién de
inversiones, que opera bajo la direccion de Steven Costabile, Director General y Jefe Global del grupo. Dicho equipo aporta
experiencia y soporte en el analisis, seguimiento y gestion de las inversiones del grupo. En el caso del Fideicomiso, las funciones de
administracion y gestion se realizan a través de su administrador, Heron View de México, S. de R.L. de C.V., con el apoyo de las
capacidades y recursos del equipo global del grupo gestor.

Adicionalmente, Heron View Partners cuenta con el apoyo de profesionales con experiencia en diversas estrategias de inversion,
incluyendo inversiones directas de capital privado, operaciones secundarias (secondaries), coinversiones, instrumentos de alto
rendimiento (high-yield), transacciones apalancadas y crédito directo. En conjunto, el grupo gestor aprovecha el conocimiento y la
experiencia de 15 profesionales ubicados en aproximadamente 5 paises alrededor del mundo.

Los miembros del equipo gestor, actualmente integrado en Heron View Partners y anteriormente conocido como Private Funds
Group (“PFG”), han desarrollado a lo largo del tiempo una amplia red de relaciones profesionales en los distintos mercados y
regiones en los que participan, incluyendo coinversionistas y contrapartes en los diversos vehiculos de inversion en los que el equipo
ha participado y con los cuales mantiene relaciones de trabajo continuas.

A través de dicha red, el equipo gestor obtiene informacion relevante relacionada con los mercados locales y con potenciales
oportunidades de inversion. Heron View Partners considera que tanto esta red de relaciones como el flujo de informacion derivado
de la misma contribuyen positivamente al analisis y proceso de inversion del Fideicomiso, aportando contexto y perspectiva para la
toma de decisiones.

Grupo Heron View considera que los siguientes factores contintian distinguiendo al equipo gestor, anteriormente conocido como
Private Funds Group (“PFG”), frente a otros equipos dedicados a la administracion de vehiculos de inversion de capital privado:
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1. Experiencia y consistencia historica: derivada del desempefio observado en diversos vehiculos de inversion administrados por el
equipo gestor a lo largo del tiempo, de conformidad con la informacion disponible proporcionada por fuentes especializadas del
mercado, y en comparacion con otros vehiculos de inversion correspondientes a afiadas similares.

2. Perspectiva global: el equipo gestor cuenta con experiencia en inversiones en mercados desarrollados y emergentes, asi como con
conocimiento del mercado mexicano, lo que le permite aplicar estandares internacionales y mejores practicas de la industria en el
analisis y ejecucion de oportunidades de inversion locales.

3. Plataforma de inversion diversa y servicios relacionados: que permite aprovechar capacidades y experiencia en distintas
estrategias de inversion, lo cual contribuye a identificar, evaluar y estructurar oportunidades de inversion relevantes para el
Fideicomiso en el mercado mexicano.

Por otro lado, Grupo Heron View considera que los siguientes atributos y cualidades del equipo gestor, anteriormente conocido
como Private Funds Group (“PFG”), representan un elemento relevante para la implementacion de la estrategia de inversion del
Fideicomiso:

1. Experiencia y trayectoria profesional. El equipo de inversiones de Heron View Partners cuenta con experiencia en
inversiones de capital privado a lo largo de distintos ciclos econémicos y en diversas regiones geograficas. En particular, los
profesionales que ocupan cargos directivos cuentan, en promedio, con aproximadamente 26 afios de experiencia en el
sector.

2. Capacidad para identificar y evaluar oportunidades de inversion. El equipo gestor participa en la evaluacion de
oportunidades derivadas de un amplio universo de vehiculos de inversion, como resultado de las relaciones que ha
desarrollado dentro de la industria de capital privado. Al 31 de diciembre de 2025, el capital comprometido histéricamente
por el equipo gestor ascendia a mas de EU$18.5 mil millones, invertidos a través de mas de 500 fondos de capital privado a
nivel global, y con participacion en aproximadamente 100 drganos de gobierno o comités consultivos de dichos fondos. En
este contexto, los administradores y promotores de fondos mantienen una comunicacion recurrente con el equipo gestor para
presentar nuevas oportunidades de inversion. Adicionalmente, el equipo mantiene interaccion continua con diversos
intermediarios y participantes del mercado, tanto globales como regionales y locales, y utiliza bases de datos especializadas
de la industria como apoyo en su proceso de analisis. En el caso particular de México, el equipo gestor ha desarrollado, a lo
largo de los ultimos afios, una red de relaciones que le ha permitido identificar a un ntimero significativo de fondos de capital
privado que cuentan, o buscan contar, con exposicion al mercado mexicano en el corto o mediano plazo.

3. Proceso de Inversion Estructurado. Heron View Partners ha adoptado un proceso de inversion que se enfoca en una
seleccion cuidadosa de administradores de vehiculos de inversion, una revision detallada de la informacién disponible y la
aplicacion de criterios definidos para la construccion de portafolios. Dicho proceso ha sido aplicado de manera consistente
en la gestion de los vehiculos administrados por el equipo gestor. Asimismo, el equipo mantiene una comunicacion periddica
con los administradores de los vehiculos como parte del seguimiento y monitoreo continuo del portafolio.

4. Construccion de Portafolio. Como resultado de la experiencia acumulada en la estructuracion y administracion de
diversos vehiculos de inversion enfocados en capital privado, el equipo gestor ha desarrollado criterios y disciplina en la
construccion de portafolios, con énfasis en la diversificacion y en la evaluacion de la relacion riesgo-rendimiento,
considerando los objetivos del Fideicomiso.

5. Presencia y Enfoque Regional. De manera consistente con su experiencia en otras regiones, Heron View Partners busca
aprovechar su presencia y conocimiento del mercado mexicano para identificar vehiculos de inversion locales, combinando
el andlisis del equipo global con la visién del equipo con experiencia en México. Lo anterior tiene como objetivo aplicar
practicas de la industria a nivel internacional, manteniendo al mismo tiempo un entendimiento adecuado de las
caracteristicas del mercado local.

eThomson Financial Venture Economics ofrece una de las mas completas bases de datos de capital privado, con mas de
200,000 transacciones desde 1970. Es una fuente de informacion ampliamente utilizada por la industria de capital privado.
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El equipo gestor, actualmente integrado en Heron View Partners y anteriormente conocido como Private Funds Group (“PFG”), ha
sido conformado, a lo largo de mas de una década, bajo el liderazgo de Steven Costabile, quien contintia dirigiendo al equipo en la
actualidad. Durante este periodo, el equipo ha mantenido un alto grado de estabilidad y continuidad, reflejo de su estructura
organizacional y de los esquemas de incentivos alineados con la gestion de los vehiculos de inversion administrados por el equipo
gestor. Grupo Heron View considera que la cohesion, diversidad y continuidad del equipo gestor constituyen elementos relevantes
para la implementacion de su proceso de inversion. Dichas caracteristicas han permitido al equipo aplicar de manera consistente su
enfoque de inversion en distintas regiones y contribuyen a su capacidad para replicar dicho proceso en el mercado mexicano,
considerando las particularidades del mismo.

No obstante, el robusto equipo del antiguo Private Funds Group (“PFG”), Heron View Partners reconoce la necesidad de continuar
desarrollando su equipo en México mediante la incorporacion de talento local. En este sentido, vale la pena destacar que durante los
ultimos 20 aios, el equipo gestor ha desarrollado diversos equipos locales fuera de los Estados Unidos (incluyendo Zurich, Londres,
Hong Kong y Ciudad de México), utilizando un modelo organizacional similar.

En otras palabras, el enfoque que Heron View Partners busca implementar en México ha sido aplicado previamente en otras
regiones. El modelo de Heron View Partners se basa en tres premisas principales: (i) que el responsable de la oficina local se
encuentre plenamente familiarizado con la cultura organizacional del grupo; (ii) que el equipo local esté integrado por profesionales
con conocimiento y experiencia en el mercado local; y (iii) que dicho equipo comparta el modelo global de responsabilidad e
incentivos del grupo.

Heron View Partners considera que la aplicacion de este modelo ha contribuido a la estabilidad y continuidad del equipo gestor, lo
cual se refleja, entre otros aspectos, en una baja rotacion del personal, como se menciona en el parrafo anterior.

Por otro lado, es importante sefialar que los integrantes de los equipos locales no son incorporados para ejecutar un mandato
especifico, sino para contribuir a las iniciativas globales del grupo gestor, y que los esquemas de incentivos aplicables a dichos
equipos se encuentran vinculados al desempefio agregado de dichas iniciativas. Heron View Partners considera que la
conformacion de los equipos locales bajo este enfoque contribuye a la continuidad y desarrollo profesional de sus integrantes,
independientemente de las condiciones de corto plazo que puedan presentarse en los mercados locales.

Heron View Partners mantiene una vision estratégica y de largo plazo respecto a México y al resto de Latinoamérica. Ademas de
contar con presencia en Sdo Paulo y Santiago de Chile, Heron View Partners prevé que una parte relevante de la seleccion de
vehiculos de inversion y del proceso de analisis y seguimiento de inversiones para Latinoamérica se realice desde la oficina ubicada
en la Ciudad de México.

En este contexto, el equipo local en México se concibe como una presencia permanente y, en consecuencia, se espera que continue
desarrollandose de manera gradual a lo largo del tiempo, en funcidén de las necesidades del negocio y de la estrategia del grupo
gestor.

Estado de Situacion Financiera

A continuacion, se presenta expresado en Pesos, el estado de situacion financiera del Patrimonio del Fideicomiso al 31 de diciembre
de 2025. Lo anterior, en el entendido que se adjuntan como Anexo A los Estados Financieros Auditados del Fideicomiso.
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Fideicomiso Irrevocable F/17156-3

Estado de Posicion Financiera
Al 31 deDiciembre de 2025, 2024y 2023
(Cifas en pesos mexicancs)
31de Dicdembre de 2025 31 dedidenbrede 2024 31 de diciembre de 2023
Activo
Efectivo y equivalentes de efectivo $ 56472150 $ 3239438 $ 71,300,950

Instrumentos finandieros a valor razonable con cambios
en resulitados - - -
Activos financieros a valor razonable con cambios

en resuitados 1,368,084,118 1,378,249,017 1,969,863, 117
Pages articipados 656,959 26,725 253,089
Cuertta por cobrar - - -
Cuertas por cobrar de activos financieros - - 48406411
Partes relacionadas - - -
Total del activo $ 1425213227 $ 1417,7565,235 $ 2,089,823 567

Pasivo
Distribudiones de Rendirriento pagaderas $ - $ - S -
Cuentas por pagar $ 318236 $ 27680 $ 3,019,585
Partes relacionadas 900,300 917,686 3,789,500
Cuenta por pagar de actives financieros - - -
Total del pasivo 4028536 3,694,506 6,809,085
Patrimonio
Patrimonio 482,084,649 480,084,649 1,030,075,205
Resuitados acumulados 939,100,042 931,976,080 1,052.939.277
Total del Patrimonio 1,421,184,691 1,414,060,729 2083014482
Total del Pasivo y Patrimonio $ 1425213227 $ 14177565235 3 2,089,823 567

Estado de Resultados Integral

A continuacidn, se presenta expresado en Pesos, el estado de resultados integral del Patrimonio del Fideicomiso al 31 de diciembre
de 2025. Lo anterior, en el entendido que se adjuntan como Anexo A los Estados Financieros Auditados del Fideicomiso.
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Fideicomiso Irrevocable F/17156-3
Estado de Resultados Integral
Por |os afios meses terminados el 31 de Diciembre de 2025, 2024 y 2023

(Cifras en pesos mexicancs)
31deDiciembrede  31deDiciembrede  31deDiciembrede
2025 2024 2023
Ingresos por intereses $ 1879688 §$ 234734 $ 8134471
Ingrescs por dividendos - - -
Canrbios en el valor razonable de activos finandercs 65,966,109 (282,324, 765) (3,606,623)
Cambios en el valor razonable de instrumentos financieros - - -
Gananda redizada por la conversién de moneda extranjera
de activos finanderos - - -
Gananda (Pérdida) realizada por venta de activos financieros (77,848,862) 266,787,813 50,377,373

Pérdida realizada por verta de instrumentos financieros - - -
(Pérdida) no realizada por la conversion de moneda

extranjera de activos financieros 31,193,712 (100,372,723) (171,659,442)
Gananda no redizada por la conversion de moneda

extranjera de instrumentos finandiercs - - -
(Pérdida) no realizada por la conversion de moneda

extranjera de efectivo y equivalentes de efectivo (956,640) 5863525 (4,044,140)
(Pérdida) realizada por la conversion de noneda extranjera

de efectivo y equivalentes de efectivo - - -
Cambios en Distribuciones de Rendimiento no realizadas - - -
Perdida realizada por la conversion de moneda extranjera

de instrumentos financieros - - -
Ingresos por intereses de subscripddn - - -

CQtros ingresos
20,234,007 (107,661,416) (120,798,361)
Gastos de administracion:
Comisidn por administracion (7479.256) (8,001,763 (11,123,716)
Honorarios profesionales (5,630,789) (5,300,018) (6,013,196)
(13,110,045) (13,301,781) (17.136,912)
Otros ingresos integrales
31,193,712 (381,796,619 (120,798,361)
Utilidad (Pérdida) antes de impuesto 7123962 (120,963,197 (137,935,273)
Retenciones de inpuesto sobre la renta sobre intereses - - -
Resultado integral $ 7123962  $ (120963,197) $ (137,935,273)
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Evolucion del Patrimonio Fideicomitido

El Fideicomiso emitio 4°220,000 (cuatro millones doscientos veinte mil) Certificados Bursatiles Originales por $422,000,000.00
(cuatrocientos veintidos millones de Pesos 00/100 M.N.), mismos que fueron emitidos el 2 de agosto de 2012. Los Certificados
Bursatiles Originales tuvieron un precio de colocacion de $100.00 (cien Pesos 00/100 M.N.) cada uno, y fueron inscritos con el No.
0181-1.80-2012-003 en el RNV y listados en la BMV.

El dia 28 de septiembre de 2012 de conformidad con la Clausula 3.1 inciso (e) del Contrato de Fideicomiso, se llevo a cabo la
Emision de 1°142,500 (un millén ciento cuarenta y dos mil quinientos) Certificados Bursatiles Adicionales, por un monto de
$114,250,000.00 (ciento catorce millones doscientos cincuenta mil Pesos 00/100 M.N.), y fueron inscritos con el No. 0181-1.80-
2012-005 en el RNV y listados en la BMV.

El dia 2 de julio de 2014, de conformidad con el inciso (B) de la Clausula 4.1 del Contrato de Fideicomiso, se llevo a cabo la
primera Llamada de Capital del Fideicomiso, la cual consistiéo en la Emision Subsecuente de 1,950,013 (un millén novecientos
cincuenta mil trece) Certificados Bursatiles, por un monto de $195,001,300.00 (ciento noventa y cinco millones un mil trescientos
Pesos 00/100 M.N.), y fueron inscritos con el No. 0181-1.80-2014-019 en el RNV y listados en la BMV.

El dia 6 de noviembre de 2014, de conformidad con el inciso (B) de la Clausula 4.1 del Contrato de Fideicomiso, se llevo a cabo la
segunda Llamada de Capital del Fideicomiso, la cual consistié en la Emision Subsecuente de 3,230,015 (tres millones doscientos
treinta mil quince) Certificados Bursatiles, por un monto de $323,001,500.00 (trescientos veintitrés millones un mil quinientos Pesos
00/100 M.N.), y fueron inscritos con el No. 0181-1.80-2014-022 en el RNV y listados en la BMV.

El dia 28 de abril de 2015, de conformidad con el inciso (B) de la Clausula 4.1 del Contrato de Fideicomiso, se llevo a cabo la
tercera Llamada de Capital del Fideicomiso, la cual consistié en la Emision Subsecuente de 3,295,013 (tres millones doscientos
noventa y cinco mil trece) Certificados Bursatiles, por un monto de $329,501,300.00 (trescientos veintinueve millones quinientos un
mil trescientos Pesos 00/100 M.N.), y fueron inscritos con el No. 0181-1.80-2015-028 en el RNV vy listados en la BMV.

El dia 25 de noviembre de 2015, de conformidad con el inciso (B) de la Clausula 4.1 del Contrato de Fideicomiso, se llevo a cabo la
cuarta Llamada de Capital del Fideicomiso, la cual consisti6 en la Emision Subsecuente de 5,000,013 (cinco millones trece)
Certificados Bursatiles, por un monto de $500,001,300.00 (quinientos millones mil trescientos Pesos 00/100 M.N.), y fueron
inscritos con el No. 0181-1.80-2015-033 en el RNV y listados en la BMV.

El dia 29 de abril de 2016, de conformidad con el inciso (B) de la Clausula 4.1 del Contrato de Fideicomiso, se llevo a cabo la quinta
Llamada de Capital del Fideicomiso, la cual consistié en la Emision Subsecuente de 3,000,015 (tres millones quince) Certificados
Bursatiles, por un monto de $300,001,500.00 (trescientos millones mil quinientos Pesos 00/100 M.N.), y fueron inscritos con el No.
0181-1.80-2016-042 en el RNV y listados en la BMV.

El dia 12 de enero de 2017, de conformidad con el inciso (B) de la Clausula 4.1 del Contrato de Fideicomiso, se llevo a cabo la sexta
Llamada de Capital del Fideicomiso, la cual consistioé en la Emisiéon Subsecuente de 4,974,902 (cuatro millones novecientos setenta
y cuatro mil novecientos dos) Certificados Bursatiles, por un monto de $ 497,490,200.00 (cuatrocientos noventa y siete millones
cuatrocientos noventa mil doscientos Pesos 00/100 M.N.), y fueron inscritos con el No. 0181-1.80-2016-057 en el RNV vy listados
en la BMV.

Considerando lo anterior, al 31 de diciembre de 2025 y a la fecha existen 26,812,471 (veintiséis millones ochocientos doce mil
cuatrocientos setenta y un) Certificados Bursatiles en circulacion, a un precio de colocacion de $100.00 (cien Pesos 00/100 M.N.)
cada uno, por lo que equivalen a una cantidad de $2,681,247,100.00 (dos mil seiscientos ochenta y un millones doscientos cuarenta

y siete mil cien Pesos 00/100 M.N.).

A continuacion, se presenta la integracion de los Certificados Bursatiles al 31 de diciembre de 2025 y a la fecha:
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Concepto Aiio Nimero Impoite
Emision de certificados acumulados 2014 10542528 $ 1,054.252.800
Emision de certificados 2015 8295026 % 829.502.600
Emision de certificados 2016 3000015 $ 300,001,500
Emision de certificados 2017 4974902 § 497 490.200
Certificados bursatiles emitidos 26812471 § 2.681.247.100

Durante el periodo comprendido entre el 31 de diciembre de 2025, 2024, 2023, 2022 y 2021, el Patrimonio del
Fideicomiso se encontraba compuesto de la siguiente manera:

31 de Diciembre de 31 de Diciembre de 31 de Diciembre de 31 de Diciembre de 31 de Diciembre de

2025 2024 2023 2022 2021
Compromiso Total $ 2,681,250,000 § 2,681,250,000  § 2,681,250,000 § 2,681,250,000 § 2,681,250,000
Aportacion inicial para la constitucion del Fideicomisa $ 0 % 0 $ 10 s 10§ 10
Recursos provenientes de la emision de certificados 2,681.247.100 2,681.247.100 2,681,247.100 2,681.247.100 2,681,247.100
Gastos de emision (70.268,586) (70.268,586) (70.268.580) (70.268,586) (70.268.580)
Distribuciones a los tenedores (2.128,893,875) (2.128.893,875) (1,580,903,319) (1.504,068,441) (1,282,740,839)
Ingresos por intereses neto de retenciones de impuestos 55,965,848 54,086.160 51,701.426 43,566,955 40.482.332
Ingresos por dividendos 59.050.630 59.050.636 59.050.636 59.050.636 29,353,786
Comision por Administracién (252.884.018) (245.404.762) (237.402,999) (226.279.283) (211,683.629)
Honorarios (103.423.343) (97.792,554) (92,492,530) (86.479,340) (80.689.258)
Ingresos (Gastos) por intereses de subscripeion 15.082.272 15,082,272 15,082.272 15.082.272 15,082,272
Cambios en el valor razonable de activos financieros 753,574,146 687,608,037 969,932,802 973,539,425 1.442,936,032
Cambios en el valor razonable de instrumentos financieros - - - - -
Ganancia realizada por venta de activos financieros 720.659,345 798,508,207 531,720,394 481.343.021 481,343,021
Ganancia (Pérdida) realizada por venta de instrumentos financieros 1.423,302 1.423.302 1,423,302 1.423,302 1,423,302
Ganancia no realizada por la conversidn de moneda extranjera (258.369.477) (288.6006,549) (194,097.351) (18.393,769) 6.909,547
Ganancia (Pérdida) realizada por la conversion de moneda extranjera (51.978.609) (51.978.669) (51,978.,0669) (51.978,669) (51,978.669)
Activos netos atribuibles a los tenedores $ 1,421.184.691 § 1.414,060.729 § 2,083,014.482 § 2,297.784.633  § 3.001.416.421

Eventos Relevantes Durante el Periodo.

Mediante eventos relevantes de fecha 26 de abril de 2025, el Fideicomiso informo6 al publico inversionista a través de la BMV, que
(i) los estados financieros dictaminados 2024; (ii) el reporte anual 2024, y (iii) el reporte trimestral correspondiente al cuarto
trimestre con cifras dictaminadas de 2024, no se presentarian en las fechas establecidas por la Circular Unica, por lo que se haria
publico a la brevedad posible en los plazos y términos que establece la Circular Unica.

Mediante evento relevante de fecha 24 de julio de 2025, el Fideicomiso inform¢ al publico inversionista a través de la BMV que el
reporte trimestral correspondiente al primer trimestre de 2025 no se presentaria el 28 de julio de 2025, por lo que se haria publico a
la brevedad posible en los plazos y términos que establece la Circular Unica.

Mediante evento relevante de fecha 27 de abril de 2026, el Fideicomiso inform6 al publico inversionista a través de la BMV que el
reporte trimestral correspondiente al cuarto trimestre de 2025 no se presentaria el 30 de abril de 2026, por lo que se haria publico a
la brevedad posible en los plazos y términos que establece la Circular Unica.

Mediante evento relevante de fecha 04 de junio de 2026, el Fideicomiso inform¢ al publico inversionista a través de la BMV que el

Fideicomitente, Administrador y Fideicomisario en Segundo Lugar cambi6 su razén social de “PINEBRIDGE DE MEXICO”, S. de
R.L. de C.V.a “HERON VIEW DE MEXICO”, S. de R.L. de C.V.

Factores de riesgo:

A continuacion, se describen algunos de los principales riesgos que son inherentes a los Certificados Bursétiles y al Fideicomiso.
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Los riesgos e incertidumbre que se describen a continuacion no son los tnicos que pueden afectar a los Certificados Bursatiles o al
Patrimonio del Fideicomiso. Existen otros riesgos e incertidumbre que se desconocen o que actualmente se considera que no son
significativos y que podrian tener un efecto adverso sobre los Certificados Bursatiles, sobre el Patrimonio del Fideicomiso, o sobre
la situacion financiera del Fideicomitente, del Administrador, de las Inversiones y por lo tanto en la capacidad de pago del
Fiduciario.

El presente Reporte Anual contiene cierta informacion basada en estimaciones o aproximaciones, relacionada con acontecimientos y
expectativas futuras. Las declaraciones a futuro que contiene este Reporte Anual pueden ser identificadas por el uso de terminologia
tal como “puede”, “serd”, “creer”, “continuar”, “deberia”, “objetivo”, “proyecto”, “anticipar”, “calcular”, “esperar”, “estimar”,
“intencion”, o el negativo de estas palabras u otras variaciones de las mismas asi como terminologia similar. En virtud de que gran
parte de la informacion de esta naturaleza no puede ser garantizada, se advierte que los resultados reales pueden diferir
sustancialmente de los esperados.

(a) Riesgos relacionados con el Fideicomiso y sus operaciones

Responsabilidad limitada

El Fiduciario sera responsable ante los Tenedores por el pago de las cantidades adeudadas bajo los Certificados Bursatiles hasta por
el monto de los bienes y recursos que formen parte del Patrimonio del Fideicomiso. Los Tenedores de los Certificados Bursatiles
solo podran tener, sujeto a las disposiciones del Contrato de Fideicomiso, reclamaciones contra los bienes y recursos que formen
parte del Patrimonio del Fideicomiso y, en ningun caso, existira responsabilidad a cargo del Fiduciario por lo que hace al pago de
dichas cantidades.

Del mismo modo, ni el Fideicomitente, ni el Administrador, ni el Intermediario Colocador, ni el Representante Comun, ni sus
Afiliadas, tienen responsabilidad alguna de pago por las cantidades adeudadas bajo los Certificados Bursatiles. En caso de que los
bienes y recursos que formen parte del Patrimonio del Fideicomiso resulten insuficientes para pagar integramente las cantidades
adeudadas bajo los Certificados Bursatiles, los Tenedores no tendran derecho a reclamar al Fiduciario, el Fideicomitente, el
Administrador, el Representante Comun o el Intermediario Colocador el pago de dichas cantidades.

Operacion del Fideicomiso

El adecuado funcionamiento del Fideicomiso depende en gran medida de la labor del Fiduciario, el Administrador y el
Representante Comun. En la medida que cualquiera de dichas Personas u otras Personas contratadas respecto del Fideicomiso
incumplan con sus obligaciones bajo el Fideicomiso (o cualquier documento relacionado), el Fideicomiso no podra funcionar como
se tenia contemplado, resultando en dafios, pérdidas o retrasos para los Tenedores. Adicionalmente, en el caso que existan fallas en
los sistemas utilizados por el Fiduciario para operar el Fideicomiso, las mismas podrian resultar en dafios, pérdidas o retrasos a los
Tenedores.

Subordinacion de las Distribuciones a los gastos directos del Fideicomiso

Existen gastos relacionados con el Fideicomiso que son indispensables para su operacion y para cumplir con las disposiciones
legales aplicables. Entre los gastos de Fideicomiso se incluyen, entre otros, los honorarios y comisiones al Fiduciario, al
Administrador, al Representante Comun, al Auditor Externo, a los Valuadores Independientes y los necesarios a las autoridades
regulatorias para mantener el registro en el RNV y listado de los Certificados Bursatiles en la BMV. El Fiduciario podria realizar los
pagos de los gastos relacionados con el Fideicomiso antes de pagar Distribuciones a los Tenedores.

Riesgo cambiario
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El Fideicomiso invierte en sociedades de inversion en instrumentos de deuda ligados exclusivamente a Doélares. No obstante, las
Distribuciones a ser realizadas a los Tenedores seran en Pesos. El Administrador no tiene la obligacion de instruir al Fiduciario que
celebre operaciones de cobertura cambiaria para proteger, en todo o en parte, el valor en Pesos de la inversion de los Tenedores en
los Certificados Bursatiles. En caso de que exista una devaluacion del Délar frente al Peso durante la vida del Fideicomiso, las
Distribuciones que se hagan a los Tenedores en Pesos resultarian afectadas adversamente por las diferencias en el tipo de cambio.

Riesgo de inexistencia de proyectos de contratos de inversion y desinversion.

Las Inversiones y Desinversiones en las Sociedades Promovidas pueden llevarse a cabo de distintas maneras y en todo caso estardn
sujetas a la negociacion que se lleve a cabo con las respectivas contrapartes. Dichas negociaciones seran documentadas en contratos
de inversion y desinversion los cuales seran redactados y negociados por abogados de reconocido prestigio.

Riesgo de que el Patrimonio del Fideicomiso pueda ser utilizado para el pago de indemnizaciones.

Conforme a los términos del Contrato de Fideicomiso, el Fiduciario podra utilizar los recursos de inversion mantenidos en las
Cuentas del Fideicomiso para indemnizar y sacar en paz y a salvo a las Personas Indemnizadas, en el caso de reclamaciones
descritas en el Contrato de Fideicomiso, y al Intermediario Colocador en el caso de reclamaciones descritas en los Contratos de
Colocacion. Dichas indemnizaciones también pueden extenderse al reembolso de costos y gastos incurridos con respecto a dichas
reclamaciones. Adicionalmente, dichos recursos pueden utilizarse para pagar impuestos en la medida que los montos segregados
para dichos propdsitos sean insuficientes. Si el Fiduciario utiliza recursos del Patrimonio del Fideicomiso para pagar
indemnizaciones, los recursos disponibles para realizar Distribuciones y para fondear Inversiones se verian reducidos, lo que podra
afectar negativamente las cantidades que los Tenedores los Certificados Bursatiles de otra forma hubieran tenido derecho a recibir.

Riesgo de que, en caso de contratacion de la Linea de Crédito, la Amortizacion de Créditos tiene prelacion sobre el pago del

Monto Distribuible a los Tenedores.

Conforme a los términos del Contrato de Fideicomiso, el Monto Distribuible que corresponda a los Certificados Bursatiles sera
utilizado en primer lugar y hasta donde alcance para, en su caso, realizar el pago de Amortizaciones de Créditos que no hayan sido
pagados conforme a las Clausulas 11.2(c) y 11.6(b)(iii) del Contrato de Fideicomiso, y posteriormente distribuido a los Tenedores.

(b) Riesgos relacionados con las Inversiones

Riesgo de estacionalidad o ciclicidad en los ingresos, segun los diversos sectores en los que invierta el Fideicomiso

Las Sociedades Promovidas estan sujetas a riesgos derivados de sus actividades en particular, de los sectores en los que operan y de
las regiones en las que desarrollan sus negocios. Los Activos podran estar sujetos a riesgos derivados de sus caracteristicas
particulares, incluyendo su integracion, utilizacion, ubicacion, entre otros. Dichos riesgos pueden incluir riesgos relacionados con la
prestacion de los servicios, riesgos de competencia en el sector en el que operan, riesgos relacionados con la estacionalidad de sus
ingresos y riesgos politicos o geograficos particulares a las regiones en las que participan.

En el caso que se actualicen dichos riesgos, la situacion financiera, operativa o resultados de las Sociedades Promovidas o el valor
de los Activos podrian verse afectados de manera adversa, lo que a su vez podria afectar o eliminar la posibilidad del Fideicomiso de

recuperar el Capital Invertido o de obtener rendimientos derivados de dichas Inversiones.

Riesgo de que el desempeiio del Fideicomiso sea similar al del Administrador

Los resultados operativos del Fideicomiso dependeran de las recomendaciones hechas por el Administrador, asi como de las
decisiones tomadas por los 6rganos de gobierno respectivos, respecto a las oportunidades de inversion, Inversiones y Desinversiones
que realice de tiempo en tiempo y por las condiciones del mercado y el desempefio de los activos que formen parte del Patrimonio
del Fideicomiso durante la vigencia del Fideicomiso. La informacion existente en este Reporte Anual sobre el Administrador, o sus
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accionistas, directivos y funcionarios, no garantiza el desempeio del Fideicomiso, la existencia de liquidez en el Fideicomiso o el
pago de Distribuciones. Cualquier estimacion de los resultados del Fideicomiso puede resultar distinta en la realidad, ya que no
existe la garantia de que el Patrimonio del Fideicomiso tenga un desempefio similar al que hayan tenido otras inversiones
administradas por el Administrador, o sus accionistas, directivos y funcionarios.

No se tiene conocimiento previo de los Vehiculos de Inversion y de las Sociedades Promovidas en las cuales el Fideicomiso

invertird y los Criterios de Elegibilidad no seran revisados por un experto independiente

Si bien es cierto que el Fideicomiso tiene establecidos Criterios de Elegibilidad para llevar a cabo Inversiones en los Vehiculos de
Inversion y Sociedades Promovidas, al momento de la Emision ni el Administrador ni el Fiduciario, tienen conocimiento de los
Vehiculos de Inversion y las Sociedades Promovidas en las que se llevaran a cabo las Inversiones, por lo cual los Tenedores deberan
tomar en consideracion que no se dispone de informaciéon que les permita hacer una evaluacion de las mismas previamente a la
realizacion de la oferta ptblica. Asimismo, ningun experto independiente revisara que las Inversiones cumplan con los Criterios de
Elegibilidad establecidos.

Los Tenedores deberan tomar en consideracion que no se dispone de informacion que les permita hacer una evaluacion de los
Vehiculos de Inversion y Sociedades Promovidas previamente a la realizaciéon de la oferta publica, ademas, durante la vida de la
Emision, las Inversiones en los Vehiculos de Inversion y Sociedades Promovidas pueden modificarse. Las Inversiones en capital
privado se encuentran sujetas a determinados riesgos que los inversionistas deben conocer antes de adquirir los Certificados
Bursatiles.

El Patrimonio del Fideicomiso se integrara por acciones (u otros derechos similares) representativas del capital social de los
Vehiculos de Inversion del portafolio, de las cuales no se tiene conocimiento previo, ya que no se sabe de antemano en qué entidad
se invertira.

El incumplimiento de los Criterios de Elegibilidad o las politicas de inversion con posterioridad a la realizacion de una Inversion,
podria afectar adversamente a los Tenedores, ya que podria contravenir el régimen de inversion de ciertos inversionistas o en el

incumplimiento con el régimen fiscal aplicable.

No existe un calendario de inversion definido u obligatorio

El Administrador procurard que el Fideicomiso realice las Inversiones durante el Periodo de Inversion, sin embargo, no existe
certeza de que puedan realizarse dichas Inversiones dentro del Periodo de Inversion.

De acuerdo con lo anterior, y debido a que no existe un calendario de inversion predeterminado, no existen consecuencias que sean
generadas por el hecho que no se realice un nimero determinado de Inversiones durante el Periodo de Inversion.

No se cuenta con un calendario de inversion prestablecido para realizar las Inversiones y Desinversiones. Asimismo, no hay garantia
de que se vayan a realizar Inversiones o Desinversiones, se desconoce la fecha en la que los Tenedores, en su caso podrian recibir
Distribuciones resultado de las Desinversiones que se realicen.

(¢) Riesgos relacionados con la estructura del instrumento

La inversion del Patrimonio del Fideicomiso es incierta; no garantiza rendimientos, ni_que el valor de los Certificados

Bursatiles serd reembolsado a los Tenedores

La existencia y montos de los recursos que, en su caso, seran distribuidos a los Tenedores dependen (entre otros factores) de la
habilidad del Administrador para identificar, implementar, ejecutar y concluir oportunidades de inversion. No hay garantia de que el
Administrador podra ubicar dichas oportunidades de inversion, de que podra implementarlas, ejecutarlas y concluirlas con éxito.
Conforme a lo anterior, los Tenedores deben tener en cuenta que las Inversiones podrian no generar flujo o retorno alguno o
generarlo en los niveles esperados, e incluso perderse en su totalidad.

44 de 151



Clave de Cotizacion: PBFF1CK Fecha: 2025-12-31 Moneda: MXN

Los Tenedores deben considerar que al invertir en los Certificados Bursatiles no tienen asegurado el reembolso del principal
invertido, ni el pago perioddico de cualquier otra cantidad.

No hay garantia alguna de que los Tenedores recuperaran cualquier parte del capital invertido o recibiran cualesquiera distribuciones
en términos de los Certificados Bursatiles. La inversion en los Certificados Bursatiles implica invertir en instrumentos con diferentes
caracteristicas que aquellas de instrumentos de deuda y conlleva riesgos asociados a la estrategia de inversion descrita en el
Prospecto. La estrategia de inversion implica ciertos riesgos que podrian afectar el valor de los Certificados Bursatiles, mismos que
podran resultar en la perdida de la totalidad del capital invertido. Las distribuciones a los Tenedores de los Certificados Bursatiles y
el monto de las mismas estan sujetos a ciertos riesgos derivados de la estructura de la operacion y las inversiones respectivas, cuyos
términos especificos no se conocen actualmente.

Cualesquiera distribuciones podrian ser objeto de retenciones de impuestos u otros pagos de impuestos, que podrian afectar
significativamente las cantidades que los Tenedores tendran derecho a recibir. Las distribuciones también podrian verse afectadas

por el pago de gastos, comisiones e indemnizaciones derivadas de las desinversiones.

No hay un rendimiento prestablecido y podradn no existir rendimientos al amparo de las Inversiones

Las Inversiones del Fideicomiso podran o no generar rendimientos. Los rendimientos generados por las Inversiones seran
canalizados al Fideicomiso y para hacer Distribuciones a los Tenedores. Sin embargo, es posible que, por diversas razones,
incluyendo el desarrollo de las Inversiones del negocio de las Sociedades Promovidas correspondientes, la ausencia de liquidez
respecto de las Inversiones, u otras, no se generen rendimientos respecto de las Inversiones, en cuyo caso el Fideicomiso podra no
contar con recursos para realizar Distribuciones a los Tenedores.

Pérdida de la Inversion

Aun cuando el Grupo Heron View cuenta con experiencia en la originacion, estructuracion, monitoreo y disposicion de inversiones
del tipo que el Fideicomiso realiza y pretende hacer en el futuro, no puede haber certeza respecto del éxito de dichas Inversiones.
Existen varios factores, como los que se enuncian en la presente seccion, que pueden afectar el desempeiio de las Inversiones e
inclusive ocasionar la pérdida de las mismas, por lo que se puede ver afectado el Patrimonio del Fideicomiso y, en consecuencia, las
Distribuciones a los Tenedores.

Riesgo de la inexistencia de un periodo de inversion y desinversion definido

El Administrador procurara que el Fideicomiso realice las Inversiones durante el Periodo de Inversion sin embargo, no existe certeza
de que puedan realizarse dichas Inversiones dentro de este periodo.

De acuerdo a lo anterior, y debido a que no existe un calendario de inversion predeterminado, no existen consecuencias que sean
generadas por el hecho que no se realice un nimero determinado de Inversiones durante el Periodo de Inversion. No se cuenta con
un calendario de inversion prestablecido para realizar las Inversiones y Desinversiones. Asimismo, no hay garantia de que se vayan
a realizar Inversiones o Desinversiones.

Vigilar en todo momento que el Fideicomiso cumple con los requisitos establecidos en los articulos 192 y 193 de la LISR, las reglas
contenidas en la Resolucion Miscelanea Fiscal vigente y, en su caso, los oficios emitidos por el Servicio de Administracion
Tributaria.

Riesgos Fiscales

(i) ISR. Existe el riesgo de que se modifiquen las disposiciones contenidas actualmente en la LISR, de tal forma que desaparezcan
los regimenes contenidos en los articulos 192 y 193 de la LISR y las reglas de la Resolucion Misceldnea Fiscal vigente, lo que
derivaria en que el régimen aplicable al Fideicomiso cambiaria al contenido en el articulo 13 de la LISR, el cual establece que
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cuando se realicen actividades empresariales a través de un fideicomiso, la institucion fiduciaria determinara en los términos del
Titulo II de dicha ley el resultado o la pérdida fiscal de las actividades en cada ejercicio y cumplira por cuenta del conjunto de los
fideicomisarios las obligaciones sefialadas en la misma ley, incluso la de efectuar pagos provisionales. Lo anterior pudiere tener un
efecto adverso sobre la constitucion de las reservas y Distribuciones, asi como en la aplicacion de flujos y recursos.

En este caso, los Tenedores de los Certificados Bursatiles deberan acumular a sus demads ingresos del ejercicio la parte del resultado
fiscal que corresponda a las actividades empresariales realizadas a través del fideicomiso, de acuerdo con lo estipulado en el
Contrato de Fideicomiso, y acreditaran en esa misma proporcion el monto de los pagos provisionales efectuado por el fiduciario. En
su caso, la pérdida fiscal derivada de las actividades realizadas a través del fideicomiso s6lo podria ser disminuida de las utilidades
fiscales de ejercicios posteriores derivadas de las actividades realizadas a través del mismo fideicomiso.

Asimismo, existe el riesgo de que las autoridades fiscales tomen la posicion de considerar al Fideicomiso como un fideicomiso no
sujeto a las disposiciones de los articulos 192 y 193 de la LISR, lo cual resultaria en la necesidad de cumplir con ciertos pagos,
tramites y otras obligaciones fiscales por parte del Fideicomiso y eventualmente por algunos Tenedores de los Certificados
Bursatiles.

Esta situacion pudiera presentarse en caso de que se dieran los siguientes supuestos:

(@) Que las acciones de las Sociedades Promovidas que se adquieran se enajenen antes de haber transcurrido al menos un
periodo de dos afios contado a partir de la fecha de su adquisicion.

(b) Que no se distribuya al menos el 80% (ochenta por ciento) de los ingresos que reciba el fideicomiso en el afio, a mas tardar
dos meses después de terminado el mismo, conforme a la mecanica establecida en las disposiciones fiscales.

(¢) Que no se inviertan los recursos del Fideicomiso en las inversiones permitidas por el 192 de la LISR , asi como con lo
establecido en la Resolucion Miscelanea Fiscal vigente.

Respecto de la cesion de los Certificados Bursatiles que pudieran llevar a cabo los Tenedores, éstos deberdn determinar su ganancia
conforme a lo establecido en la fraccion VI del articulo 193 de la LISR.

En este caso, el Patrimonio del Fideicomiso se veria expuesto a las imposiciones que las autoridades hacendarias pudieren tener en
relacion con el cumplimiento que hiciera el Fiduciario de las obligaciones fiscales a su cargo y, en términos del ultimo parrafo del
articulo 13 de la LISR, dichas autoridades podrian considerar que los Tenedores estén obligados a responder por el incumplimiento
de las obligaciones que por su cuenta debié cumplir el Fiduciario.

(i) 7VA. En caso de que los pagos que realice el Fiduciario con cargo al Patrimonio del Fideicomiso en términos de la legislacion
aplicable estén sujetos al pago del IVA, a dichos pagos se les adicionara la cantidad correspondiente al IVA que le sea trasladado al
Fideicomiso, conforme a lo sefialado en los articulos 1, 9, 14 y 15 de la Ley del IVA.

Asimismo, los ingresos por dividendos y enajenacion de acciones y valores, que genere el Fideicomiso y distribuya a los Tenedores
de los Certificados Bursatiles derivados de las Inversiones, no estaran gravados para efectos del IVA. Los ingresos por prestacion de
servicios independientes que en su caso llegue a obtener el Fideicomiso si seran objeto de IVA.

Adicionalmente, cualesquiera distribuciones podrian ser objeto de retenciones de impuestos u otros pagos de impuestos, que podrian
afectar significativamente las cantidades que los Tenedores tendran derecho a recibir. Las distribuciones también podrian verse

afectadas por el pago de gastos, comisiones e indemnizaciones derivadas de las Desinversiones.

Concurso Mercantil

Existe el riesgo de que las autoridades fiscales consideren al Fideicomiso como un fideicomiso con actividades empresariales. De
ser este el caso, el Fideicomiso podria ser sujeto de un procedimiento de concurso mercantil si los recursos liquidos del Patrimonio
del Fideicomiso resultasen insuficientes para cumplir con las obligaciones de pago del Fiduciario. Los Tenedores tendrian que
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comparecer al procedimiento de concurso mercantil para solicitar el reconocimiento de sus derechos y su prelacion en el pago. La
Ley de Concursos Mercantiles podria afectar la distribucion de los recursos del Patrimonio del Fideicomiso, incluyendo la posible
ineficacia de Distribuciones recibidas por los Tenedores de parte del Fiduciario.

Los Certificados Bursdtiles estan denominados en Pesos

Los Certificados Bursatiles estan denominados en Pesos y no en UDIs. En virtud de lo anterior, los Tenedores tendran el riesgo de
que movimientos al alza en el Indice Nacional de Precios al Consumidor provoquen que el poder adquisitivo de los Pesos que
reciban como pago de los Certificados Bursatiles, sea sustancialmente inferior al poder adquisitivo de los Pesos que pagaron por
dichos Certificados Bursatiles en la fecha de liquidacion. Lo anterior podria significar una pérdida en términos reales en la inversion
de los Tenedores.

Ausencia de un dictamen de calificacion crediticia

De conformidad con las disposiciones legales aplicables, los Certificados Bursatiles no cuentan con un dictamen sobre la calidad
crediticia de la Emision expedido por una institucion calificadora de valores, autorizada para tales efectos por la CNBV.

Imposibilidad para determinar el rendimiento de los Certificados Bursdtiles

No existe una tasa de rendimiento aplicable a la Emision de los Certificados Bursatiles. Las Distribuciones seran consideradas como
un Unico rendimiento que recibiran los Tenedores. Existe incertidumbre para poder determinar los ingresos futuros del Fideicomiso
y, por lo tanto, las Distribuciones dependeran del Patrimonio del Fideicomiso y serdn determinadas por el Administrador, entre
otros, durante el transcurso de la Emision. En caso de que el Patrimonio del Fideicomiso no sea suficiente para hacer Distribuciones,
los Tenedores no recibiran rendimiento alguno sobre su inversion.

El rendimiento de Inversiones que corresponda a los Tenedores serda menor al rendimiento bruto derivado de las inversiones y

desinversiones en las Inversiones

Los Tenedores deben estar conscientes de que en caso de que llegaran a obtenerse beneficios econdomicos derivados de las
Inversiones y Desinversiones, dichos beneficios no corresponderan en su totalidad a los Tenedores. El Patrimonio del Fideicomiso
sera utilizado, entre otros fines, para el pago de gastos, las Distribuciones a los Tenedores y la Comision por Administracion al
Administrador bajo los Términos y Condiciones de Administracion. Ademas, la tasa interna de retorno de las Distribuciones que
reciban los Tenedores serd calculada neta de todos los costos de inversion, gastos e impuestos pagados por las Sociedades
Promovidas.

Resultado de inversion en Inversiones Permitidas

Antes de realizar las Inversiones, el Fiduciario, conforme a las instrucciones del Administrador, invertird los recursos que se
encuentren en el Patrimonio del Fideicomiso en Inversiones Permitidas. En la medida en que dichas inversiones otorguen
rendimientos bajos o negativos, la capacidad del Fideicomiso de realizar las Inversiones puede verse afectada de manera adversa.

Riesgo de valuacion

Dada la naturaleza de las Inversiones, la valuacion de las mismas podria ser dificil debido a la falta de informacién de mercado
comparable y consecuentemente podria llevar a una valuacion incorrecta de los Certificados Bursatiles o de la propia Inversion. Con
respecto a la valuacion de los Certificados Bursatiles, en todo caso, los criterios que el Valuador de los Certificados Bursatiles
utilice deberan seguir una metodologia con base en estandares internacionales para la valuacion de este tipo de instrumentos.
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Aunque algunos de los elementos que influyen en la existencia y monto de las Distribuciones a los Tenedores pueden medirse o
proyectarse con margenes de error existen otros elementos que son dificiles o imposibles de determinar, lo que impide a los
proveedores de precios hacer una valuacion con certidumbre de los Certificados Bursatiles.

El Emisor de los Certificados Bursdtiles es un Fiduciario

En virtud de que el emisor de los Certificados Bursatiles es un Fiduciario de conformidad con los términos del Contrato de
Fideicomiso, los Tenedores deben tomar en cuenta que el pago oportuno de las cantidades adeudadas bajo los Certificados
Bursatiles depende del cumplimiento por parte del Administrador, del Fiduciario y del Representante Comun de sus respectivas
obligaciones conforme al Contrato de Fideicomiso y los Términos y Condiciones de Administracion.

No existe obligacion de pago de principal ni de intereses. Solo se haran Distribuciones a los Tenedores en la medida en que
existan recursos distribuibles que formen parte del Patrimonio del Fideicomiso.

No existe obligacion de pago de principal ni de intereses a los Tenedores. Solo se haran Distribuciones a los Tenedores en la medida
en que existan recursos distribuibles que formen parte del Patrimonio del Fideicomiso. El Fideicomitente, el Fiduciario, el
Representante Comtin, el Administrador, el Intermediario Colocador, y sus respectivas subsidiarias o afiliadas, no tendran
responsabilidad alguna de pago conforme a los Certificados Bursatiles, salvo en el caso del Fiduciario, con los recursos que forman
parte del Patrimonio del Fideicomiso que sean distribuibles conforme a lo previsto en el Contrato de Fideicomiso. En caso de que el
Patrimonio del Fideicomiso resulte insuficiente para hacer Distribuciones conforme a los Certificados Bursatiles, los Tenedores de
los mismos no tendran derecho de reclamar el pago de dichas cantidades.

No se garantiza que los Certificados Bursatiles puedan ser amortizados en su totalidad durante la vida de la Emision ni en la
Fecha de Vencimiento.

Los montos distribuidos a los Tenedores por el Fideicomiso se aplicaran primero para amortizar los Certificados Bursatiles vy,
posteriormente, para hacer distribuciones a los Tenedores. No se puede asegurar que el Fideicomiso recibira flujos suficientes de las
Inversiones para amortizar la totalidad de los Certificados Bursatiles durante la vida de la Emision ni en la Fecha de Vencimiento.

Dificultad para la liquidacion del Patrimonio del Fideicomiso en la Fecha de Vencimiento.

Al vencimiento de los Certificados Bursatiles, la venta o liquidacion del Patrimonio del Fideicomiso se debera de realizar de
conformidad con las reglas establecidas en el Contrato de Fideicomiso. No existe certeza de que en la Fecha de Vencimiento, habra
un mercado para la venta del Patrimonio del Fideicomiso o que, si hubiera dicho mercado, qué precio se obtendria por los Activos
que integran el Patrimonio del Fideicomiso. En un escenario de liquidacion, es posible que los ingresos obtenidos por la venta de los
Activos que forman parte del Patrimonio del Fideicomiso sean menores al valor de mercado de dichos Activos (o que el valor de
mercado al momento de su liquidacion sea favorable), en cuyo caso, cualquier Distribucion sobre los Certificados Bursatiles podria
verse afectada de manera adversa o bien podria no haber Distribuciones en lo absoluto.

En_caso _de liquidacion del Patrimonio del Fideicomiso por un Caso de Incumplimiento, los acreedores del Fideicomiso

tendrdn preferencia sobre los Tenedores, y la liquidacion del mismo podria ser dificil.

En caso de que se decretara la liquidacion del Fideicomiso derivado de un Caso de Incumplimiento conforme a lo establecido en el
Contrato de Fideicomiso, los acreedores del Fideicomiso podrian tener preferencia sobre los Tenedores de los Certificados
Bursatiles en el pago de sus deudas, e interferir con la liquidacion del Fideicomiso, por lo que la liquidacion del Fideicomiso podria
ser dificil de existir acreedores del Fideicomiso distintos a los Tenedores.

Para mayor informacién relacionada con los factores de riesgo relacionados con los Certificados Bursatiles, el Fideicomiso y en
general la Emision, favor de consultar la seccion 3. Factores de Riesgo, del Prospecto.
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(d) Riesgos relacionados con la estructura del instrumento

Epidemias, pandemias y otras enfermedades infecciosas.

Cualquier brote de cualquier virus, como el COVID-19 que se origind en Wuhan, China, a finales de 2019, o la recurrencia del
brote de influenza aviar, influenza AHINI, el sindrome respiratorio agudo grave (SARS) u otros eventos adversos relacionados
con la salud publica, podria tener un efecto adverso significativo en nuestro negocio. El brote de otras epidemias similares o
incluso pandemias como el Coronavirus podria llevar a la implementacion de medidas restrictivas de salud publica, como las
cuarentenas, que pudieran eventualmente afectar negativamente nuestras actividades y resultados de operacion.

Asimismo, la declaraciéon de una emergencia sanitaria en México u otros paises, o la adopcion de medidas preventivas para
evitar su propagacion entre la poblacion en general, podrian resultar en que la economia en general se vea afectada por una
disminucion en el consumo o en el acceso a bienes y servicios de primera necesidad o circunstancias adicionales imprevisibles.
En caso de ocurrir este tipo de eventualidades, €stas podrian resultar en un el Patrimonio del Fideicomiso y resultados de
operacion.

Otros valores emitidos por el fideicomiso:

Al 31 de diciembre de 2025, el Fideicomiso no ha emitido valores distintos a los Certificados Bursatiles a los que hace referencia el
presente Reporte Anual.

En relacion con Certificados Bursatiles, el Fiduciario tiene obligacion de revelar en forma perioddica y continua a la CNBYV, a la
BMV y al ptblico en general, cierta informacion financiera, econdomica, contable, administrativa y juridica.

Durante los tultimos tres ejercicios y a la fecha del presente Reporte Anual, el Fiduciario considera que, en relacion con los
Certificados Bursatiles, ha revelado aquella informacion requerida conforme a la legislacion aplicable, de forma periddica, completa
y oportuna, asi como la informacion relacionada con eventos relevantes e informacion periddica requerida en términos de la LMV y
de la Circular Unica.

Cambios significativos a los derechos de valores inscritos en el registro:

Al 31 de diciembre de 2025, no se han realizado cambios significativos a los derechos de valores inscritos en el Registro.

Destino de los fondos, en su caso:

Los recursos obtenidos derivados de las emisiones subsecuentes mencionadas en la seccidon 2. Estructura de la Operacidn inciso A)
Patrimonio del Fideicomiso i) Evolucion de los bienes, derechos o activos fideicomitidos, incluyendo sus ingresos del presente
Reporte Anual, han sido destinados por el Fideicomiso para realizar Inversiones, cumplir con compromisos de Inversion
previamente adquiridos y autorizados, asi como para solventar Gastos de Mantenimiento y Gastos de Colocacion, lo anterior, en
términos del Contrato de Fideicomiso, para el cumplimiento con los fines del mismo y de conformidad con la Legislacion Aplicable.
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Documentos de caracter publico:

El Fideicomiso pone este documento y/o cualquiera de sus anexos a disposicion del gran publico inversionista y otros interesados, a
través de su divulgacion en las siguientes paginas electronicas en la red mundial (Internet):

www.bmv.com.mx
www.cnbv.gob.mx

Adicionalmente, el inversionista podra consultar el presente Reporte Anual en la pagina de Internet del Fiduciario en la siguiente
direccion: https://www.citigroup.com/global/about-us/global-presence/es-MX/mexico

Asimismo, y a solicitud del inversionista, se otorgaran copias de dicho Reporte Anual a través de Robbert Machielsen en las oficinas
de Heron View Partners e en los teléfonos +52-55-7604-5502 y en la siguiente direccion de correo electronico:
Robbert.machielsen@heronviewpartners.com

Asi también del Fiduciario, las personas encargadas seran Aida Ramos Garcia y Estefani Pinacho Colmenares, con domicilio
ubicado en Torre Anseli, Avenida Revolucion numero 1267, Piso 11, Colonia los Alpes, Alvaro Obregon, C.P. 01010, Ciudad de
México, México, teléfonos (55) 2262 5984 y (55) 2262 5956 y correo electronico aida.ramosgarcia@citi.com y
estefani.pinacho@citi.com

Asi también el Representante Comun, las personas encargadas seran Cesar David Herndndez Sanchez y/o Alejandra Tapia Jiménez,
con domicilio ubicado en avenida Paseo de la Reforma, num. 284, piso 9, col. Juarez, C.P. 06600, Ciudad de México, México,
teléfonos (55) 5231 0848 y (55) 5231 0161 y correos electronicos cdhernandez@monex.com.mx y altapia@monex.com.mx.

Este Reporte Anual contiene informacion preparada por el Fideicomitente, el Administrador y por otras fuentes. Ni el

Fideicomitente, ni el Administrador, ni el Fiduciario han verificado que la informacion proveniente de otras fuentes o los métodos
utilizados para su preparacion sean correctos, precisos, 0 no omitan datos relevantes.
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[416000-NBIS2] Estructura de la operacion

Patrimonio del fideicomiso:

Estado de Situacion Financiera

Fecha:

2025-12-31 Moneda: MXN

A continuacidn, se presenta, expresado en Pesos, el estado de situacion financiera del Patrimonio del Fideicomiso al 31 de diciembre
de 2025, 2024 y 2023. Lo anterior, en el entendido que se adjuntan como Anexo A los Estados Financieros Auditados del

Fideicomiso.

Fideicomiso Irrevocable F/17156-3

Estado de Posicion Financiera
Al 31de Diciembre de 2025, 2024y 2023
(Cifias en pesos mexicarncs)
31 de Didembre de 2025 31 dedidenmbrede 2024 31 de diciembre de 2023
Activo
Efectivoy equivalentes de efectivo $ 56472150 $ 3023949 $ 71,300,950
Instrurrentes financieros a valor razonable con cambios
en resultados - - -
Activos financieros a valor razonable con cambios
en resultados 1,368,084,118 1,378,249,017 1,969,863,117
Pages articipados 656,959 26,725 253,089
Cuertta por cobrar - - -
Cuertas por cobrar de activos financieros - - 48406411
Partes relacionadas - - -
Total del activo $ 1425213227 $ 1417,7565,235 $ 2,089,823 567
Pasivo
Distribudiones de Rendirriento pagaderas $ - $ - S -
Cuentas por pagar $ 31823% $ 277680 $ 3019585
Partes relacionadas 900,300 917,686 3,789,500
Cuenta por pagar de actives financieros - - -
Total dd pasivo 4,028 536 3,694,506 6,809,085
Patrimonio
Patrimonio 482,084,649 482,084,649 1,030,075,205
Resultados acunmulados 939,100,042 931,976,080 1,052,930,277
Total del Patrimonio 1,421,184,691 1,414,0680,729 2083014482
Total del Pasivo y Patrimonio $ 1425213227 $ 14177565235 3 2,089,823 567

A continuacion, se presenta una breve explicacion de las variaciones en los saldos de situacion financiera al 31 de diciembre de
2025 en comparacion con los saldos al 31 de diciembre de 2024 mencionados en la tabla anterior:

51 de 151



Clave de Cotizacion:

Descripcién

Efectivo y Equivalentes de
Efectivo

Instrumentos financieros a valor
razonable con cambios en
resultados

Activos financieros a valor
razonable con cambios en
resultados

Pagos anticipados
Cuentas por cobrar

Cuentas por cobrar de activos
financieros

Total de activo

Cuentas por pagar

Partes relacionadas

Total de pasivo

Activos netos atribuibles a los
Tenedores

PBFF1CK

Variacion 2024 a 2025

$17,232,657.00

-$10,164,899.00

$390,234.00

$-

$-

$7,457,992.00

$351,416.00

-$17,386.00

$334,030.00

$7,123,962.00

Fecha: 2025-12-31

Explicacion

Aumento explicado por el flujo neto positivo de actividades
de operacion, junto con el efecto neto de las partidas de
pasivo circulante.

Distribuciones netas recibidas por venta de vehiculos de
inversion y nuevas inversiones (Indigo y parcial de
Actinver)

Comisidén anual representante comun y Fiduciario.

Impacto combinado de los rubros de activos descritos
anteriormente

Honorarios contables y de auditoria.

Ajuste de saldo por pagar al administrador conforme al
incremento inflacionario.

Impacto combinado de cuentas por pagar y partes
relacionadas.

Impacto combinado de todos los rubros de activos y pasivos
descritos anteriormente.

Moneda: MXN

Estado de Resultados Integral
A continuacion, se presenta, expresado en Pesos, el estado de resultados integral del Patrimonio del Fideicomiso al 31 de diciembre

de 2025, 2024 y 2023. Lo anterior, en el entendido que se adjuntan como Anexo A los Estados Financieros Auditados del
Fideicomiso.
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Fideicomiso Irrevocable F/17156-3
Estado de Resultados Integral
Por |os afios meses terminados el 31 de Diciembre de 2025, 2024 y 2023

(Cifras en pesos mexicancs)
31deDiciembrede  31deDiciembrede  31deDiciembrede
2025 2024 2023
Ingresos por intereses $ 1879688 §$ 234734 $ 8134471
Ingrescs por dividendos - - -
Canrbios en el valor razonable de activos finandercs 65,966,109 (282,324, 765) (3,606,623)
Cambios en el valor razonable de instrumentos financieros - - -
Gananda redizada por la conversién de moneda extranjera
de activos finanderos - - -
Gananda (Pérdida) realizada por venta de activos financieros (77,848,862) 266,787,813 50,377,373

Pérdida realizada por verta de instrumentos financieros - - -
(Pérdida) no realizada por la conversion de moneda

extranjera de activos financieros 31,193,712 (100,372,723) (171,659,442)
Gananda no redizada por la conversion de moneda

extranjera de instrumentos finandiercs - - -
(Pérdida) no realizada por la conversion de moneda

extranjera de efectivo y equivalentes de efectivo (956,640) 5863525 (4,044,140)
(Pérdida) realizada por la conversion de noneda extranjera

de efectivo y equivalentes de efectivo - - -
Cambios en Distribuciones de Rendimiento no realizadas - - -
Perdida realizada por la conversion de moneda extranjera

de instrumentos financieros - - -
Ingresos por intereses de subscripddn - - -

CQtros ingresos
20,234,007 (107,661,416) (120,798,361)
Gastos de administracion:
Comisidn por administracion (7479.256) (8,001,763 (11,123,716)
Honorarios profesionales (5,630,789) (5,300,018) (6,013,196)
(13,110,045) (13,301,781) (17.136,912)
Otros ingresos integrales
31,193,712 (381,796,619 (120,798,361)
Utilidad (Pérdida) antes de impuesto 7123962 (120,963,197 (137,935,273)
Retenciones de inpuesto sobre la renta sobre intereses - - -
Resultado integral $ 7123962  $ (120963,197) $ (137,935,273)

A continuacidn, se presenta una breve explicacion de las variaciones en los saldos al 31 de diciembre de 2025 en comparacion con
los saldos al 31 de diciembre de 2024 mencionados en la tabla anterior:

Descripcién Variacién 2024 a 2025 Explicacién
Ingresos por intereses -$505.046.00 Menor saldo de efectivo mantenido a lo largo de

2024, lo que disminuy6 la cantidad de ingresos por
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Ingresos por dividendos

Cambios en el valor
razonable de activos
financieros

Cambios en el valor
razonable de instrumentos
financieros

Ganancia realizada por venta
de activos financieros

Ganancia (Pérdida) realizada
por venta de instrumentos
financieros

(Pérdida) Ganancia no
realizada por la conversion
de moneda extranjera de
activos financieros

(Pérdida) Ganancias
realizada por la conversion
de moneda extranjera de
instrumentos financieros

(Pérdida) Ganancia no
realizada por la conversion
de moneda extranjera de
efectivo y equivalente de
efectivo

Ganancia realizada por la
conversion de moneda
extranjera de activos
financieros

Ganancia realizada por la
conversion de moneda
extranjera de instrumentos
financieros

Ganancia (Pérdida) realizada
por la conversion de moneda
extranjera de efectivo y
equivalentes de efectivo

$348,290,874.00

-$344,636,675.00

$131,566,435.00

-$6,820,165.00

Fecha: 2025-12-31

intereses ganados.

Variacion neta en aportes y distribuciones de las
Inversiones asi como alza en revaluaciones de las
Inversiones.

Ganancia realizada por las distribuciones de Venture
Innovation Fund II, LP y Alta Growth Capital,
Mexico Fund II, LP en 2024 y pérdida originada en
2025 por la salida de indigo 1.

Efecto debido a la apreciacion del Peso a lo largo
del afio 2025.

Disminucién en la ganancia por conversion de
moneda extranjera debido a la fluctuacion
desfavorable del tipo de cambio.

Moneda:

MXN
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Ingresos Netos §127.895.423.00 Impacto cgmbinado .de todos los rubros de ingresos
netos descritos anteriormente.

Disminuciéon en la comision por administracion

$522,507.00 debido a una disminucion en la base de capital

invertido en 2025.

Comisioén por
Administracion

. . Incremento debido a que se generaron mas
Honorarios profesionales -$330,771.00 . . a . & o
honorarios profesionales y honorarios de auditoria.

Total de gastos de Impacto combinado de todas las partidas de gastos

.. ., $191,736.00 . . .
administracion operativos explicadas anteriormente.
tili t. i 1 I 1 i t. 1 i
Uti 1.d.ad antes de impuesto a §128.087.159.00 mpacto combmad.(? de odés 0s rut?ros de ingresos
la utilidad y gastos de operacion descritos anteriormente.

Retenciones de impuestos

. $- Combinado en ingresos.
sobre la renta sobre intereses &
Incremento (Decremento) en Impacto combinado de todos los rubros de ingresos
activos netos atribuibles a los $128,087,159.00 y gastos de operacion netos de impuestos sobre la
Tenedores. renta descritos anteriormente.

Evolucion de los activos fideicomitidos, incluyendo sus ingresos:

El Fideicomiso emitio 4°220,000 (cuatro millones doscientos veinte mil) Certificados Bursatiles Originales por $422,000,000.00
(cuatrocientos veintidoés millones de Pesos 00/100 M.N.), mismos que fueron emitidos el 2 de agosto de 2012. Los Certificados
Bursatiles Originales tuvieron un precio de colocacion de $100.00 (cien Pesos 00/100 M.N.) cada uno, y fueron inscritos con el No.
0181-1.80-2012-003 en el RNV y listados en la BMV.

El dia 28 de septiembre de 2012 de conformidad con la Clausula 3.1 inciso (e) del Contrato de Fideicomiso, se llevd a cabo la
Emision de 1°142,500 (un milléon ciento cuarenta y dos mil quinientos) Certificados Bursatiles Adicionales, por un monto de
$114,250,000.00 (ciento catorce millones doscientos cincuenta mil Pesos 00/100 M.N.), y fueron inscritos con el No. 0181-1.80-
2012-005 en el RNV y listados en la BMV.

El dia 2 de julio de 2014, de conformidad con el inciso (B) de la Clausula 4.1 del Contrato de Fideicomiso, se llevo a cabo la
primera Llamada de Capital del Fideicomiso, la cual consistio en la Emision Subsecuente de 1,950,013 (un millén novecientos
cincuenta mil trece) Certificados Bursatiles, por un monto de $195,001,300.00 (ciento noventa y cinco millones un mil trescientos
Pesos 00/100 M.N.), y fueron inscritos con el No. 0181-1.80-2014-019 en el RNV y listados en la BMV.

El dia 6 de noviembre de 2014, de conformidad con el inciso (B) de la Clausula 4.1 del Contrato de Fideicomiso, se llevo a cabo la
segunda Llamada de Capital del Fideicomiso, la cual consistié en la Emision Subsecuente de 3,230,015 (tres millones doscientos
treinta mil quince) Certificados Bursatiles, por un monto de $323,001,500.00 (trescientos veintitrés millones un mil quinientos Pesos
00/100 M.N.), y fueron inscritos con el No. 0181-1.80-2014-022 en el RNV y listados en la BMV.

El dia 28 de abril de 2015, de conformidad con el inciso (B) de la Clausula 4.1 del Contrato de Fideicomiso, se llevo a cabo la
tercera Llamada de Capital del Fideicomiso, la cual consistio en la Emision Subsecuente de 3,295,013 (tres millones doscientos
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noventa y cinco mil trece) Certificados Bursatiles, por un monto de $329,501,300.00 (trescientos veintinueve millones quinientos un
mil trescientos Pesos 00/100 M.N.), y fueron inscritos con el No. 0181-1.80-2015-028 en el RNV vy listados en la BMV.

El dia 25 de noviembre de 2015, de conformidad con el inciso (B) de la Clausula 4.1 del Contrato de Fideicomiso, se llevo a cabo la
cuarta Llamada de Capital del Fideicomiso, la cual consistié en la Emision Subsecuente de 5,000,013 (cinco millones trece)
Certificados Bursatiles, por un monto de $500,001,300.00 (quinientos millones mil trescientos Pesos 00/100 M.N.), y fueron
inscritos con el No. 0181-1.80-2015-033 en el RNV y listados en la BMV.

El dia 29 de abril de 2016, de conformidad con el inciso (B) de la Clausula 4.1 del Contrato de Fideicomiso, se llevo a cabo la quinta
Llamada de Capital del Fideicomiso, la cual consistio en la Emision Subsecuente de 3,000,015 (tres millones quince) Certificados
Bursatiles, por un monto de $300,001,500.00 (trescientos millones mil quinientos Pesos 00/100 M.N.), y fueron inscritos con el No.
0181-1.80-2016-042 en el RNV y listados en la BMV.

El dia 12 de enero de 2017, de conformidad con el inciso (B) de la Clausula 4.1 del Contrato de Fideicomiso, se llevo a cabo la sexta
Llamada de Capital del Fideicomiso, la cual consisti6é en la Emisiéon Subsecuente de 4,974,902 (cuatro millones novecientos setenta
y cuatro mil novecientos dos) Certificados Bursatiles, por un monto de $ 497,490,200.00 (cuatrocientos noventa y siete millones
cuatrocientos noventa mil doscientos Pesos 00/100 M.N.), y fueron inscritos con el No. 0181-1.80-2016-057 en el RNV vy listados
en la BMV.

Considerando lo anterior, al 31 de diciembre de 2025 y a la fecha existen 26,812,471 (veintiséis millones ochocientos doce mil
cuatrocientos setenta y un) Certificados Bursatiles en circulacion, a un precio de colocacion de $100.00 (cien Pesos 00/100 M.N.)

cada uno, por lo que equivalen a una cantidad de $2,681,247,100.00 (dos mil seiscientos ochenta y un millones doscientos cuarenta
y siete mil cien Pesos 00/100 M.N.).

Desempeno de los activos

Véase la seccion 2. Estructura de la Operacion A) Patrimonio del Fideicomiso del presente Reporte Anual para informacion
relacionada con el desempeio de los activos.

Indices y Razones Financieras

2025 2024 2023 2022 2021 2020 2019 | 2018 | 2017 2016 2015 2014 2013 2012

Pasivos/Activos 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.01 0.01 0.01 0.01

Patrimonio/Activos 1.0 1.0 1.0 1.0 1.0 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 0.99 0.99 0.99 0.99

Activos de Corto

. 14.18 10.69 17.62 14.13 5.54 17.44 12.11 9.29 | 63.91 130.60 | 60.85 50.36 103.77 162.18
Plazo/Pasivos Totales

Utilidad
Neta/Activost 0.00 | (0.05) | 0.05) | (0.15 | 0.19 | 007 | 003 | 010 | 0.02 0.15 0.10 | (0.01) | 0.07) | (0.17)
Utilidad
Neta/Patrimonio 000 | (0.05 | 005 | (.14 | 019 | 007 | 003 | 010 | 0.02 016 | 0.10 | 0.01) | 0.06) | (0.16)

» Las razones utilizadas en este apartado se calculan utilizando el promedio de activos totales.
= Las razones utilizadas en este apartado se calculan utilizando el promedio ponderado de activos netos.

Composicién de la totalidad de los activos al cierre del periodo

Al 31 de diciembre de 2025, la composicion de los activos del Fideicomiso es como sigue:
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Durante el periodo comprendido entre el 31 de diciembre de 2025, 2024, 2023, 2022 y 2021, el Patrimonio del Fideicomiso se

encontraba compuesto de la siguiente manera:

31 deDiciembre de 31 de Diciembre de

31 de Diciembre de

31 de Diciembre de 31 de Diciembre de

2025 2024 2023 2022 2021

Compromiso Total $ 2,681,250,000 % 2,681,250,000 % 2,681,250,000 % 2,681,250,000 % 2,681.250,000
Aportacion inicial para la constitucion del Fideicomiso $ 10 8 10 8 10 8 10 8 10
Recursos provenientes de la emision de certificados 2,681.247,100 2,681.247,100 2,681.247,100 2,681.247.100 2,681.247,100
Gastos de emision (70,268,586) (70,268,586) (70,268,586) (70,268,586) (70,268,586)
Distribuciones a los tenedores (2,128.893 875) (2,128.893 875) (1,580.903,319) (1,504.068.441) (1.282,740.839)
Ingresos por intereses neto de retenciones de impuestos 55965848 54.086.160 51.701.426 43,566,955 40482332
Ingresos por dividendos 59,050,636 59,050,636 59,050,636 59,050,636 29,353,786
Comisidn por Administracién (252,884,018) (245,404,762) (237.402,999) (226,279.283) (211,683.629)
Honorarios (103,423 343) (97,792,554) (92,492,536) (86,479.340) (80,689.258)
Ingresos (Gastos) por intereses de subscripeién 15,082,272 15,082,272 15,082,272 15,082,272 15,082,272
Cambios en el valor razonable de activos financieros 753,574,146 687,608,037 969,932,802 973,539,425 1.442.936,032
Cambios en el valor razonable de instrumentos financieros - - - -

Ganancia realizada por venta de activos financieros 720,659,345 798,508,207 531,720,394 481,343,021 481,343,021
Ganancia (Pérdida) realizada por venta de instrumentos financieros 1,423,302 1,423,302 1,423,302 1,423,302 1,423.302
Ganancia no realizada por la conversion de moneda extranjera (258,369.47T) (288.606,549) (194,097,351) (18,393,769) 6,909,547
Ganancia (Pérdida) realizada por la conversion de moneda extranjera (51,978,669) (51,978,669) (51,978,669) (51,978,669) (51,978.669)
Activos netos atribuibles a los tenedores $ 1421.184691 S 1414060729 S 2083014482 S 2297784633 S 3.001.416.421

Variacion en saldo y en numero de activos

Efectivo v equivalentes de efectivo

De conformidad con el Contrato de Fideicomiso, al 31 de diciembre de 2025, la parte disponible de los bienes fideicomitidos ha sido
invertida exclusivamente en Inversiones Permitidas como valores gubernamentales con plazo de vencimiento de 1 (uno) a 3 (tres)
dias principalmente, mismos que cuentan con gran liquidez y son facilmente convertibles en efectivo.

Al 31 de diciembre de 2025, los recursos fueron invertidos en Banco Citi México, S.A., Institucion de Banca Multiple, Grupo
Financiero Citi México, Division Fiduciaria (como causahabiente de Banco Nacional de México, S.A., integrante del Grupo
Financiero Banamex, Division Fiduciaria), a una tasa de 4.75% y un promedio en el trimestre de 5.10%.

A continuacion, se detallan los rendimientos de los valores fideicomitidos devengados en el periodo del reporte, asi como el saldo en

las cuentas al 31 de diciembre de 2025:

Activos Monto

Efectivo vy equivalentes de efectivo $56,472,150
Instrumentos financieros 0
Inversiones en Vehiculos de Inversion 1,368,084,118
Pagos anticipados 656,959
Cuenta por cobrar 0
TOTAL $1,425,213,227

Pagos anticipados

A continuacion, se detallan los pagos anticipados restantes al 31 de diciembre de 2025 y el periodo de amortizacion.
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Periodo Restante de

Dledte Amortizacion
Comision anual del Representante Comin $276,955|1/1/2025-31/07/2025
Comision anual del BMV -|1/4/2025-31/12/2025
Comision anual de la CNBV -|1/4/2025-31/12/2025
Comision anual del Fiduciario 380,004(1/4/2025-31/8/2025
Gastos de seguros O[N/A
TOTAL $656,959

Cuenta por cobrar de partes relacionadas

El Fideicomiso celebro un Contrato de Coinversion con el Administrador para que, directa o indirectamente co-invierta en todas las
Inversiones del Fideicomiso. De acuerdo con este contrato, los costos relacionados a las Inversiones seran compartidos en 95% por
el Fideicomiso y en 5% por el co-inversionista. Al 31 de diciembre de 2025, el co-inversionista no tiene adeudos con el
Fideicomiso.

Distribuciones

Durante el periodo al que corresponde este Reporte Anual, no realizaron Distribuciones a los Tenedores.

Inversiones en Vehiculos de Inversién

Conforme a cada uno sus compromisos adquiridos, el Fideicomiso invirtid recursos, respectivamente, en los Vehiculos de Inversion
durante el afio terminado el 31 de diciembre de 2025. La tabla incluida en el inciso (i.iv) Estado de los Activos por Grado o Nivel de
Cumplimiento del presente Reporte detalla el porcentaje aportado por el Fideicomiso a cada Vehiculo de Inversion.

Las inversiones en Vehiculos de Inversion se valoran por su valor razonable, determinado por el Administrador. El Fideicomiso
generalmente utiliza el valor neto de los activos proporcionado por los Vehiculos de Inversion.

La mayoria de las inversiones fueron realizadas en dolares americanos y han sido valuadas al 31 de diciembre de 2025 como se
muestra en el cuadro siguiente. El estimado de valor razonable es de $1,368,084,118 (mil trescientos sesenta y ocho millones
ochenta y cuatro mil ciento dieciocho Pesos 00/100 M.N.), incluyendo ganancias/pérdidas no realizadas por la conversion de
moneda extranjera.

Al 31 de diciembre de 2025, el Fideicomiso invirti6 recursos en los Vehiculos de Inversion, mismos que se detallan en pesos en la
siguiente tabla la cual cubre dichas Inversiones y el valor razonable a la fecha antes mencionada.

Monto comprometido Valor Técnicas de %del capital de
Inversion délares americanos Monto comprometido Costo razonzble valuacion los tenedores
Latin IdeaMéxico Venture Capitd Fund IIl, LP 9523810 $ 71504770 $ 71605461 § 46,761,212 NAV 329%
Alta Growth Capita, México Fund I, LP 20,000,000 360,160,000 - 18,107,188 NAV 1.21%
Alsis México Housing Opportunities Fund Offshore, LP 20,000,000 265879558 151,084,902 180,084,646 NAV 12.67%
Ventura Capitd Privado SA deCV. en su carddter de
Administrador del Fideicomiso No. F/175224 - 265,561,905 115,217,966 69,585,047 NAV 4.90%
Indigo 1, FICAP 10,000,000 180,080,000 - - NAV 0.00%
Kandeo Fund Il (M, LP 20,000,000 360,160,000 87,072,791 3,698,906 NAV 0.26%
Partners Group Mexican Energy Infrastructure 2014, L.P. Inc. © 10,000,000 180,080,000 165,443 906 148,846,204 NAV 1047%
Ventura Entertéinment SAP.L. de CV. - 86,919,296 86,919,206 - Market Approach 0.00%
H Ventures I, LP 7,500,000 135,060,000 - 3,891,414 NAV 231%
Adtinver Private Equity Fund |, L.P. en su caracter de
Administrador del Fideicomiso No. F/2821 - 139,940674 125,762,133 866,587,891 Market Approach 60.98%
Ventura Capitd Privado SA deCV. en su carddter de
Administrador del Fideicomiso Banorte No. F/744950 - 100,000,000 - - Market Approach 0.00%
Docuformas SAP.L de CV. - 81,210,806 81,210,806 156,520 Market Approach 0.11%
$ 2326557009 $ 884317261 $ 1,368,084,118

(Cifras en pesos mexicanos)
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Resumen por el periodo comprendido entre el 1° de enero al 31 de diciembre de 2025:

Resultados Monto

Ingresos por intereses neto de retenciones de impuestos $1,879,688
Ingresos por dividendos -
Cambios en el valor razonable de activos financieros 65,966,109

Cambios en el valor razonable de instrumentos financieros -

Pérdida realizada por venta de instrumentos financieros -

Ganancia/(Pérdida) no realizada por la conversion de moneda extranjera 30,237,072

Ganancia/(Pérdida) realizada por la conversion de moneda extranjera -

Ganancia realizada por venta de activos financieros (77,848.862)
Cambios en Distribuciones de Rendimiento no realizadas -
Gastos de administracion (13,110,045)

Pérdida realizada por la conversion de moneda extranjera de efectivoy
equivalentes de efectivo

TOTAL §7,123,962

Estado de los activos por grado o nivel de cumplimiento

El saldo disponible proveniente de la colocacion de $2,607,664,905.00 (dos mil seiscientos siete millones seiscientos sesenta y
cuatro mil novecientos cinco Pesos 00/100 M.N.), se constituyo del ingreso total proveniente de la colocacion de los Certificados
Bursatiles (de $2,681,274,100.00 dos mil seiscientos ochenta y un millones doscientos setenta y cuatro mil cien Pesos 00/100 M.N.)
menos i) los Gastos de Emision y Colocacion (incluyendo el IVA respecto de dichos Gastos de Colocacion) por la cantidad de
$70,268,586.00 (setenta millones doscientos sesenta y ocho mil quinientos ochenta y seis Pesos 00/100 M.N.); ii) la Reserva de
Comision por Administracion por un monto de $917,686.00 (novecientos diecisiete mil seiscientos ochenta y seis) Pesos 00/100
M.N.) o por un monto equivalente a la Comision por Administracion aplicable en el siguiente trimestre; y iii) la Reserva para Gastos
de Mantenimiento por un monto de $2,776,820 (dos millones setecientos setenta y seis mil ochocientos veinte Pesos 00/100 M.N.).
Al 31 de diciembre de 2025, estas reservas no se han reconstituido.

Al 31 de diciembre de 2025, el saldo en dicha cuenta es de $18,289,683.24 (dieciocho millones doscientos ochenta y nueve mil
seiscientos ochenta y tres Pesos 24/100 M.N.). El monto disponible en la Cuenta de Flujos sera utilizado en actividades de operacion
del Fideicomiso o retenido para cumplir con las obligaciones y compromisos del Fideicomiso.

La siguiente tabla muestra el porcentaje invertido por el Fideicomiso en los Vehiculos de Inversion, respecto de los montos
comprometidos al 31 de diciembre de 2025, incluyendo pérdidas o ganancias por los efectos en el cambio de la tasa. E1 monto
comprometido restante sera invertido a medida que los administradores de los fondos de capital privado realicen llamadas de capital
de los Vehiculos de Inversion.
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Garantias sobre los activos
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Monto comprometido Valor Técnicas de %del capital de
Inversion ddlares americanos Monto comprometido Costo razonable valuacion los tenedores
Latin Idea México Venture Capitd Fund IIl, LP 9523810 $ 71504770 $ 71605461 § 46,761,212 NAV 329%
Alta Growth Capitd, México Fund II, LP 20,000,000 360,160,000 - 18,107,188 NAV 1.27%
Alsis México Housing Opportunities Fund Offshore, LP 20,000,000 265879558 151,084,902 180,084,646 NAV 1267%
Ventura Capitd Privado SA deCV. en su carddter de
Administrador del Fideicomriso No. F17524 - 265,561,905 115,217,966 69,585,047 NAV 4.90%
Indigo 1, FICAP 10,000,000 180,080,000 - - NAV 0.00%
Kendeo Fund Il (M, LP 20,000,000 360,160,000 87,072,791 3,698,906 NAV 0.26%
Partners Group Mexican Energy Infrastructure 2014, L.P. Inc. © 10,000,000 180,080,000 165,443,906 148,846,204 NAV 10.47%
Ventura Entertanment SAP.L. de CV. - 86,919,296 86,919,296 - Market Approach 0.00%
Hi Ventures I, LP 7,500,000 135,060,000 - 32,891,414 NAV 231%
Adtinver Private Equity Fund |, L.P. en su caracter de
Administrador del Fideicormiso No. F/2821 139940674 125,762,133 866,587,891  Market Approach 60.98%
Ventura Capitd Privado SA deCV. en su carddter de
Administrador del Fideicomiso Banorte No. F/744950 100,000,000 - - Market Approach 0.00%
Docuformas SA.P.L de CV. 81,210806 81,210,806 156,520 Market Approach 0.11%
$ 2326557009 $ 884317261 $ 1,368,084,118

A la fecha del presente Reporte Anual, no existen, respecto del Fideicomiso, garantias reales sobre los bienes, derechos o activos
fideicomitidos, o cualquier obligacion de pago que éstos tengan. Por lo anterior, el presente rubro no es aplicable en este Reporte

Anual.

Cargas y limitaciones

A la fecha del presente Reporte Anual, el Fideicomiso no tiene activos, bienes o derechos fideicomitidos que se encuentren sujetos a
algun gravamen, limitacion o carga.

Desempeno de los valores emitidos

Al 31 de diciembre de 2025 y a la fecha existen 26,812,471 (veintiséis millones ochocientos doce mil cuatrocientos setenta y un)
Certificados Bursatiles en circulacion, a un precio de colocacion de $100.00 (cien Pesos 00/100 M.N.) cada uno, por lo que
equivalen a una cantidad de $2,681,247,100.00 (dos mil seiscientos ochenta y un millones doscientos cuarenta y siete mil cien Pesos

00/100 M.N.).

A la fecha del presente Reporte Anual, existieron las siguientes Distribuciones a los Tenedores:

Monto pagado en Numero de
Fecha de Pago pag Concepto de pago Titulos en Factor
Pesos . . r
Circulacion
15-mar-16 $4,568,540.10 Dividendos 18,837,554 0.2425229995359
Intereses de Suscripcion (Ejercicio
Fiscal; 2015 por $18,257,530.77) /
1-sep-16 22,649,044.77 .. T, 21,837,569 1.03715962019399
5P $22,649, Dividendos (Ejercicio Fiscal; 2016
por 4,391,514.00)
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06-oct-17 $254,558,645.82 | Dividendos, Capital ¢ Intereses 26,812,471 9.499403901714
11-0ct-19 $122,437,251.46 | Capital ¢ Intereses 26,812,471 | 4.56642923585819
11-dic-20 $114,582,255.92 | pividendos, Capital ¢ Intereses 26,812,471 427346871238
12-nov-21 $705,945,100.81 | Dividendos, Capital ¢ Intereses 26,812,471 26.32898328580
14-dic-21 $58,000,000.00 | Dividendos, Capital ¢ Intereses 26,812,471 2.16317250283
21/sept-22 $221,327,602.36 | pividendos, Capital e Intereses 26,812,471 8.25465144037
01/dic-23 $76,834,877.54 | Dividendos, Capital ¢ Intereses 26,812,471 2.86563955780
15/mar-24 $132,252,665.38 | Dividendos y Capital 26,812,471 4.93250567544
19/dic-24 $415,737,890.88 | Dividendos y Capital 26,812,471 15.50539265404

El Contrato de Fideicomiso y los demas Documentos de la Oferta permaneceran en pleno vigor y efecto hasta la fecha en que los

Certificados Bursatiles hayan sido amortizados en su totalidad y todos los bienes que integren el Patrimonio del Fideicomiso hayan
sido distribuidos por el Fiduciario.

Contratos y acuerdos:

Durante el periodo que comprende el presente Reporte Anual, no se celebrd ningin acuerdo verbal o escrito en el que se estipule la
renuncia por parte de los Tenedores de los Certificados Bursatiles a no ejercer su derecho de nombrar a un miembro del Comité
Técnico.

Resumen del Contrato de Fideicomiso

Descripcion
La Emision fue realizada con base en el Contrato de Fideicomiso.

El 20 de julio de 2022, se celebro el tercer convenio modificatorio y de re-expresion al Contrato de Fideicomiso, cuyos términos
mas importantes se transcriben a continuacion:

Partes

Son partes del Contrato de Fideicomiso las siguientes:

61 de 151



Clave de Cotizacion: PBFF1CK Fecha: 2025-12-31 Moneda: MXN

Heron View de México, S. de R.L. de C.V. (anteriormente PineBridge de

Fideicomitente: .

México, S. de R.L. de C.V.).

Heron View de México, S. de R.L. de C.V. (anteriormente PineBridge de
Administrador Meéxico, S. de R.L. de C.V.), o cualquier persona que lo sustituya en términos

del Contrato de Fideicomiso.

Banco Citi México, S.A., Institucion de Banca Multiple, Grupo Financiero
Fiduciario: Citi México, Division Fiduciaria (como causahabiente de Banco Nacional de

Fideicomisarios en Primer Lugar:

Fideicomisario en Segundo Lugar

Meéxico, S.A., integrante del Grupo Financiero Banamex, Division Fiduciaria).

Los Tenedores, quienes estaran representados en todo momento por el
Representante Comun

Heron View de México, S. de R.L. de C.V. (anteriormente PineBridge de
México, S. de R.L. de C.V.), respecto de las Distribuciones por Desempefio

Representante Comun: Monex Casa de Bolsa, S.A. de C.V., Monex Grupo Financiero.

Fines del Fideicomiso

Los fines del Contrato de Fideicomiso (los “Fines del Fideicomiso™) son que el Fiduciario lleve a cabo todas y cada una de las
actividades y cumpla con cada una de las obligaciones descritas en la Clausula 2.4 del Contrato de Fideicomiso, incluyendo, sin
limitacion (i) realizar Inversiones en Capital, Instrumentos de Capital Preferente, Activos, Vehiculos de Inversion y/o Deuda; (ii)
administrar los Recursos de la Oferta de conformidad con lo previsto en el Contrato de Fideicomiso; (iii) realizar distribuciones a los
Tenedores y al Fideicomisario en Segundo Lugar de conformidad con lo establecido en las Clausulas 11.1(c), 13.1 o 13.1-Bis, segin
corresponda, y demas aplicables del Contrato de Fideicomiso; y (iv) realizar todas aquellas actividades que sean necesarias,
recomendables, convenientes o incidentales a las actividades descritas en los incisos (i), (ii) y (iii) anteriores que el Administrador o
el Comité Técnico, le instruya al Fiduciario, segun sea requerido conforme al Contrato de Fideicomiso. En relacion con lo anterior,
el Fiduciario debera:

(1)

(ii)

(iif)

(iv)

ser el unico y legitimo propietario, tener, mantener y conservar la titularidad de los bienes y derechos que
actualmente o en el futuro formen parte del Patrimonio del Fideicomiso durante la vigencia y conforme a los
términos y condiciones del Contrato de Fideicomiso;

de conformidad con la Legislacion Aplicable, presentar toda aquella informacion y llevar a cabo aquellos actos y
gestiones y celebrar y firmar aquellos documentos (incluyendo la celebracion de los Contratos de Colocacion),
solicitudes y notificaciones necesarias o convenientes para registrar los Certificados Bursatiles en el RNV con el
fin de, y obtener todas las autorizaciones necesarias para, llevar a cabo la Emision y oferta ptblica (o de cualquier
otra indole) de los Certificados Bursétiles;

de conformidad con la Legislacion Aplicable, presentar toda aquella informacion y llevar a cabo aquellos actos y
gestiones y celebrar cualesquier solicitudes y notificaciones necesarias o convenientes para listar, y llevar a cabo
el listado de, los Certificados Bursatiles en la BMV asi como para depositar, y llevar a cabo el depdsito de, los
Certificados Bursatiles en el Indeval;

de conformidad con la Legislacion Aplicable, llevar a cabo aquellos actos y gestiones y celebrar y firmar aquellos
documentos, solicitudes y notificaciones necesarias o convenientes para mantener el registro de los Certificados
Bursatiles en el RNV, el listado de Certificados Bursatiles en la BMV y el deposito de los Certificados Bursatiles
en el Indeval,
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)

(vi)

(vii)

(viii)

(ix)

x)

(xi)

(xii)

(xiii)

(xiv)

(xv)

(xvi)

(xvii)

firmar el Acta de Emision y Titulo en relacion con las Aportaciones Iniciales e incrementar el numero de
Certificados Bursatiles emitidos al amparo del Contrato de Fideicomiso y del Acta de Emision de conformidad
con las Llamadas de Capital, y llevar a cabo los actos necesarios para tales efectos, incluyendo sin limitacion,
solicitar la actualizacion de la inscripcion de los Certificados Bursatiles ante la CNBV y el RNV asi como el
canje del Titulo correspondiente, de conformidad con lo previsto en la Clausula 3.1 del Contrato de Fideicomiso
y la regulacion aplicable;

en términos de la Legislacion Aplicable, presentar toda la informacion y realizar todos los actos y gestiones y
celebrar y firmar todos los documentos, solicitudes y notificaciones necesarias o convenientes, y obtener todas
las autorizaciones necesarias en relacion con cada Llamada de Capital para actualizar el registro de los
Certificados Bursatiles en el RNV;

en términos de lo establecido en el Contrato y los Términos y Condiciones de Administracion, encomendar y
permitir la administracion de las Inversiones al Administrador y la realizacion de las Desinversiones;

realizar las Inversiones, adquisiciones y Desinversiones, directa o indirectamente, de conformidad con lo
establecido en el Contrato de Fideicomiso y en cumplimiento con lo previsto en la Circular Unica y el Régimen
de Inversion de las SIEFORES, incluyendo Inversiones en Vehiculos de Inversion que inviertan o adquieran, a su
vez, en acciones de sociedades inscritas en el RNV. Lo anterior, siempre en cumplimiento de los términos
establecidos en la Circular Unica;

mantener, administrar y votar, directa o indirectamente, las acciones o partes sociales, certificados bursatiles o
cualquier otro instrumento del que sea titular el Fiduciario en Sociedades Promovidas o Vehiculos de Inversion
de conformidad con las instrucciones del Administrador, y celebrar y suscribir la documentacion necesaria para
dicho fin;

celebrar convenios de accionistas o acuerdos similares con las Sociedades Promovidas o Vehiculos de Inversion,
asi como con cualesquier otros accionistas o socios de Sociedades Promovidas o Vehiculos de Inversion de
conformidad con las instrucciones del Administrador;

en caso de que ocurra un Caso de Incumplimiento, tomar las acciones previstas en la Clausula XVII del Contrato
de Fideicomiso;

contratar, remover y sustituir al Auditor Externo de conformidad con las instrucciones del Administrador, y en
caso de que el Auditor Externo sustituto no sea un Auditor Externo Pre-Aprobado, con la aprobacion previa del
Comité Técnico;

contratar, remover y sustituir a los Valuadores Independientes de conformidad con las instrucciones del
Administrador, y en caso de que el Valuador Independiente no sea un Valuador Independiente Pre-Aprobado,
con la aprobacién previa del Comité Técnico;

contratar, remover y sustituir a los Asesores Fiscales Externos de conformidad con las instrucciones del
Administrador, y en caso de que el Asesor Fiscal Externo no sea un Asesor Fiscal Externo Pre-Aprobado, con la
aprobacion previa del Comité Técnico;

contratar, remover y sustituir a los Asesores Legales Externos de conformidad con las instrucciones del
Administrador, y en caso de que el Asesor Legal Externo no sea un Asesor Legal Externo Pre-Aprobado, con la
aprobacion previa del Comité Técnico;

pagar, de conformidad con la instruccion del Administrador, con cargo al Patrimonio del Fideicomiso y hasta
donde éste alcance, todas las obligaciones a su cargo de conformidad con lo establecido en el Contrato de
Fideicomiso y los Documentos de la Oferta, incluyendo de forma enunciativa mas no limitativa, el pago de las
cantidades pagaderas a los Tenedores de conformidad con los Certificados Bursatiles, los Gastos de Colocacion,
los Gastos de Mantenimiento, los Gastos de Inversion y la Comision por Administracion;

previas instrucciones del Administrador, contratar, remover y sustituir a consultores, depositarios, abogados,
contadores, expertos y otros agentes para los Fines del Fideicomiso;
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(xviii)

(xix)

(xx)

(xx1)

(xxii)

(xxiii)

(xxiv)

(xxv)

(xxvi)

(xxvii)

(xxviii)

preparar y proveer toda la informacion relacionada con el Patrimonio del Fideicomiso que deba ser entregada de
conformidad con el Contrato de Fideicomiso y la Legislacion Aplicable, asi como toda la informacién que sea
requerida de conformidad con otras disposiciones del Contrato de Fideicomiso y otros contratos de los que el
Fideicomiso sea parte;

presentar el aviso a que se refiere el Gltimo parrafo del articulo 16 de la Ley del IETU a mas tardar el dia 17
(diecisiete) del mes siguiente a la firma del Contrato de Fideicomiso, ya que, el Fideicomitente y los
Fideicomisarios han optado por cumplir con sus obligaciones fiscales por su cuenta;

firmar y presentar, previas instrucciones del Administrador, cualesquier otros reportes requeridos por, o
solicitudes de autorizacion de parte de, cualquier Autoridad Gubernamental, incluyendo aquellas relacionadas
con inversiones extranjeras y competencia econdmica;

establecer, mantener, administrar las Cuentas del Fideicomiso, asi como cualquier otra sub-cuenta o registro
contable, conforme a lo dispuesto en el Contrato de Fideicomiso y aplicar todos los recursos de las Cuentas del
Fideicomiso (incluyendo las Inversiones Permitidas) de conformidad con el Contrato de Fideicomiso;

invertir cualesquiera cantidades depositadas en las Cuentas del Fideicomiso en Inversiones Permitidas de
conformidad con la Clausula 14.1 del Contrato de Fideicomiso;

otorgar los poderes a cualquier Persona que el Administrador designe por escrito, que sean necesarios o
requeridos conforme a los Términos y Condiciones de Administracion o para cumplir con los Fines del
Fideicomiso o para la defensa del Patrimonio del Fideicomiso, de conformidad con las instrucciones escritas del
Administrador; en el entendido que en caso de que ocurra un Caso de Incumplimiento, serd el Representante
Comun el que tenga las facultades descritas en este inciso; en el entendido, ademas, que el Fiduciario no sera
responsable en ningun caso de los actos que dichos apoderados lleven a cabo en ejercicio de sus facultades
conforme a dichos poderes;

otorgar los poderes especiales en cuanto a su objeto, pero generales en cuanto a su alcance que se requieran para
la defensa del Patrimonio del Fideicomiso, a favor de las personas que el Representante Comun le instruya, de
conformidad con los términos establecidos en el Contrato de Fideicomiso;

designar, segln las instrucciones del Administrador, a la persona o personas encargadas de la relacion con los
Tenedores, asi como la persona o personas encargadas de cumplir con obligaciones del Fiduciario (incluyendo,
sin limitacion alguna, cualesquier obligaciones de revelacion de informacion) conforme a la Legislacion
Aplicable; en el entendido de que cualesquier gastos relacionados con dichas actividades seran considerados
como Gastos de Mantenimiento para efectos del Contrato de Fideicomiso;

celebrar convenios modificatorios y firmar y, en su caso, presentar todo tipo de solicitudes, escritos y avisos ante
las Autoridades Gubernamentales que sean aplicables, para modificar o reformar los términos de los Documentos
de la Oferta de conformidad con la Clausula 19.2 del Contrato de Fideicomiso;

contratar instrumentos financieros derivados, incluyendo la celebracion de contratos de intercambio (swaps) y
tope (caps), unicamente para efectos de cubrir posiciones en moneda extranjera o tasas de interés relacionados
con Inversiones y no para fines especulativos;

a través del despacho de contadores o de los apoderados designados para tales efectos, vigilar en todo momento
que el Fideicomiso cumple con los requisitos establecidos en los articulos 192 y 193 de la LISR, las reglas
correspondientes de la Resoluciéon Miscelanea Fiscal vigente y demds disposiciones u oficios emitidos por el
Servicio de Administracion Tributaria, asi como en los demds oficios particulares que, en su caso, se obtengan
por parte de las autoridades fiscales correspondientes; en el entendido que conforme a las instrucciones del
Administrador, quien deberd contar con la previa autorizacion del Comité Técnico, el Fiduciario firmard y
presentara cualquier escrito, solicitud, aviso o documento ante cualquier Autoridad Gubernamental que
corresponda a efecto de cambiar el régimen fiscal aplicable al Fideicomiso, asi como realizar todos los cambios
que sean necesarios para llevar a cambio dicha modificacion o cambio de régimen fiscal aplicable;
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(XXIX)

(xxx)

(xxx1)

(xxxii)

(xxxiii)

XXX1V)

(XXXV)

(xxxvi)

(xxxvii)

(xxxviii)

en caso de remocion del Administrador, celebrar un Contrato de Administracion Substituto con un administrador
sustituto sustancialmente de conformidad con el Contrato de Fideicomiso y los Términos y Condiciones de
Administracion;

previa aprobacion del Comité Técnico, contratar cualquier crédito o préstamo con cargo al Patrimonio del
Fideicomiso (la “Linea de Crédito”), en el entendido que los miembros del Comité Técnico designados por el
Administrador que no sean Miembros Independientes no tendran derecho a emitir su voto;

en general, llevar a cabo cualquier otra accion para cumplir los Fines del Fideicomiso antes mencionados,
incluyendo las requeridas por el Administrador cuando no se contemplen expresamente en el Contrato de
Fideicomiso, asi como para cumplir cualesquier disposiciones de los Documentos de la Oferta o la Legislacion
Aplicable;

cumplir, debida y puntualmente, el resto de sus obligaciones contempladas en el Contrato de Fideicomiso y en la
Legislacion Aplicable;

previa resolucion de la Asamblea de Tenedores reducir el nimero de Certificados Bursatiles en circulacion, sin
que ello implique reduccion alguna del Monto Maximo de la Emision, ni cualesquier otra modificacion a las
condiciones de la Emisién, mediante el canje e intercambio de 1 (un) Certificado Bursatil por el nimero de
Certificados Bursatiles en circulacion que determine la propia Asamblea de Tenedores, mismos que seran
cancelados en la fecha en que se realice el canje de los Certificados Bursatiles correspondientes;

celebrar contratos de prestacion servicios con Sociedades Promovidas, en cumplimiento de lo dispuesto en las
reglas de la Resolucién Miscelanea Fiscal que resulten aplicables;

celebrar cualesquier contratos de coinversion en términos de la Clausula 7.1 del Contrato de Fideicomiso, y
suscribir cualesquiera otros documentos relacionados con los mismos;

contratar, remover y sustituir al despacho de contadores que se determine, para la elaboracion de informacion y
reportes financieros en términos de la Clausula 15.4 del Contrato de Fideicomiso;

contratar, remover y sustituir de conformidad con las instrucciones del Comité Técnico a los expertos que
asesoren exclusivamente a la Asamblea de Tenedores y/o al Comité Técnico; y

en general, llevar a cabo cualquier otra accion que sea necesaria o conveniente para satisfacer o cumplir con los
Fines del Fideicomiso, los Documentos de la Oferta, y la Legislacion Aplicable.

Patrimonio del Fideicomiso

Durante la vigencia del Contrato de Fideicomiso, el patrimonio del fideicomiso se conforma o conformard, segun sea el caso, de los

siguientes activos:

()
(ii)
(iii)
(iv)
v)

(vi)
(vii)

(viii)

la Aportacion Inicial del Fideicomitente;

los recursos derivados de las Emisiones Iniciales;

los recursos que se deriven de Emisiones Subsecuentes;
los Compromisos Restantes de los Tenedores;

las Inversiones, los Flujos y cualesquier otros frutos, recursos y demas activos, bienes o derechos que reciba el
Fiduciario como resultado de las Inversiones que realice en los términos establecidos en el Contrato de
Fideicomiso, o como consecuencia de una Desinversion de las Inversiones;

todas y cada una de las cantidades depositadas en las Cuentas del Fideicomiso;

en su caso, los instrumentos financieros derivados que celebre el Fiduciario en los términos del Contrato de
Fideicomiso;

las Inversiones Permitidas y todas y cada una de las cantidades que deriven de las inversiones de las cantidades
depositadas en las Cuentas del Fideicomiso en Inversiones Permitidas;
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(ix)

(x)

todos y cada uno de los demas activos y derechos cedidos al y/o adquiridos por el Fiduciario para los Fines del
Fideicomiso de conformidad con, con el Contrato de Fideicomiso; y

todas y cualesquiera cantidades en efectivo y todos los accesorios, frutos, productos y/o rendimientos derivados de
o relacionados con los bienes descritos en los incisos anteriores.

Las Inversiones seran el activo mas importante que integre el Patrimonio del Fideicomiso una vez invertido el Monto
Invertible. Las Inversiones consistiran principalmente en valores de capital o relacionados con capital emitidos por Sociedades
Promovidas, tales como acciones comunes, acciones preferentes, deuda de corto y largo plazo, deuda convertible y otro tipo de
valores, derechos e instrumentos de deuda que esté permitido de conformidad con las leyes aplicables, incluyendo las leyes fiscales.

Defensa del Patrimonio del Fideicomiso

(@

(i)

(iii)

(iv)

)

(vi)

El Fiduciario debera actuar siempre como un buen padre de familia y no debera abandonar, dejar desprotegido, causar
o permitir demérito alguno al Patrimonio del Fideicomiso o a cualquier parte del mismo que se encuentre en su
posesion conforme a lo previsto en el Contrato de Fideicomiso.

En caso que la defensa del Patrimonio del Fideicomiso sea requerida ante cualquier tercero, el Fiduciario otorgara los
poderes que sean necesarios o convenientes para llevar a cabo dicha defensa (que en ningun caso seran irrevocables o
incluiran facultades para actos de dominio, de delegacion o sustitucion) en favor de la persona o las personas fisicas
que designe el Administrador por escrito (o el Representante Comun en el supuesto de que exista un Caso de
Incumplimiento); en el entendido, sin embargo, que el Fiduciario no asumira responsabilidad alguna en relacion con
los actos que lleven a cabo cualquiera de dichos apoderados, disposicion que se incluira en los poderes que otorgue el
Fiduciario; en el entendido, ademds, que todos y cada uno de los costos, honorarios y gastos incurridos por el
otorgamiento de dichos poderes, o incurridos por dichos apoderados en el ejercicio de dichos poderes seran
considerados como Gastos de Mantenimiento.

Salvo por los costos y gastos que resulten de la negligencia, mala fe o dolo del Fiduciario (segun sea determinado en
sentencia firme de autoridad judicial competente), el Fiduciario no estara obligado a realizar desembolso alguno o a
incurrir en cualquier gasto con cargo a su propio patrimonio. Cualquier desembolso o costo razonable y documentado
que esté obligado a hacer en consecucion de los Fines del Fideicomiso sera considerado como un Gasto de
Mantenimiento, y debera ser aprobado previamente por el Administrador por escrito (o el Representante Comun en el
supuesto de que exista un Caso de Incumplimiento), quien, en su caso, no podra retener o rechazar dicha aprobacion
sin causa justificada.

En caso de que sea necesario tomar medidas urgentes para preservar y mantener el Patrimonio del Fideicomiso, el
Fiduciario debera notificar dicha situacion al Representante Comtin y al Administrador, lo antes posible, pero a mas
tardar dentro de los 2 (dos) Dias Habiles siguientes que tenga conocimiento de dicho evento. El Fiduciario debera
actuar conforme a las instrucciones escritas del Administrador (o el Representante Comun en el supuesto de que
exista un Caso de Incumplimiento), y el Fiduciario no tendra responsabilidad derivada de la falta de instrucciones; en
el entendido que en caso que sea necesario tomar medidas urgentes para conservar y mantener el Patrimonio del
Fideicomiso, el Fiduciario estara obligado a tomar todas las medidas inmediatas necesarias para conservar y mantener
el Patrimonio del Fideicomiso; en el entendido, ademas, que el Fiduciario no tendra responsabilidad alguna en
relacion con dichas medidas inmediatas siempre y cuando actie de conformidad con la Legislacion Aplicable. Todos
y cada uno de los gastos incurridos por el Fiduciario de conformidad con dichas medidas seran considerados como
Gastos de Mantenimiento.

No obstante lo anterior, y salvo que en el Contrato de Fideicomiso o en los demds Documentos de la Oferta se
disponga lo contrario, el Fiduciario, sus funcionarios, delegados fiduciarios, empleados y apoderados no seran
responsables de determinar o investigar el cumplimiento de las partes del Contrato de Fideicomiso, de cualesquiera de
los términos, condiciones o de cualesquiera de sus obligaciones conforme al Contrato de Fideicomiso o conforme a
los demas Documentos de la Oferta, salvo que se trate de error manifiesto.

Las partes del Contrato de Fideicomiso notificaran al Fiduciario de cualquier circunstancia de la que tengan
conocimiento y que pudiere razonablemente considerarse que afecta de manera adversa y significativa el Patrimonio
del Fideicomiso conforme al Contrato de Fideicomiso, a mas tardar el segundo Dia Habil contado a partir del dia en
que haya tenido conocimiento de dicha circunstancia.
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(vii) No obstante lo anterior, y salvo que en el Contrato de Fideicomiso se disponga lo contrario, el Fiduciario, sus

funcionarios, delegados fiduciarios, empleados y apoderados podran, de ser necesario conforme a los términos del
Contrato de Fideicomiso, consultar con cualquier asesor legal o fiscal o con cualquier otro experto que elijan a su
razonable discrecion; en el entendido que todos y cada uno de los gastos incurridos por el Fiduciario en relacién con
lo anterior deberan ser aprobados previamente por el Administrador por escrito y seran considerados como Gastos de
Mantenimiento, los cuales no podran ser retenidos o rechazados sin causa justificada.

Facultades del Fiduciario

El Fiduciario tendra todas las facultades y poderes que sean necesarios para cumplir con los Fines del Fideicomiso, de conformidad
con los términos del Articulo 391 de la LGTOC; en el entendido, que el Fiduciario debera actuar en todo momento de conformidad
con las instrucciones de quienes, conforme a los términos del Contrato de Fideicomiso, estén autorizados para instruir al Fiduciario.

Términos y Condiciones del Servicio del Fiduciario

El Fideicomitente, el Administrador y el Representante Comun expresamente convinieron con el Fiduciario en lo siguiente:

(1)

El Fiduciario llevara a cabo la emision de los Certificados Bursatiles exclusivamente en cumplimiento de los Fines
del Fideicomiso con cargo al Patrimonio del Fideicomiso y no asume ninguna obligacion a titulo individual con
respecto al pago de los mismos. Las partes del Contrato de Fideicomiso reconocen y aceptan que la actuacion del
Fiduciario en la Emision sera unicamente en su caracter de institucion fiduciaria. El Fiduciario actuard en todo
momento conforme a lo establecido en el Contrato de Fideicomiso, dando cumplimiento a las obligaciones y
ejerciendo las facultades que en el mismo se le otorgan a fin de dar cumplimiento a los Fines del Fideicomiso.
Asimismo, el Fiduciario deberd actuar conforme a los demas documentos que de acuerdo con el Contrato de
Fideicomiso deba suscribir y conforme a las instrucciones que reciba por escrito del Administrador, del Comité
Técnico o del Representante Comun, de acuerdo a lo establecido en el Contrato de Fideicomiso. El Fiduciario no sera
responsable de:

(a) cualesquiera actos que lleve a cabo de conformidad con las disposiciones expresas del Contrato de Fideicomiso;

(b) cualesquiera actos que lleve a cabo de conformidad con las disposiciones expresas de cualesquiera otros contratos o
documentos celebrados u otorgados conforme a lo expresamente contemplado en el Contrato de Fideicomiso;

(¢) cualesquiera actos que lleve a cabo de conformidad con las instrucciones escritas del Administrador, del Comité Técnico
o del Representante Comun conforme a lo expresamente contemplado en el Contrato de Fideicomiso;

(d) cualquier declaracion hecha por las otras partes del Contrato de Fideicomiso o cualquier otro Documento de la Oferta;

(e) cualquier mora o incumplimiento de pago, salvo en aquellos casos en que dicha mora o incumplimiento derive de un
incumplimiento por parte del Fiduciario de las obligaciones establecidas en el Contrato de Fideicomiso; y

(f) cualquier hecho, acto y omision del Fideicomitente, del Comité Técnico, del Representante Comun o de terceros, los
cuales impidan o dificulten el cumplimiento de los Fines del Fideicomiso.

(i)

(iii)

(iv)

El Fiduciario no tendra obligacion de confirmar o verificar la autenticidad de cualquier aviso o certificado entregado
por el Fideicomitente, el Administrador, el Comité Técnico o el Representante Comtin al Fiduciario de conformidad
con el Contrato de Fideicomiso.

El Fiduciario se encuentra expresa ¢ irrevocablemente autorizado para usar las cantidades depositadas en las Cuentas
del Fideicomiso para el pago de cualquier Gasto incurrido en relacion con el Contrato de Fideicomiso, previa
instruccion por escrito del Administrador.

El Fiduciario no tendra obligacion alguna de verificar, confirmar o de cualquier otra forma revisar la existencia,

validez, elegibilidad y/o exigibilidad de cualquier Inversion ni de confirmar que dichas Inversiones cumplen con los
Lineamientos de Inversion.
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(v)  En la medida en que una situacion especifica no esté prevista por las disposiciones del Contrato de Fideicomiso, el
Fiduciario debera dar aviso al Administrador, al Comité Técnico y al Representante Comun de tal situacion tan pronto
como le sea posible a efecto de que el Administrador, el Comité Técnico o los Tenedores, segln sea el caso, giren las
instrucciones pertinentes con base a las cuales debera actuar el Fiduciario, en el entendido que siempre deberan
apegarse a los Fines del Fideicomiso.

(vi) Conforme a la regla 5.2 de la Circular 1/2005, emitida por el Banco de México, el Fiduciario asumira la
responsabilidad civil por los dafios y perjuicios causados por el incumplimiento de sus obligaciones conforme al
Contrato de Fideicomiso.

(vii) El Fiduciario celebra los Documentos de la Oferta y celebrard todos y cada uno de los contratos y convenios
necesarios a efecto de cumplir con los Fines del Fideicomiso exclusivamente en cumplimiento de los Fines del
Fideicomiso con cargo al Patrimonio del Fideicomiso hasta donde el mismo alcance y no asume ninguna obligacion a
titulo individual con respecto a las obligaciones que se contraigan en dichos contratos o convenios.

Renuncia y Sustitucion del Fiduciario

(i) Remocion. El Fiduciario podra ser removido en cualquier momento mediante instrucciones por escrito del
Representante Comun, actuando conforme a las instrucciones de los Tenedores que representen por lo menos la
mayoria de los Certificados Bursatiles en circulacion, antes de la Fecha de Terminacion; en el entendido que el
Fiduciario sea notificado por escrito de dicha remocion con por lo menos 15 (quince) Dias Habiles de anticipacion a
la fecha en que deba de surtir efectos dicha remocion; y en el entendido, ademas, que dentro de dicho plazo de 15
(quince) Dias Habiles, un fiduciario sustituto debera ser nombrado por el Representante Comun, actuando conforme a
las instrucciones de los Tenedores que representen por lo menos la mayoria de los Certificados Bursatiles en
circulacion (cuyo fiduciario sustituto no sea objetado por el Administrador), y deberda haber aceptado dicho
nombramiento en términos del Contrato de Fideicomiso.

(i)  Renuncia. El Fiduciario tinicamente podra renunciar a su nombramiento en el supuesto referido en el articulo 391 de
la LGTOC; en el entendido; que el Fiduciario debera notificar por escrito al Administrador y al Representante Comun
de su intencion de renunciar a su cargo con por lo menos 60 (sesenta) dias naturales de anticipacion a la fecha de
renuncia; y en el entendido, ademas, que el Fiduciario no sera liberado como fiduciario del Contrato de Fideicomiso
hasta que un fiduciario sustituto haya sido designado por el Representante Comun, actuando conforme a las
instrucciones de los Tenedores que representen por lo menos la mayoria de los Certificados Bursatiles en circulacion
(cuyo fiduciario sustituto no sea objetado por el Administrador) y dicho fiduciario sustituto haya aceptado dicho
nombramiento por escrito.

(iii) Derechos y Obligaciones. Cualquier fiduciario sustituto tendra los mismos derechos y obligaciones que el Fiduciario
bajo el Contrato de Fideicomiso y sera considerado como el “Fiduciario” para todos los efectos del Contrato de
Fideicomiso y los demas Documentos de la Oferta.

(iv)  Entrega de Informacion. En caso que el Fiduciario deje de actuar como fiduciario de conformidad con la Clausula 8.8
del Contrato de Fideicomiso, el Fiduciario debera preparar estados de cuenta y toda la demés informacion relacionada
con el Patrimonio del Fideicomiso y entregarla al Administrador y al Representante Comun con por lo menos 15
(quince) dias naturales de anticipacion a la fecha en que deba de surtir efectos su remocion o renuncia; en el entendido
que el Administrador y el Representante Comun tendran 30 (treinta) Dias Habiles a partir de la fecha en que reciban
los estados de cuenta y toda la demds informacion relacionada con el Patrimonio del Fideicomiso para analizarlos y
hacer cualquier observacion que consideren oportuna, y una vez vencido dicho plazo, la informacién aqui referida se
considerara aprobada y el Fiduciario sera liberado de sus actos bajo el Contrato de Fideicomiso, salvo que exista
negligencia, mala fe o dolo por parte del Fiduciario, segin sea determinado en sentencia firme emitida por una
autoridad judicial competente.

Entrega de Documentacion al Fiduciario
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El Administrador y el Representante Comun deberan entregar al Fiduciario la documentacion aplicable a cada uno de ellos de
conformidad con la Legislacion Aplicable, solicitada de manera razonable por el Fiduciario, dentro de un plazo de 15 (quince) Dias
Habiles contados a partir de la fecha en que sean requeridos.

Honorarios del Fiduciario

Como contraprestacion por sus servicios de fiduciario bajo el Contrato de Fideicomiso, el Fiduciario tendra derecho a recibir los
honorarios (incluyendo el IVA) que se indican en el documento que se adjunta al Contrato de Fideicomiso como Anexo I. Los
honorarios del Fiduciario seran considerados como Gastos de Colocacion o Gastos de Mantenimiento, segun sea el caso.

Registro de Tenedores

El Fiduciario llevard un registro con los montos de los recursos obtenidos mediante las Aportaciones Iniciales y las Emisiones
Subsecuentes y el nombre y domicilio de los Tenedores de los Certificados Bursatiles, datos que serdn notificados al Fiduciario por
el Intermediario Colocador y las casas de bolsa e instituciones de crédito que realicen operaciones de compra de los Certificados
Bursatiles en el mercado (el Registro de Tenedores”).

Libros y Registros

El Fiduciario estara obligado a mantener dichos libros y registros segin sea requerido conforme a la Legislacion Aplicable,
incluyendo aquellos establecidos en los articulos 192 y 193 de la LISR y las reglas contenidas en la Resolucion Miscelanea Fiscal
vigente para fideicomisos de inversion en capital de riesgo (FICAPs). El Fiduciario podra, adicionalmente, mantener los registros e
informacion adicionales que sean requeridos conforme al Contrato de Fideicomiso, ya sea directamente o a través del
Administrador. Dentro de cada Cuenta de Flujos, el Fiduciario debera llevar las Sub-Cuentas a las que se refiere la Clausula 11.6 del
Contrato de Fideicomiso; en el entendido que el Administrador debera notificar al Fiduciario por escrito la naturaleza de dichos
ingresos en el Reporte de Flujos. Cada una de las Sub-Cuentas se incrementard con los ingresos correspondientes a la misma que
reciba el Fiduciario y se disminuira con las cantidades que el Fiduciario le entregue a los Tenedores y al Administrador provenientes
de la misma de conformidad con la Clausula XIII del Contrato de Fideicomiso. El Fiduciario llevara una cuenta, que sera un registro
contable, por cada una de las Personas que participen como fideicomitentes y fideicomisarios en el Fideicomiso, en las que
registrara las aportaciones efectuadas por cada una de ellas en lo individual al Fideicomiso. La cuenta de cada Persona se
incrementara con las aportaciones efectuadas por ella al Fideicomiso y se disminuird con los reembolsos de dichas aportaciones que
el Fiduciario le entregue. El saldo de estas cuentas al 31 de diciembre de cada afio se actualizara por el periodo comprendido desde
el mes en que se efectuo la Gltima actualizacion y hasta el mes de diciembre del afio de que se trate. Asimismo, el Fiduciario llevara
una cuenta en la que registre la participacion correspondiente al Fideicomiso en las utilidades fiscales netas de las Sociedades
Promovidas por la inversion realizada en ellas, que se generen a partir de la fecha en que se adquieran sus acciones y que formen
parte del saldo de la cuenta de utilidad fiscal neta de dichas Sociedades Promovidas.

El Fiduciario, ya sea directamente o través de un tercero llevara la informacion y registros que se refieren los articulos 192 y 193 de
la LISR vigente, y las reglas contenidas en la Resolucion Miscelanea Fiscal vigente.

Informacion

(1)  Entrega de Informacion a la BMV. El Fiduciario le proporcionara a la BMV, a través de la persona que designe por
escrito, la informacion a que se hace referencia en la Regla 4.033.00 y en la seccion segunda del capitulo quinto del
titulo cuarto del Reglamento de la BMV, respecto del Patrimonio del Fideicomiso, asi como su consentimiento de tal
manera que en caso de incumplir con dicha obligacion, le impongan las medidas disciplinarias y correctivas a través
de los 6rganos y procedimientos disciplinarios establecidos en el Titulo Décimo Primero de dicho Reglamento de la
BMYV. Ademés, el Fiduciario debera divulgar a través de la BMV la informacion sobre aquellos hechos que conforme
al articulo 50 de la Circular Unica se consideren como eventos relevantes y entregar a la CNBV y a la BMV aquella
informacion que de conformidad con la misma deba proporcionar de manera anual o trimestral para su publicacion de
conformidad con el articulo 33 de la Circular Unica, considerando la informacion especifica correspondiente a los
titulos fiduciarios a que hace referencia el articulo 7, fraccién II, inciso c) de la Circular Unica.
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(i)

(iii)

Monitoreo. El Comité Técnico o cualquier Persona, cuando tenga una obligacion en relacion con los Certificados
Bursatiles que se emitan, monitorearan y supervisaran que el Fiduciario cumpla con las obligaciones establecidas en
la Clausula 8.7 del Fideicomiso.

Solicitud de Informacion. Cuando el Representante Comun o el Administrador le solicite por escrito al Fiduciario
cualquier reporte o cualquier informacioén o copia de documentacion relacionada con el Patrimonio del Fideicomiso
que obre en poder del Fiduciario, éste debera entregarselas, dentro de los 5 (cinco) Dias Habiles siguientes a la fecha
en la que haya recibido dicha solicitud; en el entendido de que el Representante Comun unicamente podra solicitar la
informacion a la que se refiere este inciso (iii) que razonablemente necesite y fundamente.

Cuentas del Fideicomiso

En la fecha de celebracion del Contrato de Fideicomiso, el Fiduciario debera abrir las Cuentas del Fideicomiso conforme a, y en los
términos de, la legislacion aplicable, de acuerdo con las instrucciones del Administrador, y el Administrador tomara las medidas

necesarias a su alcance para que los fondos que se mantengan en las mismas devenguen intereses a tasas existentes en el mercado.

Las Cuentas del Fideicomiso deberan establecerse por el Fiduciario con la institucion financiera que el Administrador le instruya por
escrito al Fiduciario; en el entendido que dichas cuentas, mediante instruccion escrita del Administrador, podran reubicarse y
establecerse con cualesquiera otras instituciones financieras y deberan mantener dichas Cuentas del Fideicomiso durante la vigencia
del Contrato de Fideicomiso. El Fiduciario debera administrar las Cuentas del Fideicomiso de conformidad con las instrucciones
previas y por escrito del Administrador de conformidad con lo siguiente:

®

(i)

(iii)

(iv)

)

Mantenimiento de Cuentas. El Fiduciario debera: (i) mantener las Cuentas del Fideicomiso separadas a nombre del
Fiduciario actuando exclusivamente en dicho cardcter en los términos del Contrato de Fideicomiso; (ii) recibir,
administrar y disponer de los fondos depositados en las Cuentas del Fideicomiso de conformidad con las
disposiciones del Contrato de Fideicomiso; (iii) abrir y operar cualquier cuenta adicional y/o sub-cuentas que el
Administrador le instruya por escrito; y (iv) establecer las Sub-Cuentas conforme a la Clausula 11.6 del Contrato de
Fideicomiso, asi como cualquier otra sub-cuenta contable para cumplir con los Fines del Fideicomiso.

Cuentas en Pesos. Las Cuentas del Fideicomiso estaran denominadas en Pesos; en el entendido que en caso de ser
necesario, se podra abrir una cuenta denominada en Ddlares y se podran tener sub-cuentas de la misma segin seca
necesario. Todas las cantidades en Délares recibidas por el Fiduciario seran depositadas en dicha cuenta en Dolares y
registradas en las sub-cuentas correspondientes de conformidad con lo dispuesto en el Contrato de Fideicomiso.

Disposiciones. A efecto de llevar a cabo cualquier disposicién con cargo a las Cuentas del Fideicomiso a fin de
cumplir con los Fines del Fideicomiso, incluyendo, de manera enunciativa, mas no limitativa, para constituir las
Reservas, pagar Gastos, transferir recursos a las Cuentas del Fideicomiso, realizar Inversiones e Inversiones
Permitidas, realizar Distribuciones a los Tenedores y realizar los demas pagos exigibles de conformidad con el
Contrato de Fideicomiso, el Administrador deberad enviar al Fiduciario una notificacion con al menos 2 (dos) Dias
Habiles de anticipacion a la fecha en la que deba realizarse la disposicion correspondiente (“la Notificacion de
Disposicion”), sefialando e instruyendo el monto requerido, la cuenta de destino de los recursos y el destino de los
recursos. Con al menos 24 horas de anticipacion a dicha fecha en la que deba realizarse la disposicion
correspondiente, el Administrador podra modificar las instrucciones contenidas en la Notificacion de Disposicion.

Recepcion de Fondos por el Administrador. En caso que el Administrador reciba cualquier cantidad en efectivo que
deba ser depositada en las Cuentas del Fideicomiso en términos del Contrato de Fideicomiso, éste debera transferir al
Fiduciario las cantidades que le correspondan dentro de los 3 (tres) Dias Habiles siguientes a que reciba dicha
cantidad.

Recepcion de Fondos por el Fiduciario. Las cantidades en efectivo que el Fiduciario reciba directamente seran
depositadas en la Cuenta General en el mismo dia en que reciba dichas cantidades, si dicho dia es un Dia Habil y
siempre que sean recibidas por el Fiduciario antes de las 12:00 p.m. (hora de la Ciudad de México) o al Dia Habil
siguiente (vi) si dichas cantidades las recibe después de las 12:00 p.m. (hora de la Ciudad de México) o, (ii) o si el dia
en que se reciban dichas cantidades no es un Dia Habil.

Cuenta General

70 de 151



Clave de Cotizacion: PBFF1CK Fecha: 2025-12-31 Moneda: MXN

El Fiduciario debera abrir a mas tardar en la fecha del Contrato de Fideicomiso y mantener abierta, en cumplimiento de los Fines del
Fideicomiso, una cuenta bancaria en Pesos a ser identificada para efectos del Contrato de Fideicomiso como la “Cuenta General”.

(i)

(i)

(iif)

(iv)

v)

(vi)

Recursos de la Oferta. En las Fechas Iniciales de Emision correspondientes, el Fiduciario depositara la Aportacion
Inicial correspondiente en la Cuenta General, y en cualquier fecha de Emision Subsecuente, el Fiduciario depositara
en la Cuenta General los recursos derivados de la Emision Subsecuente correspondiente a la Llamada de Capital
respectiva.

Gastos de Colocacion; Reservas para Ciertos Gastos. En las Fechas Iniciales de Emision correspondientes, el
Fiduciario utilizard los recursos que se depositen en la Cuenta General, de conformidad con las instrucciones del
Administrador, para (a) pagar todos los Gastos de Colocacion, (b) constituir o ampliar la Reserva para Gastos de
Mantenimiento y (c) constituir o ampliar la Reserva de Comision de Administracion; en el entendido que una vez que
los montos correspondientes a la Reserva para Gastos de Mantenimiento y la Reserva de Comisién por
Administracion sean transferidos a la Cuenta de Gastos de Mantenimiento y la Cuenta de Comisiéon por
Administracion, segin sea el caso, dichos montos seran invertidos por el Fiduciario en Inversiones Permitidas.

Amortizacion de Créditos. El Dia Habil siguiente a cada Fecha de Emision (excepto en las Fechas Iniciales de
Emision), el Fiduciario utilizara los recursos que se depositen en la Cuenta General derivados de la Emision
Subsecuente correspondiente, para el pago de principal, intereses, comisiones o similares derivados de la Linea de
Crédito (“Amortizacion de Créditos”).

Monto Invertible. El remanente de (1) las Aportaciones Iniciales una vez aplicados los recursos de conformidad con el
inciso (ii) anterior, y (2) las cantidades provenientes de las Emisiones Subsecuentes una vez que hayan sido aplicadas
de conformidad con el inciso (iii) anterior (en conjunto, el “Monto Invertible”), podra ser utilizado por el Fiduciario
para hacer Inversiones y/o sufragar Gastos de Inversion segun instruya el Administrador; en el entendido que el
Monto Invertible debera ser reducido por el monto de cualesquier Amortizacion de Créditos, Inversiones y Gastos de
Inversion efectivamente depositados, realizados o pagados por el Fideicomiso, segun sea el caso.

Monto No Invertido. Con anterioridad a que haya concluido el Periodo de Inversion, el Administrador calculara los
montos necesarios para que (i) la Reserva para Gastos de Mantenimiento y la Reserva de Comision por
Administracion sean suficientes para cubrir los Gastos de Mantenimiento y la Comisién por Administracion hasta la
Fecha de Terminacion, y (ii) el Fiduciario realice cualesquiera otros pagos relacionados con contingencias
identificadas por el Administrador con respecto de las Inversiones en dicha fecha (colectivamente, los “Montos
Pendientes”). E1 Administrador podra utilizar los montos derivados de las Aportaciones Iniciales para cubrir Montos
Pendientes o podra realizar una Llamada de Capital para requerir los Montos Pendientes a los Tenedores, en cuyo
caso lo debera notificar por escrito al Fiduciario y al Representante Comun. Al Dia Habil siguiente a la fecha en que
el Fiduciario reciba la notificacion del Administrador respecto de los Montos Pendientes, el Fiduciario transferira
todos los montos depositados en la Cuenta General con excepcion de los Montos Pendientes (el “Monto No
Invertido”), a la Cuenta de Distribuciones para ser distribuidos entre los Tenedores de conformidad con las Clausulas
11.7 y 13.2(a) del Contrato de Fideicomiso.

Rendimientos de Inversiones Permitidas. De conformidad con la Clausula 14.1(d) del Contrato de Fideicomiso, los
rendimientos que generen las Inversiones Permitidas y que no sean utilizados para reconstituir las Reservas conforme
la Clausula 14.1(b) del Contrato de Fideicomiso, seran transferidos previa instruccion del Administrador entregada al
Fiduciario con 5 (cinco) Dias Habiles de anticipacion a la Fecha de Distribucion correspondiente, de la Cuenta
General a la Cuenta de Distribuciones para ser distribuidos entre los Tenedores de conformidad con la Clausula 11.7 y
13.2(b) del Contrato de Fideicomiso.

Cuenta de Gastos de Mantenimiento

El Fiduciario debera abrir a mas tardar en la Fecha Inicial de Emision y mantener abierta, en cumplimiento de los Fines del
Fideicomiso, una cuenta bancaria en Pesos a ser identificada para efectos del Contrato de Fideicomiso como la “Cuenta de Gastos de
Mantenimiento”.
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6] Fondeo de la Cuenta de Gastos de Mantenimiento. De conformidad con la Clausula 11.2 (b) del Contrato de
Fideicomiso, en la Fecha Inicial de Emision de los Certificados Bursatiles Originales el Fiduciario debe transferir a la
Cuenta de Gastos de Mantenimiento una cantidad equivalente al monto de la Reserva para Gastos de Mantenimiento.
De conformidad con la Clausula 11.2 (b), en la Fecha Inicial de Emision de los Certificados Bursatiles Adicionales el
Fiduciario debe transferir a la Cuenta de Gastos de Mantenimiento los fondos necesarios para que, en adicion a los
fondos que ya existan en dicha cuenta, se mantenga en la misma una cantidad equivalente al monto de la Reserva para
Gastos de Mantenimiento. Asimismo, de conformidad con las instrucciones del Administrador, el Fiduciario debera
transferir las cantidades que le indique el Administrador de los montos aportados por los Tenedores en cada Llamada
de Capital y/o de la Cuenta del Fideicomiso que corresponda a la Cuenta de Gastos de Mantenimiento para
reconstituir la Reserva para Gastos de Mantenimiento de conformidad con la Clausula 12.1 y 14.1 (b) del Contrato de
Fideicomiso.

(i) Pago de Gastos de Mantenimiento. Con los recursos de la Cuenta de Gastos de Mantenimiento, con cargo a la
Reserva para Gastos de Mantenimiento, el Fiduciario debera cubrir los Gastos de Mantenimiento en los términos y
con la periodicidad que le instruya el Administrador por escrito con por lo menos 3 (tres) Dias Habiles de
anticipacion; en el entendido que en caso de que el Administrador haya incurrido por adelantado cualesquiera gastos
determinables como Gastos de Mantenimiento, el Administrador podra solicitar al Fiduciario su reembolso por escrito
para que sean reembolsados conforme a lo establecido en el presente inciso (ii).

Cuenta de Comision por Administracion

El Fiduciario deberd abrir a mas tardar en la Fecha Inicial de Emisiéon y mantener abierta, en cumplimiento de los Fines del
Fideicomiso, una cuenta bancaria en Pesos a ser identificada para efectos del Contrato de Fideicomiso como la “Cuenta de Comision
por Administracion”.

1) Fondeo de la Cuenta de Comisién por Administracion. De conformidad con la Clausula 11.2 (b) del Contrato de
Fideicomiso, en la Fecha Inicial de Emision de los Certificados Bursatiles Originales el Fiduciario debera transferir a la
Cuenta de Comision por Administracion una cantidad equivalente al monto de la Reserva de Comision por Administracion a
dicha fecha. En la Fecha Inicial de Emision de los Certificados Bursatiles Adicionales, el Fiduciario debera transferir a la
Cuenta de Comision por Administracion los fondos necesarios para que, en adicion a los fondos que ya existian en dicha
cuenta, se mantenga en la misma una cantidad equivalente al monto de la Reserva de Comision por Administracion una vez
considerada la nueva Emision de Certificados Bursatiles Adicionales. Asimismo, de conformidad con las instrucciones del
Administrador, el Fiduciario debera transferir las cantidades que le indique el Administrador de las Emisiones Subsecuentes
y/o de la Cuenta del Fideicomiso que corresponda a la Cuenta de Comision por Administracion para reconstituir la Reserva
de Comision por Administracion de conformidad con la Clausula 12.2 y 14.1 (b) del Contrato de Fideicomiso.

(i1) Pago de la Comision por Administracion. El Fiduciario debera transferir de la Cuenta de Comision por Administracion a la
Cuenta de Inversiones aquellas cantidades necesarias para pagar la Comision por Administracion, de conformidad con la
Clausula 11.5 del Contrato de Fideicomiso.

Cuenta de Inversiones

El Fiduciario debera abrir a mas tardar en la Fecha Inicial de Emisiéon y mantener abierta, en cumplimiento de los Fines del

Fideicomiso, una cuenta bancaria en Pesos a ser identificada para efectos del Contrato de Fideicomiso como la “Cuenta de

Inversiones”.

(i) Inversiones; Gastos de Inversion y Comision por Administracion. Con cargo a la Cuenta de Inversiones, el Fiduciario
(i) llevara a cabo las Inversiones, (ii) sufragara Gastos de Inversion, y (iii) pagara la Comision por Administracion

correspondiente, en cada caso, de conformidad con las instrucciones del Administrador.

(i1)  Transmisién de Fondos.
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(a) Inversiones. El Dia Habil inmediato anterior a la fecha en que el Fideicomiso deba realizar un desembolso o pago con
respecto de una Inversion (incluyendo cualesquier Gastos de Inversion erogados para la realizacion de dicha Inversion o
para llevar a cabo una reinversion), el Fiduciario transferird de la Cuenta General y/o de las Cuentas de Flujos, segin sea
el caso, a la Cuenta de Inversiones el monto necesario para realizar dicho pago de conformidad con las instrucciones
previas y por escrito del Administrador de conformidad con el sub-inciso (d) siguiente.

(b) Gastos de Inversion. El Dia Habil inmediato anterior a la fecha en que el Fideicomiso deba realizar un desembolso o
pago con respecto de un Gasto de Inversion (sin duplicar con el inciso (a) o (¢)), el Fiduciario transferira de la Cuenta
General a la Cuenta de Inversiones el monto necesario para realizar dicho pago de conformidad con las instrucciones
previas y por escrito del Administrador de conformidad con el sub-inciso (d) siguiente.

(¢) Comision por Administracion. El Dia Habil inmediato anterior a la fecha en que el Fideicomiso deba realizar un
desembolso para pagar la Comision por Administracién que corresponda, el Fiduciario transferird de la Cuenta de
Comision por Administracion a la Cuenta de Inversiones el monto necesario para realizar dicho pago de conformidad con
las instrucciones previas y por escrito del Administrador de conformidad con el sub-inciso (d) siguiente; en el entendido
que cualquier desembolso respecto de la Comision por Administracion sera con cargo a la Reserva de Comision por
Administracion.

(d) A efecto de llevar a cabo cualquiera de los pagos a que se refiere el inciso (a) anterior, el Administrador debera instruir al
Fiduciario, con por lo menos 3 (tres) Dias Habiles de anticipacion a la fecha en que se deban realizar dichos pagos, (A)
que transfiera los fondos necesarios para realizar dichos pagos de la Cuenta General, la Cuenta de Comisién por
Administracion y/o las Cuentas de Flujos, segun sea el caso, a la Cuenta de Inversiones el Dia Habil anterior a la fecha
en que deba realizar dichos pagos, y (B) que transfiera los fondos necesarios de la Cuenta de Inversiones a la cuenta que
le indique el Administrador en la instruccion referida en este sub-inciso (d) para satisfacer el pago correspondiente en la
fecha de pago correspondiente.

Cuentas de Flujos

El Fiduciario debera abrir a mas tardar en la fecha en que realice una Inversion y mantener abierta, en cumplimiento de los Fines del
Fideicomiso, una cuenta bancaria en Pesos en relacion con dicha Inversion (cada una de las cuales sera identificada para efectos del
Contrato de Fideicomiso como una “Cuenta de Flujos” y colectivamente las “Cuentas de Flujos”). En cada Cuenta de Flujos se
recibiran todos los Flujos provenientes de la Inversion para la cual se abridé dicha Cuenta de Flujos. Dentro de cada Cuenta de
Flujos, el Fiduciario debera llevar, respecto de los Flujos que reciba en dicha Cuenta de Flujos, las siguientes sub-cuentas en las que
el Fiduciario registrara los (i) dividendos que reciba por la Inversion correspondiente, (ii) los intereses que reciba por la Inversion
correspondiente, (iii) las ganancias que se obtengan por las Desinversiones de la Inversion correspondiente, (iv) los ingresos por
prestacion de servicios a Sociedades Promovidas, y (v) los intereses o cualquier otro pago que reciba por los valores y las ganancias
obtenidas por las Desinversiones de las Inversiones correspondientes, segin corresponda (cada una, una “Sub-Cuenta”); en el
entendido que el Administrador debera notificar al Fiduciario por escrito la naturaleza de dichos ingresos en el Reporte de Flujos; y
en el entendido, ademas, que cada una de las Sub-Cuentas se incrementara con los ingresos correspondientes a la misma que reciba
el Fiduciario y se disminuira con las cantidades que se apliquen por el Fiduciario de conformidad con la Clausula 11.6(b) del
Contrato de Fideicomiso.

(i)  Deposito de Flujos. El Fiduciario debera recibir en cada Cuenta de Flujos todos los Flujos correspondientes a la
Inversion para la cual se abrio dicha Cuenta de Flujos al momento en que dichos Flujos ingresen al Patrimonio del
Fideicomiso. Todos los impuestos que el Fiduciario deba enterar de conformidad con la Legislacion Aplicable en
relaciéon con cualquier Desinversion o Distribucion a los Tenedores deberan pagarse con cargo a la Cuenta de Flujos
correspondiente.

(il))  Aplicacion de Flujos. El Administrador instruira al Fiduciario, cuando asi lo estime conveniente, para distribuir los
montos depositados en cualquier Cuenta de Flujos de la siguiente manera:

(a) A la Cuenta de Gastos de Mantenimiento para reconstituir la Reserva para Gastos de Mantenimiento de conformidad con

la Clausula 12.1 del Contrato de Fideicomiso;
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(b)

(©

(d)

(e)

A la Cuenta de Comision por Administracion para reconstituir la Reserva de Comision por Administracion de
conformidad con la Clausula 12.2 del Contrato de Fideicomiso;

A la Amortizacion de Créditos, exclusivamente en caso de que los recursos derivados de la Emision Subsecuente
correspondiente no fuesen suficientes para realizar la Amortizacion de Créditos conforme a lo previsto en la Clausula
11.2, inciso (c), del Contrato de Fideicomiso;

A la Cuenta de Inversiones para (i) llevar a cabo Inversiones durante el Periodo de Inversion de conformidad con la
Clausula IX; y (ii) sujeto a la aprobacion del Comité Técnico, llevar a cabo Inversiones después del Periodo de Inversion
o reinversiones de las Inversiones existentes de conformidad con la Clausula 9.8 y demas aplicables del Contrato de
Fideicomiso, en el entendido de que en ningun caso se podra reinvertir Flujos, tales como dividendos derivados de venta
de acciones, rembolsos de capital, intereses, ingresos por prestacion de servicios, en acciones de Sociedades Promovidas,
ya sea directamente o a través de Vehiculos de Inversion; o

A la Cuenta de Distribuciones para llevar a cabo Distribuciones de conformidad con la Clausula 11.7 del Contrato de
Fideicomiso; en el entendido que dichas transferencias a la Cuenta de Distribuciones deberan realizarse por el Fiduciario
con no mas de 2 (dos) Dias Habiles de anticipacion a la fecha en que los montos deban distribuirse de la Cuenta de
Distribuciones.

El Fiduciario debera llevar los registros necesarios para identificar la manera en que se aplicaron cada uno de los Flujos, de manera

que pueda

identificar el tipo de ingreso de Flujos a partir del cual se estan efectuando las Distribuciones, en cumplimiento del

régimen fiscal aplicable al Fideicomiso.

Cuenta de Distribuciones.

El Fiduciario deberd abrir a mas tardar en la Fecha Inicial de Emisiéon y mantener abierta, en cumplimiento de los Fines del

Fideicomiso, una cuenta bancaria en Pesos a ser identificada para efectos del Contrato de Fideicomiso como la “Cuenta de

Distribuciones”. Asimismo, el Fiduciario debera abrir en la Cuenta de Distribuciones una Sub-Cuenta de Distribuciones de Retornos

para mantener un registro de las cantidades depositadas en la Cuenta de Distribuciones que sean consideradas Monto Distribuible y
posteriormente a la Fecha de Ajuste como Monto Distribuible de Inversiones o Monto Distribuible de Co-Inversiones (la “Sub-
Cuenta de Distribuciones de Retornos”™).

(i)

(i)

Monto Distribuible. El Fiduciario recibira en la Cuenta de Distribuciones todos los Flujos provenientes de las
Inversiones que ingresen a cualquier Cuenta de Flujos que no hayan sido aplicados de conformidad con la Clausula
11.6 (b) (1), (ii), (iii) y (iv) del Contrato de Fideicomiso, de conformidad con las instrucciones del Administrador (el
“Monto Distribuible”); en el entendido que para efectos de los incisos (i) y (ii) de la Clausula 13.1. del Contrato de
Fideicomiso o, con posterioridad a la Fecha de Ajustes, de la Clausula 13.1-Bis(b), se considerara como, y computara
para efectos del calculo del, Monto Distribuible de Inversiones o Monto Distribuible de Co-Inversiones, segiin
corresponda, cualquier cantidad que por concepto de impuesto que haya sido retenida o recaudada o causada por el
Fiduciario, los Vehiculos de Inversion y/o la Sociedad Promovida en relacion con dichos Flujos que sean objeto de
una Distribucion, por lo que se considerara que los Tenedores recibieron dichas cantidades retenidas, recaudadas o
causadas por el Fiduciario, los Vehiculos de Inversion y/o la Sociedad Promovida como parte del pago de la
Distribucién al Tenedor correspondiente.

Distribuciones. El Monto Distribuible y, con posterioridad a la Fecha de Ajuste, el Monto Distribuible de Inversiones
y el Monto Distribuible de Co-Inversiones, que corresponda a los Certificados Bursatiles sera distribuido por el
Fiduciario de conformidad con la Clausula 13.1 o la Clausula 13.1-Bis del Contrato de Fideicomiso, segun
corresponda.

(iii) Monto No Invertido. Una vez que el Fiduciario transfiera el Monto No Invertido de la Cuenta General a la Cuenta de

Distribuciones, el Fiduciario debera distribuir dicho Monto No Invertido a los Tenedores de conformidad con la
Clausula 12.2 (a) del Contrato de Fideicomiso.

(iv) Rendimientos de Inversiones Permitidas. Una vez que el Fiduciario transfiera los rendimientos de las Inversiones

Permitidas que no sean utilizados para reconstituir reservas de conformidad con la Clausula 14.1 (b), de la Cuenta del
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Reservas

(i)

(2)

(b)

(©)

(i)

(a)

(b)

(©)

Fideicomiso que corresponda a la Cuenta de Distribuciones, el Fiduciario debera distribuir dicho monto a los
Tenedores de conformidad con la Clausula 13.2 (b) del Contrato de Fideicomiso.

Reserva para Gastos de Mantenimiento

Constitucion de la Reserva. En la Fecha Inicial de Emision de los Certificados Bursatiles Originales, o tan pronto como
sea posible después de la misma, el Fiduciario debe constituir una reserva para Gastos de Mantenimiento por
$3,000,000.00 (tres millones de Pesos 00/100 M.N.), (la “Reserva para Gastos de Mantenimiento”), para lo cual debera
transferir a la Cuenta de Gastos de Mantenimiento una cantidad equivalente a la Reserva para Gastos de Mantenimiento;
en el entendido, que debera reconstituirse cada vez que el monto de la misma sea inferior a $1,500,000.00 (un millon
quinientos mil Pesos 00/100 M.N.).

Actualizacion de la Reserva para Gastos de Mantenimiento. A partir de la Fecha Inicial de Emision de los Certificados
Bursatiles Originales, el Administrador debera elaborar de manera trimestral, o cuando lo considere conveniente, un
calculo actualizado de los Gastos de Mantenimiento durante la vigencia del Contrato de Fideicomiso (segiin la misma
pueda ser prorrogada en términos del Contrato de Fideicomiso). Con base en dicho calculo y las cantidades existentes en
la Reserva para Gastos de Mantenimiento al momento en que el Fiduciario reciba dicho calculo, el Fiduciario debera
utilizar los fondos depositados en la Cuenta General durante el Periodo de Inversion o, una vez que haya concluido el
Periodo de Inversion, los fondos depositados en las Cuentas de Flujos, para reconstituir la Reserva para Gastos de
Mantenimiento conforme la misma sea re-calculada en los términos del presente inciso (b); en el entendido que el
Fiduciario, antes de utilizar fondos de la Cuenta General o las Cuentas de Flujos, segun sea el caso, deberd emplear los
rendimientos derivados de las Inversiones Permitidas para reconstituir dicha Reserva para Gastos de Mantenimiento.

En caso de que existan remanentes en la Reserva de Gastos de Mantenimiento al momento de amortizar en su totalidad
los Certificados Bursatiles, dichas cantidades constituiran Monto Distribuible o, con posterioridad a la Fecha de Ajuste,
Monto Distribuible de Inversiones o Monto Distribuible de Co-Inversiones, segun corresponda, y seran distribuidas entre
los Tenedores de Certificados Bursatiles y el Administrador, de conformidad con la Clausula 13.1 o la Clausula 13.1-Bis
del Contrato de Fideicomiso, segun corresponda.

Reserva de Comision por Administracion.

Constitucion de la Reserva. En la Fecha Inicial de Emision de los Certificados Bursatiles Originales, o tan pronto como
sea posible después de la misma, el Fiduciario debera constituir una reserva para pagar la Comision por Administracion
por un monto equivalente a la Comision por Administracion aplicable en el siguiente trimestre (la “Reserva de Comision
por Administracion”), para lo cual debera transferir a la Cuenta de Comision por Administracién dicha cantidad; en el
entendido que la cantidad que integra la Reserva de Comision por Administracion se debera actualizar de conformidad el
inciso (b) siguiente. En la Fecha Inicial de Emision de los Certificados Bursatiles Adicionales, el Fiduciario debera
ampliar la Reserva de Comision por Administracion.

Actualizacién de la Reserva de Comision por Administracion. A partir de que se haya constituido la Reserva de
Comision por Administracion conforme al inciso (a) anterior, ésta se debera actualizar para mantener en todo momento
un monto objetivo de la Reserva de Comisiéon por Administracion (el “Monto Objetivo”) que se actualizara de
conformidad con lo previsto en la Clausula 6 inciso (¢) de los Términos y Condiciones de Administracion.

Fondos para Actualizar y Reconstituir la Reserva de Comision por Administracion. El Administrador podra instruir al
Fiduciario para que utilice los fondos depositados en la Cuenta General o, una vez que haya concluido el Periodo de
Inversion, los fondos depositados en las Cuentas de Flujos, para reconstituir la Reserva de Comisiéon por Administracion
conforme la misma sea re-calculada en los términos del inciso (b) anterior; en el entendido que el Fiduciario, antes de
utilizar fondos de la Cuenta General o las Cuentas de Flujos, segin sea el caso, deberd emplear los rendimientos
derivados de las Inversiones Permitidas para reconstituir dicha Reserva de Comision por Administracion.
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(d) En caso de que existan remanentes en la Reserva de Comision por Administracion al momento de que los Certificados
Bursatiles sean amortizados en su totalidad, dichas cantidades constituiran Monto Distribuible o, con posterioridad a la
Fecha de Ajuste, Monto Distribuible de Inversiones o Monto Distribuible de Co-Inversiones, segun corresponda, y seran
distribuidas entre los Tenedores que detenten Certificados Bursatiles y el Administrador de conformidad con la Clausula
13.1 o la Clausula 13.1-Bis del Contrato de Fideicomiso, seglin corresponda.

Amortizacion de los Certificados Bursatiles
Los Certificados Bursatiles seran amortizados de la siguiente manera:

(i) Amortizacion Total. La amortizacion total de los Certificados Bursatiles se llevara a cabo en la fecha que suceda
primero de entre la Fecha de Vencimiento o la Fecha de Amortizacion Anticipada, hasta donde alcance el Patrimonio
del Fideicomiso.

(i)  Amortizaciéon Anticipada por Desinversion. El Administrador podra determinar, mediante notificacion por escrito al
Fiduciario, enviada con por lo menos 10 (diez) Dias Habiles de anticipacion, (cuya notificacion debera ser enviada
como copia al Representante Comtn en Indeval), una fecha posterior de que todas las Inversiones hayan sido
desinvertidas en la cual se amortizaran los Certificados Bursatiles en su totalidad con anterioridad a la Fecha de
Vencimiento. El Fiduciario anunciara dicha fecha a través de EMISNET cuando menos con 10 (diez) Dias Habiles de
anticipacion.

(i)  Amortizacion Anticipada por Incumplimiento. En caso de que ocurra un Caso de Incumplimiento, mediante resolucion
emitida por la Asamblea de Tenedores de por lo menos el 75% (setenta y cinco por ciento) de los Certificados Bursatiles, a
través del Representante Comun, los Tenedores podran decretar la amortizacion anticipada de los Certificados Bursétiles en
los términos de las Clausulas 17.2 y 17.3 del Contrato de Fideicomiso. Lo cual serd notificado por escrito a Indeval a mas
tardar dentro de los 3 (tres) Dias Habiles siguientes a que se determine dicha amortizacion anticipada.

Inversiones Permitidas

(i)  Durante la vigencia del Contrato de Fideicomiso, el Fiduciario debera invertir cualesquiera cantidades depositadas en
las Cuentas del Fideicomiso, en la medida de lo permitido por la legislacion, reglas y reglamentos aplicables,
conforme a las instrucciones que le entregue el Administrador, las cuales estaran limitadas a cualquiera de las
siguientes inversiones que deberan ser de corto plazo o liquidez inmediata (las “Inversiones Permitidas™):

Las inversiones deberan estar denominadas en Pesos o en UDIs y deberan ser en:
(a) Valores de deuda a cargo del Gobierno Federal de México o inscrito en el RNV; o
(b) Acciones de sociedades de inversion en instrumentos de deuda inscritos en el RNV; o
(c) Reporto de los valores a que se refieren los sub-incisos (a) y (b) anteriores, a un plazo no mayor de 72 horas.

En el entendido que el Fiduciario continuaré aplicando la tltima instruccion recibida por el Administrador, en tanto no reciba una
nueva instruccion. En el supuesto que el Fiduciario no reciba instrucciéon por parte del Administrador, el Fiduciario, sin
responsabilidad alguna, invertira los recursos liquidos en el instrumento mencionado en el inciso (c) anterior, siempre y cuando
dichos recursos se hayan recibido y/o se encuentren disponibles en las Cuentas del Fideicomiso a mas tardar a las 12:00 p.m. (hora
de la Ciudad de México). El Comité Técnico podra, a su entera discrecion y previa solicitud del Administrador, modificar o ampliar
el tipo de valores que constituiran Inversiones Permitidas de conformidad con el Contrato de Fideicomiso sin requerir una
modificacion al Contrato de Fideicomiso conforme a la Clausula 19.2 del Contrato de Fideicomiso.

(i1)  Salvo por lo expresamente previsto en este inciso (ii), los rendimientos que generan las Inversiones Permitidas que se
efectiien con los recursos de cada una de las distintas Cuentas del Fideicomiso formaran parte de la Cuenta del
Fideicomiso correspondiente. No obstante lo anterior, el Fiduciario podra, mediante instruccion del Administrador,
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(iif)

(iv)

)

(vi)

(vii)

(viii)

utilizar aquellos rendimientos de las Inversiones Permitidas que el indique le Administrador para reconstituir, en
primer lugar, la Reserva para Gastos de Mantenimiento, y en segundo lugar, la Reserva de Comisién por
Administracion, en el entendido que los rendimientos que generan las Inversiones Permitidas deberan considerarse
como tales para efectos de las cuentas que debe llevar el Fideicomiso en cumplimiento del régimen fiscal que le
resulta aplicable.

En ningln supuesto se consideraran como una Inversiéon ni para efectos de cuantificar el Monto Invertido, las
cantidades depositadas en las Cuentas del Fideicomiso invertidas en Inversiones Permitidas ni los rendimientos que
deriven de las mismas.

En la medida que los rendimientos de las Inversiones Permitidas no sean utilizados para reconstituir las Reservas
conforme al inciso (ii) anterior, dichos rendimientos seran distribuidos a los Tenedores conforme a la Clausula 11.7 y
la 13.2 (b) del Contrato de Fideicomiso.

El Fiduciario invertira en Inversiones Permitidas (i) en el mismo dia en que reciba las instrucciones correspondientes
y los fondos en las Cuentas del Fideicomiso, si dicho dia es un Dia Habil y siempre que dichos fondos sean recibidos
por el Fiduciario antes de las 12:00 p.m. (hora de la Ciudad de México), y hara un esfuerzo por invertir cualesquiera
recursos que reciba posteriormente el mismo dia en que se reciban dichos recursos o (ii) al Dia Habil siguiente, si
dichos fondos no se reciben por el Fiduciario antes de las 12:00 p.m. (hora de la Ciudad de México), o si el dia en que
se reciban dichos fondos no es un Dia Habil.

Si cualquier monto de efectivo no puede invertirse de inmediato en el mismo dia en que dichos montos fueron
recibidos conforme a los Fines del Fideicomiso, dichos montos de efectivo permaneceran no invertidos en la Cuenta
del Fideicomiso que corresponda hasta que sean invertidos en Inversiones Permitidas de conformidad con lo previsto
en el Contrato de Fideicomiso; en el entendido, de que en caso de que se depositen en la propia institucion financiera
que pertenece al Fiduciario, las Inversiones Permitidas, seglin sea el caso, deberan pagar tasas de interés a la tasa mas
alta que dicha institucion pague por operaciones con el mismo término y cantidades similares en las fechas en que se
realicen los depositos. En ningun supuesto el Fiduciario debera invertir el Patrimonio del Fideicomiso en la
adquisicion de instrumentos o valores de cualquier especie emitidos o garantizados por cualquiera de las Afiliadas,
subsidiarias o controladora del Fideicomitente o del Administrador.

Ni el Fiduciario, ni el Administrador, ni el Fideicomitente, ni el Representante Comin seran responsables por
cualquier detrimento a las cantidades depositadas en las Cuentas del Fideicomiso que sean invertidas de conformidad
con la Clausula 14.1 del Contrato de Fideicomiso, salvo en el caso de negligencia o mala fe del Fiduciario, en los
términos del articulo 391 de la LGTOC o en el caso de incumplimiento a sus obligaciones e instrucciones previstas en
este Fideicomiso.

El Fiduciario ha explicado de manera clara e inequivoca al Fideicomitente y al Representante Comun el contenido de
la seccion 5.4 de la Circular 1/2005 emitida por Banco de México, cuyo primer parrafo se transcribe a continuacion
para todos los efectos legales a que haya lugar:

“5.4. De conformidad con lo dispuesto en los articulos 106 fraccion XIX inciso a) de la Ley de Instituciones de Crédito, 103
fraccion IX inciso b) de la Ley del Mercado de Valores, 62 fraccion VI inciso a) de la Ley General de Instituciones y Sociedades
Mutualistas de Seguros, y 60 fraccion VI Bis, inciso a) de la Ley Federal de Instituciones de Fianzas, se autoriza a las Instituciones
de Banca Multiple, a las Instituciones de Banca de Desarrollo que corresponda en términos de sus leyes organicas, a las Casas de
Bolsa, a las Instituciones de Seguros y a las Instituciones de Fianzas, para que en cumplimiento de Fideicomisos puedan llevar a

cabo operaciones con la misma institucion actuando por cuenta propia, siempre y cuando se trate de operaciones que su ley o
disposiciones que emanen de ellas les permitan realizar y se establezcan medidas preventivas para evitar conflictos de interés.”

(ix)

Al llevar a cabo Inversiones Permitidas conforme a la Clausula 14.1 del Contrato de Fideicomiso, el Fiduciario
observara los lineamientos y politicas que tradicionalmente observa para operaciones similares. En la realizacion de
las operaciones, los derechos y obligaciones del Fiduciario actuando con tal cardcter y por cuenta propia no se
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extinguiran por confusion. El departamento o area del banco que realice operaciones, actuando por cuenta propia, y el
departamento o area fiduciaria del Fiduciario, no deberan ser dependientes directamente entre ellas.

(x)  Las operaciones se llevaran a cabo previa aprobacion expresa que, en cada caso, otorgue el Administrador mediante
las instrucciones escritas que el mismo de al Fiduciario a través de algiin medio que deje constancia documental,
incluso en medios electronicos.

Derecho de Reembolso

Si el Administrador, ya sea por error en el calculo o por el cambio de cualquier variable de calculo de las Distribuciones, ha recibido
Distribuciones por Desempefio a las que se refiere el (1) inciso (iv) de la Clausula 13.1 del Contrato de Fideicomiso que excedan de
dicho 5% (cinco por ciento) del acumulado de los montos distribuidos a los Tenedores y al Administrador conforme a los incisos
(ii), (iii) y (iv) de la Clausula 13.1 del Contrato de Fideicomiso, o (2) con posterioridad a la Fecha de Ajuste, la Clausula 13.1-Bis(b)
que excedan de dicho 12.5% (doce punto cinco por ciento) del acumulado de los montos distribuidos a los Tenedores y al
Administrador conforme a los incisos (ii), (iii) y (iv) de la Clausula 13.1-Bis(b) del Contrato de Fideicomiso; segun corresponda, y
todas las Inversiones ya hubieran sido desinvertidas y todos los fondos depositados en las Cuentas del Fideicomiso hubieran sido
distribuidos a los Tenedores y al Administrador conforme a lo establecido en la Clausula 13.1 del Contrato de Fideicomiso o, con
posterioridad a la Fecha de Ajuste, la Clausula 13.1-Bis, segun corresponda, el Administrador debera reembolsar al Fiduciario las
cantidades excedentes, y el Fiduciario debera distribuir dichas cantidades excedentes a los Tenedores de los Certificados Bursatiles.

Con el objeto de determinar lo mencionado en el parrafo anterior, dentro de los 10 (diez) Dias Habiles siguientes a que el
Administrador reciba del Auditor Externo los estados financieros anuales auditados del Fideicomiso, elaborados después de que
todos los fondos depositados en las Cuentas del Fideicomiso hubieren sido distribuidos a los Tenedores y al Administrados y todas
las Inversiones hubieren sido desinvertidas, el Administrador presentara al Auditor Externo los célculos con base en los cuales el
Administrador haya recibido cualquier cantidad en términos del Contrato de Fideicomiso, a fin de que el Auditor Externo determine
si dichos célculos se apegan a lo establecido en el Contrato. La determinacion del Auditor Externo en términos de lo anterior sera
presentada por escrito al Administrador y al Representante Comun.

En caso de pagos en exceso, los montos correspondientes deberan ser registrados en los estados financieros anuales del Fideicomiso
y reembolsados por la Persona respectiva al Fideicomiso dentro de los 90 (noventa) Dias Habiles siguientes a que se determine la
existencia y monto del pago en exceso de que se trate.

Asamblea de Tenedores de los Certificados Bursatiles

(i)  Procedimientos para Asamblea de Tenedores. Los Tenedores de Certificados Bursatiles podran reunirse en
Asamblea de Tenedores de conformidad con lo siguiente:

(a) Cada Asamblea de Tenedores representard al conjunto de éstos y, en todo lo que no contravenga lo previsto en ésta
Cléausula, se regira por las disposiciones contenidas en los articulos 218, 219, 220, 221, 223 y demads articulos
correlativos de la LGTOC, siendo validas sus resoluciones respecto de todos los Tenedores de Certificados Bursatiles,
aun respecto de los ausentes y disidentes.

(b) Los Tenedores se reuniran en Asamblea de Tenedores cada vez que sean convocados por los Tenedores que representen
la mayoria de los Certificados Bursatiles o por el Representante Comun.

(¢) No obstante el inciso (b) anterior, tanto el Administrador, como los Tenedores de Certificados Bursatiles que en lo
individual o en su conjunto tengan el 10% (diez por ciento) o mas de los Certificados Bursatiles, tendran el derecho de
solicitar al Representante Comun que convoque a una Asamblea de Tenedores, especificando en su peticion los puntos
que deberan tratarse en dicha Asamblea de Tenedores, asi como el lugar y la hora en que deberé de celebrarse la misma;
en el entendido, que los puntos incluidos en dicha solicitud deberan hacer referencia a asuntos especificos y no podran
incluir referencias generales como “varios” o “miscelaneos”. El Representante Comun debera emitir, dentro de los 15
(quince) dias naturales siguientes a la fecha en que reciba dicha solicitud, la convocatoria para la celebracion de una
Asamblea de Tenedores; en el entendido que en todo caso la fecha para la celebracion de la Asamblea de Tenedores
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correspondiente no podra exceder de (1) los 20 (veinte) dias naturales siguientes a la fecha de la convocatoria cuando
ésta se celebre en virtud de una primera convocatoria, y (2) los 15 (quince) dias naturales siguientes a la fecha de la
convocatoria cuando ésta se celebre en virtud de una segunda convocatoria. Si el Representante Comun no cumpliere con
esta obligacion, el juez de primera instancia del domicilio del Fiduciario, a peticion de los Tenedores de Certificados
Bursatiles que en lo individual o en su conjunto sean propictarios del 10% (diez por ciento) de los Certificados
Bursatiles, debera emitir la convocatoria.

Los Tenedores de los Certificados Bursatiles que en lo individual o en su conjunto tengan el 10% (diez por ciento) o mas
de los Certificados Bursatiles, tendran el derecho de solicitar al Representante Comun que aplace por una sola vez, por 3
(tres) dias naturales y sin necesidad de nueva convocatoria, la votacion en una Asamblea de Tenedores de cualquier
asunto respecto del cual no se consideren suficientemente informados.

La convocatoria para cada Asamblea de Tenedores se publicara una sola vez en alguno de los periddicos de mayor
circulacion a nivel nacional, (1) con 15 (quince) dias naturales de anticipacion a la fecha en que la Asamblea de
Tenedores deba celebrarse en virtud de una primera convocatoria y (2) con 10 (diez) dias naturales de anticipacion a la
fecha en que ésta deba celebrarse en virtud de una segunda convocatoria. En la convocatoria respectiva se incluiran los
puntos que deberan tratarse en la Asamblea de Tenedores; en el entendido que los puntos incluidos en dicha convocatoria
deberan hacer referencia a asuntos especificos y no podran incluir referencias generales como “varios”, o “miscelaneos”.

Salvo que se establezca de otra forma en el Contrato de Fideicomiso, (1) para que se considere validamente instalada una
Asamblea de Tenedores en virtud de primera convocatoria, se requerird que estén representados los Tenedores de los
Certificados Bursatiles que representen la mayoria de los Certificados Bursatiles, y las resoluciones respectivas
requeriran ser adoptadas por el voto favorable de los Tenedores que representen la mayoria de los Certificados
Bursatiles; y (2) una Asamblea de Tenedores en virtud de segunda o ulterior convocatoria, se considerara instalada con
cualquiera que sea el nimero de Certificados Bursatiles que se encuentren representados en la Asamblea de Tenedores, y
las resoluciones respectivas requeriran ser adoptadas por el voto favorable de los Tenedores que representen la mayoria
de los Certificados Bursatiles representados en dicha Asamblea de Tenedores.

Para que se considere validamente instalada una Asamblea de Tenedores (en virtud de primera o ulterior convocatoria)
que vaya a tratar los asuntos descritos en los sub-incisos (1) a (4) siguientes, se requerira que estén representados por lo
menos el 75% (setenta y cinco por ciento) de los Certificados Bursatiles en circulacion, y las resoluciones respectivas
requeriran ser adoptadas por el voto favorable de los Tenedores que representen por lo menos el 75% (setenta y cinco por
ciento) de los Certificados Bursatiles en circulacion:

la revocacion o renuncia del Representante Comun y el nombramiento de un representante comuin sustituto;
la modificacion de la Fecha de Vencimiento;

las modificaciones al Contrato de Fideicomiso que requieran aprobacion de la Asamblea de Tenedores conforme a la
Cléusula 19.2 del Contrato de Fideicomiso, y

la cancelacion de la inscripcion o listado de los Certificados Bursatiles en el RNV o en la BMV, respectivamente.

Para asistir a una Asamblea de Tenedores, los Tenedores de Certificados Bursatiles depositaran las constancias de
depdsito que expida el Indeval y el listado de Tenedores de Certificados Bursatiles que para tal efecto expida la casa de
bolsa o banco correspondiente, de ser el caso, respecto de los Certificados Bursatiles de los cuales dichos Tenedores sean
titulares, con el Representante Comun en el lugar que indique el Representante Comun a mas tardar el Dia Habil previo a
la fecha en que la Asamblea de Tenedores deba celebrarse. Los Tenedores podran hacerse representar en la Asamblea de
Tenedores por un apoderado, acreditado con carta poder firmada ante dos testigos.

De cada Asamblea de Tenedores se levantara un acta suscrita por quienes hayan fungido como presidente y secretario de
dicha Asamblea de Tenedores. A dicha acta se le agregara la lista de asistencia, firmada por los Tenedores presentes en
la Asamblea de Tenedores y por los escrutadores. Las actas asi como las constancias, estados financieros y demas
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informacion en relacion con las Asambleas de Tenedores seran conservados por el Representante Comun y podran ser
consultadas por los Tenedores, los cuales tendran derecho a solicitar al Representante Comun, a costa de dichos
Tenedores, que les expida copias certificadas de dichos documentos. El Fiduciario tendra derecho a recibir del
Representante Comun una copia de las constancias de deposito emitidos por Indeval, la lista de Tenedores emitida para
dichos efectos por las casas de bolsa correspondientes, de ser el caso, y una copia de todas las actas levantadas respecto
de todas y cada una de las Asambleas de Tenedores. Asimismo, el Fiduciario tendra la obligacion de entregarle una copia
de dicha documentacion al Administrador.

Para efectos de calcular el quérum de asistencia a las Asambleas de Tenedores, se tomard como base el numero de
Certificados Bursatiles en circulacion. Los Tenedores tendran derecho a un voto por cada Certificado Bursatil que
posean.

Las Asambleas de Tenedores seran presididas por el Representante Comiin y se celebraran en el domicilio social del
Representante Comun y a falta o imposibilidad de ello, en el lugar que se exprese en la convocatoria respectiva.

La informacién y documentos relacionados con el orden del dia de una Asamblea de Tenedores debera ser proporcionada
al Fiduciario por el Representante Comun o, en caso de que la convocatoria correspondiente sea convocada por el juez de
primera instancia, por las Personas que hayan solicitado dicha convocatoria en los términos del Contrato de Fideicomiso,
y deberan estar disponibles en las oficinas del Representante Comtin para revision por parte de los Tenedores con por lo
menos 3 (tres) Dias Habiles de anticipacion a la fecha de celebracion de dicha Asamblea de Tenedores.

(m) Los Tenedores que en lo individual o en su conjunto tengan el 20% (veinte por ciento) o mas de los Certificados

(n)

(i)

(a)

(b)

(c)

Bursatiles, tendran el derecho de oponerse judicialmente a las resoluciones adoptadas por la Asamblea de Tenedores.

El Administrador y el Fiduciario tendran en todo momento el derecho de asistir a cualquier Asamblea de Tenedores con
voz pero sin derecho a emitir un voto actuando en dichas capacidades.

Aprobacion de Inversiones. La Asamblea de Tenedores debera reunirse para, en su caso, aprobar:

Inversiones o adquisiciones que pretendan realizarse cuando representen el 20% (veinte por ciento) o mas del Patrimonio
del Fideicomiso (incluyendo en la suma del Patrimonio del Fideicomiso los Compromisos Restantes de los Tenedores),
con base en cifras correspondientes al cierre del trimestre inmediato anterior, con independencia de que dichas
Inversiones o adquisiciones se ejecuten de manera simultanea o sucesiva en un periodo de 12 (doce) meses contados a
partir de que se concrete la primera operacion, pero que pudieran considerarse como una sola.

El destino de los recursos obtenidos con cada Llamada de Capital, cuando dichos recursos representen 20% (veinte por
ciento) o mas del Patrimonio del Fideicomiso (incluyendo en la suma del Patrimonio del Fideicomiso los Compromisos
Restantes de los Tenedores), con base en la informacién financiera del Fideicomiso revelada el trimestre anterior, con
independencia de que dichas Llamadas de Capital se lleven a cabo de manera simultanea o sucesiva en un periodo de 12
(doce) meses contados a partir de que se concrete la primera, pero que pudieran considerarse como una sola.

Para los efectos previstos en los incisos (a) y (b) anteriores, el Administrador debera presentar al Representante Comun
una solicitud para que el Representante Comun convoque a una Asamblea de Tenedores en términos del Contrato de
Fideicomiso. La solicitud debera contener una descripcion de la Inversion o del destino de los recursos derivados de la
Llamada de Capital, seglin corresponda, que debera discutirse y, en su caso, aprobarse, y especificar el lugar y la hora en
que debera celebrarse dicha Asamblea de Tenedores. El Representante Comtn debera emitir, dentro de los 5 (cinco) dias
naturales siguientes a la fecha en que reciba dicha solicitud, la convocatoria para la celebracion de una Asamblea de
Tenedores; en el entendido que en todo caso la fecha para la celebracion de la Asamblea de Tenedores correspondiente
no podré exceder de (1) los 20 (veinte) dias naturales siguientes a la fecha de la convocatoria cuando ésta se celebre en
virtud de una primera convocatoria, y (2) los 15 (quince) dias naturales siguientes a la fecha de la convocatoria cuando
ésta se celebre en virtud de una segunda convocatoria. Si el Representante Comin no cumpliere con esta obligacion, el
juez de primera instancia del domicilio del Fiduciario, a peticion del Administrador, debera emitir la convocatoria;
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Convenios de Voto. Los Tenedores podran celebrar convenios para el ejercicio del voto en Asambleas de Tenedores.
La celebracion de dichos convenios y sus caracteristicas deberan de ser notificados al Fiduciario y al Administrador
por los Tenedores que los celebren dentro de los 5 (cinco) Dias Habiles siguientes a la fecha de su concertacion, para
que sean revelados por el Fiduciario al publico inversionista a través de la BMV y EMISNET, asi como para que se
difunda su existencia en el Reporte Anual. En dichos convenios se podra estipular la renuncia por parte de los
Tenedores a ejercer su derecho de nombrar a un miembro del Comité Técnico en los términos del inciso (v) siguiente.

Nombramiento de Miembros del Comité Técnico. Los Tenedores que en lo individual o en su conjunto sean
propietarios del 10% (diez por ciento) de los Certificados Bursatiles tendran el derecho de designar y, en su caso,
revocar, el nombramiento de 1 (un) miembro propietario y, en su caso, su respectivo suplente en el Comité Técnico,
por cada 10% (diez por ciento) de tenencia de Certificados Bursatiles. Tal designacion solo podra revocarse por los
demas Tenedores cuando a su vez se revoque el nombramiento de todos los integrantes del Comité Técnico; en el
entendido que los miembros del Comité Técnico cuyo nombramiento haya sido revocado no podran ser nombrados
nuevamente para formar parte del Comité Técnico dentro de los 12 (doce) meses siguientes a la revocacion de su
nombramiento. El derecho a que se refiere el presente inciso (iv) sera renunciable por parte de los Tenedores mediante
notificacion por escrito al Fiduciario, al Representante Comun y al Administrador.

De celebrarse la Asamblea Inicial de Tenedores a que se refiere el inciso (vi) siguiente de manera previa a la Fecha
Inicial de Emision de los Certificados Bursatiles Adicionales, se debera celebrar una Asamblea de Tenedores
posterior donde participen la totalidad de los Tenedores de Certificados Bursatiles (incluyendo los Tenedores de
Certificados Bursatiles Adicionales), en donde se ratificara el nombramiento de los miembros del Comité Técnico
designados por los Tenedores de Certificados Bursatiles Originales y/o se designaran nuevos miembros del Comité
Técnico de conformidad con las reglas establecidas en el parrafo inmediato anterior.

Asamblea Inicial de Tenedores. El Dia Habil siguiente a la Fecha Inicial de Emision de los Certificados Bursatiles
Originales, y en todo caso con anterioridad a la fecha en que realice la primera Inversion conforme a lo establecido en
el Contrato de Fideicomiso, el Representante Comun debera convocar a una Asamblea de Tenedores la cual se debera
celebrar dentro de los 15 (quince) dias naturales siguientes a la fecha de dicha convocatoria (la “Asamblea Inicial”),
en donde los Tenedores deberan discutir y resolver respecto a los siguientes asuntos:

(a) Los Tenedores que en lo individual o en su conjunto tengan 10% (diez por ciento) de los Certificados Bursatiles en
circulacion designaran a 1 (un) miembro propietario y, en su caso, a su respectivo suplente en el Comité Técnico por
cada 10% (diez por ciento) de tenencia de Certificados Bursatiles o en circulacion, en su defecto, renunciaran a dicho
derecho.

(b) Los Tenedores discutiran y, en su caso, ratificaran el mandato del Administrador en los términos del Contrato de
Fideicomiso, los Términos y Condiciones de Administracion y los demas Documentos de la Oferta.

(vi)

(vii)

(viii)

Determinacion de Venta por Caso de Incumplimiento. La amortizacion anticipada de los Certificados Bursatiles como
resultado de un Caso de Incumplimiento podra ser determinada por la Asamblea de Tenedores con el voto favorable
de los Tenedores que representen por lo menos el 75% (setenta y cinco por ciento) de los Certificados Bursatiles en
circulacion (en virtud de primera o ulterior convocatoria) y, en consecuencia, la venta del Patrimonio del Fideicomiso,
de conformidad con lo establecido en la Clausula 17.3 del Contrato de Fideicomiso.

Destitucion del Administrador. En caso de que se actualice una Causa de Remocién del Administrador, en términos
de lo previsto en la Clausula 11 de los Términos y Condiciones de Administracion, la Asamblea de Tenedores, con el
voto favorable de la mayoria de los Certificados Bursétiles, podra tomar (1) la Determinacion de Venta con Causa o
(2) la Determinacion de Destitucion.

Sustitucion del Administrador. La Asamblea de Tenedores tendra la facultad para aceptar o rechazar la propuesta que
se le haga para remover al Administrador y designar a un administrador sustituto, salvo por el caso provisto en la
Clausula 17.4 del Contrato de Fideicomiso.
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(ix) Contratacion de Instrumentos Financieros Derivados. La Asamblea de Tenedores tendra la facultad de autorizar la
contratacion de instrumentos financieros derivados, incluyendo contratos de intercambio (swaps) y tope (caps), que
representen un valor igual o mayor al 20% (veinte por ciento) del Patrimonio del Fideicomiso, en el entendido de que
dicha contratacion Uinicamente servira para efectos de cubrir posiciones en moneda extranjera o tasas de interés
relacionados con Inversiones y no para fines especulativos.

(x) Linea de Crédito. La Asamblea de Tenedores debera autorizar el ejercicio de la Linea de Crédito cuya disposicion
represente el 20% (veinte por ciento) o mas del Patrimonio del Fideicomiso (incluyendo en la suma del Patrimonio
del Fideicomiso los Compromisos Restantes de los Tenedores).

Comité Técnico

De conformidad con lo establecido en el Articulo 80 (ochenta) de la LIC, por medio del Contrato de Fideicomiso se establece un
comité técnico (el “Comité Técnico”) que permanecera en funciones durante la vigencia del Contrato de Fideicomiso, cuyos
miembros se mantendran en funciones por al menos un afio o hasta que los mismos sean sustituidos o su nombramiento sea
revocado de conformidad con la Clausula 5.2 del Contrato de Fideicomiso.

(1) Integracion del Comité Técnico. EI Comité Técnico estara integrado por hasta 21 (veintitin) miembros y, en su caso,
sus respectivos suplentes (en la inteligencia que el nimero de miembros del Comité Técnico podra ser menor a 21
(veintiin)), mismos que seran nombrados de la siguiente forma:

(a) en la fecha de celebracion del Contrato de Fideicomiso, el Administrador designara a 4 (cuatro) miembros propietarios
del Comité Técnico y, en su caso, a sus respectivos suplentes;

(b) posteriormente, cualesquier Tenedores que en lo individual o en su conjunto sean propietarios del 10% (diez por ciento)
de los Certificados Bursatiles tendran el derecho de designar 1 (un) miembro propietario y, en su caso, su respectivo
suplente en el Comité Técnico por cada 10% (diez por ciento) de tenencia de Certificados Bursatiles (siempre y cuando
dichos Tenedores no hubieren renunciado a su derecho a designar miembros del Comité Técnico), en el entendido que
dicha designacion, y en su caso la sustitucion o revocacion de los miembros del Comité Técnico se realizara a través de
la Asamblea de Tenedores; y

(¢) el Administrador tendra el derecho de designar al resto de los miembros propietarios del Comité Técnico y, en su caso,
sus respectivos suplentes;

En el entendido que por lo menos el 25% (veinticinco por ciento) de los miembros propietarios del Comité Técnico y, en su caso,
sus respectivos suplentes seran Miembros Independientes.

El Representante Comun no forma parte del Comité Técnico, no tiene derecho a designar a un miembro del Comité Técnico y no
podra tener ninglin cargo en el mismo; sin embargo, serd invitado a atender las sesiones del Comité Técnico con voz pero sin
derecho a voto. El Fiduciario no forma parte del Comité Técnico, no podra tener ningiin cargo en el mismo, y no tiene derecho a
designar a un miembro del Comité Técnico; sin embargo, debera de estar presente en todas las sesiones del Comité Técnico con voz
pero sin derecho a voto. El Comité Técnico podra invitar a invitados especiales, quienes podran asistir con voz pero sin voto, en
virtud de su grado de experiencia en un asunto determinado. Tanto el Representante Comuin como el Fiduciario, no seran
responsables de las decisiones adoptadas en el Comité Técnico.

(i)  Designacion de Miembros del Comité Técnico. Los Tenedores que tengan derecho a designar a un miembro del
Comité Técnico de conformidad con la Clausula 5.2(a)(ii) del Contrato de Fideicomiso y el Administrador,
notificaran al Fiduciario, al Representante Comtin y al Administrador (en su caso), por escrito, de la designacion que
hayan realizado. Los Tenedores y el Administrador podran en cualquier momento revocar la designacion o sustituir a
dichos miembros que hayan designado, mediante notificaciéon al Fiduciario y al Representante Comun, en los
términos antes mencionados. Los miembros propietarios del Comité Técnico y, en su caso, sus respectivos suplentes,
nombrados por el Administrador, s6lo podran ser destituidos por el Administrador, y los miembros propietarios del
Comité Técnico y, en su caso, sus respectivos suplentes designados por los Tenedores s6lo podran ser destituidos en
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(vi)

(vii)

(viii)

(ix)

su encargo por los Tenedores que los hubieren designado (incluyendo de conformidad con los incisos (a) y (b) de la
Clausula 4.2 del Contrato de Fideicomiso), en el entendido que tales designaciones podran revocarse por los
Tenedores cuando se revoque el nombramiento de todos los integrantes del Comité Técnico. La notificacion al
Fiduciario y al Representante Comiin en la que hagan saber de la designacion de miembros del Comité Técnico
debera incluir una identificacion oficial de los mismos que contenga fotografia y firma asi como la indicacion de cual
de los miembros es un Miembro Independiente.

Sustitucién y Muerte de los Miembros del Comité Técnico. Los miembros propietarios s6lo podran ser sustituidos
ante su ausencia por el suplente que les corresponda; en el entendido, que la muerte, incapacidad o renuncia de un
miembro propietario del Comité Técnico resultara en su remocién automatica (y la de su suplente) con efectos
inmediatos, y el Administrador o el Tenedor que lo haya designado, segun corresponda, tendran el derecho de, a su
entera discrecion, de (1) designar a un nuevo miembro propietario y su respectivo suplente., en su caso, mantener al
respectivo suplente; (2) ratificar al respectivo suplente como miembro propietario y nombrar, en su caso, a un nuevo
miembro suplente; o (3) designar a un nuevo miembro propietario y, en su caso, a su respectivo suplente.

Evidencia de Tenencia de Certificados Bursatiles. Cada Tenedor que pretenda designar a un miembro en el Comité
Técnico segun se establece en la Clausula 5.2 del Contrato de Fideicomiso y que no haya renunciado a su derecho,
deberd entregar al Fiduciario, al Representante Comtn y al Administrador como evidencia de la cantidad de
Certificados Bursatiles de los que dicho Tenedor es propietario, las constancias de deposito que expida el Indeval a
solicitud previa del Fiduciario y el listado de Tenedores de Certificados Bursatiles que para tal efecto expida el
intermediario financiero correspondiente, de ser el caso.

Instrucciones del Comité Técnico. El Fiduciario sélo cumplira las instrucciones que validamente reciba del Comité
Técnico conforme a lo establecido en la Clausula 5.2 del Contrato de Fideicomiso.

Convenios de Voto. Los miembros del Comité Técnico podran celebrar convenios para ejercer el derecho de voto en
las sesiones del Comité Técnico. Tales convenios y sus caracteristicas deberan notificarse al Fiduciario con copia al
representante Comun dentro de los 5 (cinco) Dias Habiles siguientes a su firma para que sean revelados por el
Fiduciario al publico inversionista a través de la BMV y EMISNET, asi como para que se difunda su existencia en el
Reporte Anual. En dichos convenios, los miembros del Comité Técnico podran convenir ejercer sus derechos de voto
en el mismo sentido del voto emitido por los miembros designados por el Administrador. Dichos convenios para
ejercer el derecho de voto se terminaran automaticamente en caso de que el Administrador sea destituido de
conformidad con el Contrato de Fideicomiso.

Informacion Confidencial. Los miembros del Comité Técnico, por el hecho de aceptar el cargo y fungir como tales,
estaran sujetos a obligaciones de confidencialidad establecidas en la Clausula 19.3 del Contrato de Fideicomiso, con
excepcion de la informacion que deba publicarse en términos de la Legislacion Aplicable.

Presidente y Secretario. Los miembros del Comité Técnico por mayoria designaran a un miembro del Comité Técnico
como presidente, entre los miembros designados por el Administrador, y a una Persona que podra no ser miembro del
Comité Técnico, como secretario; en el entendido que en caso de que el secretario no sea miembro del Comité
Técnico cualquier gasto incurrido por el Fideicomiso en relacion con los servicios del secretario se consideraran como
Gastos de Mantenimiento.

Sesiones del Comité Técnico. El Comité Técnico debera reunirse de manera regular de conformidad con el calendario
que sea aprobado en la primera sesién de cada afo, y de manera especial cuando sea convocado por un miembro del
Comité Técnico o por el Administrador de conformidad con los incisos (x) y (xi) siguientes; en el entendido, que el
Comité Técnico debera sesionar al menos 2 (dos) veces por aiio calendario:

(a) Quoérum de Instalacion y Votacion. Para que las sesiones del Comité Técnico se consideren validamente instaladas, todos

sus miembros deben ser convocados y la mayoria de sus miembros propietarios o, en su caso, sus respectivos suplentes

deberan estar presentes, y sus resoluciones deberan ser adoptadas por una mayoria de votos de los miembros
presentes. Cada miembro tendra derecho a un voto.
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(b)

(©)

(d)

(e)

®

(x)

Acta de Sesion. El secretario del Comité Técnico preparard un acta de sesion para cada sesion del Comité Técnico en la
cual se reflejaran las resoluciones adoptadas durante dicha sesion y la cual debera ser firmada por todos los asistentes a
dicha sesion. El secretario sera el responsable de conservar un expediente con todas las actas de sesion y los demas
documentos que hayan sido presentados al Comité Técnico, debiendo entregar copia de las mismas al Fiduciario, al
Administrador y al Representante Comun.

Sesiones. Las sesiones del Comité Técnico podran celebrarse por teléfono, centros de conferencia o por cualquier otro
medio que permita la comunicacion entre sus miembros en tiempo real, la cual podra ser grabada. En dicho caso, el
secretario del Comité Técnico confirmara por escrito la asistencia de los miembros, ya sean propietarios o suplentes, para
verificar que exista quorum suficiente.

Resoluciones Fuera de Sesion. El Comité Técnico podra adoptar resoluciones fuera de sesiones validamente instaladas,
siempre y cuando éstas sean confirmadas por escrito firmado por todos los miembros propietarios o, en su caso, sus
respectivos suplentes.

Disidencia de Miembros Independientes. En caso de que la opinion de la mayoria de los Miembros Independientes no sea
acorde con las determinaciones del Comité Técnico, tal situacion la revelara el Fiduciario al publico inversionista a
través de la BMV y EMISNET.

Conflictos de Interés. Los miembros del Comité Técnico designados por el Administrador que no sean Miembros
Independientes no tendran derecho a emitir su voto en aquellos asuntos en los que el Comité Técnico evaltie el
desempefio del Administrador, los términos de su mandato, operaciones con Partes Relacionadas respecto de las
Inversiones, del Fideicomitente y del Administrador o, en general, cualquier otro asunto en que dichos miembros del
Comité Técnico tengan un interés contrario al del Fideicomiso.

Convocatoria por Cualquier Miembro del Comité Técnico. Cualquiera de los miembros del Comité Técnico podra
solicitar al secretario para que convoque a una sesion del Comité Técnico cuando dicho miembro lo considere
pertinente, con al menos 5 (cinco) dias naturales de anticipacion a la fecha en que dicho miembro pretenda celebrar la
sesion. La solicitud debera indicar brevemente los asuntos que se pretendan tratar en dicha sesion; en el entendido que
los puntos incluidos en dicha convocatoria deberan hacer referencia a asuntos especificos y no podran incluir
referencias generales como “varios”, o “miscelaneos”. Una vez que el secretario del Comité Técnico reciba la
solicitud a que se refiere el presente inciso (x), el secretario quedara obligado a convocar la sesion correspondiente
con al menos 3 (tres) dias naturales de anticipacion a la fecha en que se haya solicitado celebrar dicha sesion. La
convocatoria debera hacerse a todos los miembros del Comité Técnico, al Representante Comtin, al Administrador y
al Fiduciario por escrito, indicando tanto el orden del dia como el lugar, la fecha y la hora a la que se vaya a llevar a
cabo la sesion.

(xi) Convocatoria por Inversion. En caso de que el Administrador haya encontrado una posible Inversion que requiera la

aprobacion del Comité Técnico de conformidad con el Contrato de Fideicomiso, el Administrador debera de presentar
una convocatoria a los miembros del Comité Técnico, en cuyo caso el Comité Técnico contard con un plazo de 3
(tres) dias naturales contados a partir de la fecha en que reciba dicha convocatoria para celebrar una sesion en la cual
se discuta y, en su caso, se apruebe la Inversion propuesta por el Administrador.

(xii) Notificaciones al Fiduciario por el Comité Técnico. Todas las instrucciones y notificaciones que el Comité Técnico

deba entregar al Fiduciario deberan hacerse por escrito y deberan ser firmadas por los miembros que hayan actuado
como presidente y secretario en la correspondiente sesion del Comité Técnico.

(xiii) Sesion Inicial de Emision. Dentro de los 3 (tres) Dias Hébiles siguientes a la fecha de celebracion del Contrato de

(a)

Fideicomiso, el Comité Técnico debera celebrar una sesion para discutir y, en su caso, aprobar, los siguientes puntos
(la “Sesion de Emision”):

la instruccion al Fiduciario para que lleve a cabo la suscripcion del Acta de Emision, de la cual formara parte el Titulo
que represente los Certificados Bursatiles;
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(b) lainscripcién de los Certificados Bursatiles en el RNV,

(c) el listado de los Certificados Bursatiles en la BMV; y

(d) el deposito de los Certificados Bursatiles en el Indeval.

Previa resolucion de Asamblea de Tenedores, que resuelva la Emision de Certificados Bursatiles Adicionales; el Comité Técnico
debera celebrar una sesion donde se resuelva hacer propias las resoluciones de dicha Asamblea de Tenedores y por tanto, se instruya
al Fiduciario para la realizacién de cualesquier actos necesarios para cumplir con los puntos (i), (ii), (iii) y (iv) anteriores con
relacion a los Certificados Bursatiles Adicionales.

(xiv) Sesion Inicial del Comité Técnico. Dentro de los 60 (sesenta) Dias Habiles siguientes a la fecha en la que se celebre la

Asamblea Inicial, el Comité Técnico debera celebrar una sesion para discutir y, en su caso, aprobar, los siguientes
puntos (la “Sesion Inicial):

(a) los Lineamientos de Inversion;

(b) el mandato del Administrador en los términos del Contrato de Fideicomiso, los Términos y Condiciones de

Administracion y los demas Documentos de la Oferta;

(c) ladesignacion del presidente y secretario del Comité Técnico;

(d) el calendario de sesiones del Comité Técnico para el afio calendario siguiente a la fecha de la Sesion Inicial;

(e) lalista de Auditores Externos Pre-Aprobados y de Valuadores Independientes Pre-Aprobados; y

(f) instruir al Fiduciario que otorgue los poderes al Administrador que hacen referencia los Términos y Condiciones de
Administracion, que incluya las limitaciones que, en su caso, se hubieren aprobado.

(xv) Conflictos de Interés. Los miembros del Comité Técnico designados por el Administrador que no sean Miembros

Independientes no tendran derecho a emitir su voto en aquellos asuntos en los que el Comité Técnico evalte el
desempeiio del Administrador, los términos de su mandato, operaciones con Partes Relacionadas respecto de las
Sociedades Promovidas, del Fideicomitente y del Administrador o, en general, cualquier otro asunto en que dichos
miembros del Comité Técnico tengan un interés contrario al del Fideicomiso.

Funciones del Comité Técnico

El Comité Técnico tendra las facultades previstas en el Contrato de Fideicomiso, incluyendo, sin limitacion, las siguientes facultades

indelegables:

(1) aprobar los Lineamientos de Inversion conforme a los cuales se invertira el Patrimonio del Fideicomiso, asi como cualquier
modificacion significativa a dichos Lineamientos de Inversion;

(i)

(iii)

aprobar la adquisicion o enajenacion de activos, bienes o derechos con valor igual o mayor al 5% (cinco por ciento)
del Patrimonio del Fideicomiso (incluyendo en la suma del Patrimonio del Fideicomiso los Compromisos Restantes
de los Tenedores), ya sea que se ejecuten de manera simultanea o sucesivamente, en un periodo de 12 (doce) meses,
contado a partir de que se concrete la primera operacidn, y que por sus caracteristicas puedan considerarse como una
sola;

aprobar cualquier Inversion que no cumpla con, o que exceda alguno de, los Lineamientos de Inversion, sin perjuicio

de los derechos de la Asamblea de Tenedores previstos en el inciso (b) de la Clausula 5.1 del Contrato de
Fideicomiso;
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(iv)

v)
(vi)
(vii)

(viii)

(ix)

(69)

(xi)

(xii)

(xiii)

(xiv)

(xv)

(xvi)

(xvii)

aprobar las operaciones con Partes Relacionadas respecto de las Inversiones, del Fideicomitente y del Administrador,
o bien en las que el Fideicomitente y el Administrador tengan un conflicto de interés; en el entendido que los
miembros del Comité Técnico designados por el Administrador que no sean Miembros Independientes no tendran
derecho a emitir su voto respecto de los asuntos en los que el Administrador (o sus subsidiarias o Afiliadas) tengan un
conflicto de interés;

aprobar una extension del Periodo de Inversion;
aprobar las operaciones con Afiliadas mencionadas en la Clausula 10.1 del Contrato de Fideicomiso;

aprobar la lista de Valuadores Independientes Pre-Aprobados propuesta por el Administrador, asi como cualquier
sustitucion de los Valuadores Independientes por uno que no sea un Valuador Independiente Pre-Aprobado, en el
entendido que los miembros del Comité Técnico designados por el Administrador que no sean Miembros
Independientes no tendran derecho a emitir su voto;

aprobar la lista de Auditores Externos Pre-Aprobados propuesta por el Administrador, asi como cualquier sustitucion
del Auditor Externo por otro que no sea un Auditor Externo Pre-Aprobado, en el entendido que los miembros del
Comité Técnico designados por el Administrador que no sean Miembros Independientes no tendran derecho a emitir
su voto;

aprobar la lista de Asesores Fiscales Externos Pre-Aprobados propuesta por el Administrador, asi como cualquier
sustitucion del Asesor Fiscal Externo por otro que no sea un Asesor Fiscal Externo Pre-Aprobado, en el entendido que
los miembros del Comité Técnico designados por el Administrador que no sean Miembros Independientes no tendran
derecho a emitir su voto;

aprobar la lista de Asesores Legales Externos Pre-Aprobados propuesta por el Administrador, asi como cualquier
sustitucion del Asesor Legal Externo por otro que no sea un Asesor Legal Externo Pre- Aprobado, en el entendido que
los miembros del Comité Técnico designados por el Administrador que no sean Miembros Independientes no tendran
derecho a emitir su voto;

vigilar el cumplimiento de los acuerdos de la Asamblea de Tenedores y monitorear el cumplimiento de las
obligaciones del Administrador de conformidad con lo establecido en el Contrato de Fideicomiso;

evaluar y, en su caso, modificar y cambiar los regimenes fiscales a los que estard sujeto el Fideicomiso, asi como
instruir al Fiduciario para que realice todos los cambios que sean necesarios para llevar a cambio dicha modificacion
o cambio de régimen fiscal aplicable;

aprobar la contratacion de préstamela Linea de Crédito con cargo al Patrimonio del Fideicomiso, por el Fiduciario, en
el entendido que los miembros del Comité Técnico designados por el Administrador que no sean Miembros
Independientes no tendran derecho a emitir su voto;

establecer los términos y condiciones a los que se ajustara el Administrador en el ejercicio de sus facultades de actos
de dominio y, en su caso, de administracion del Patrimonio del Fideicomiso;

aprobar cualquier asunto que sea sometido a la aprobacion del Comité Técnico por el Administrador;

aprobar la contratacion de instrumentos financieros derivados, incluyendo contratos de intercambio (swaps) y tope
(caps), que representen un valor igual o mayor al 5% (cinco por ciento) del Patrimonio del Fideicomiso, en el
entendido de que dicha contratacion Gnicamente servira para efectos de cubrir posiciones en moneda extranjera o
tasas de interés relacionados con Inversiones y no para fines especulativos;

Aprobar la designacion de los asesores expertos que exclusivamente asesoren a la Asamblea de Tenedores y/o al
Comité Técnico; y
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(xviii) en general, instruir al Fiduciario que celebre cualquier contrato o que lleve a cabo cualquier acto que resulte necesario
o conveniente a fin de resolver cualquier situacion o conflicto no previsto en el Contrato de Fideicomiso que pudiera
presentarse con respecto de los Fines del Fideicomiso.

Cuestiones Fiscales

El Fideicomiso tiene por objeto proveer la inversion en capital de riesgo y para efectos fiscales aplicara lo dispuesto en los articulos
192 y 193 de la LISR vigente, las reglas de la Resolucion Miscelanea Fiscal vigente y, en su caso, los oficios emitidos por el
Servicio de Administracion Tributaria, asi como en los demds oficios particulares que, en su caso, se obtengan por parte de las
autoridades fiscales correspondientes.

Esta seccion incluye una breve descripcion de ciertas cuestiones fiscales aplicables al Contrato de Fideicomiso. Este resumen no
pretende ser un andlisis de todos los escenarios que pudieran ser relevantes para tomar una decision en cuanto a la adquisicion,
tenencia o venta de los Certificados Bursatiles. Todos los posibles inversionistas deberan consultar de forma independiente a sus
asesores fiscales respecto de las disposiciones fiscales vigentes que les pudiesen ser aplicables respecto de la adquisicion, tenencia o
venta de los Certificados Bursatiles, con anterioridad a realizar cualquier inversion en los Certificados Bursatiles, y deberan revisar
los términos correspondientes del Contrato de Fideicomiso. El tratamiento fiscal vigente puede cambiar antes del vencimiento de
los Certificados Bursatiles.

El Fiduciario, a efecto de cumplir con cualesquiera obligaciones a su cargo en los términos del Contrato de Fideicomiso y la
legislacion aplicable estara, conforme a los términos del Contrato de Fideicomiso, autorizado y debera en su caso, realizar los
tramites y pagos correspondientes a las autoridades fiscales, de conformidad con la legislacion aplicable, con base en la informacion
que para tales fines le sea proporcionada directamente por el Administrador o bien por algin despacho de contadores ptblicos que
sea designado por el Administrador para dichos efectos. Adicionalmente, en caso de que sea requerido por las autoridades
competentes o que conforme a la legislacion aplicable deba hacerlo, el Fiduciario debera presentar, a través del Administrador o del
despacho de contadores publicos que para tales efectos designe el Administrador, cualesquiera declaraciones respecto de las
actividades realizadas a través del Fideicomiso respecto de las cuales los impuestos debieran ser pagados por cuenta de los
Tenedores u otras Personas. El Fiduciario podra realizar pagos con los activos que formen parte del Patrimonio del Fideicomiso
conforme a las instrucciones del Administrador.

De conformidad con el Contrato de Fideicomiso y en la medida que se requiera para cumplir con los requisitos previstos en la LISR,
incluyendo aquellos requisitos previstos en los articulos 192 y 193 de la LISR, las reglas de la Resolucion Miscelanea Fiscal vigente
y los oficios emitidos por el Servicio de Administracion Tributaria, asi como en los demas oficios particulares que, en su caso, se
obtengan por parte de las autoridades fiscales correspondientes, el Fiduciario debera llevar a cabo los actos que al efecto le solicite
el Administrador, los cuales incluyen de manera enunciativa y no limitativa y en la medida en que el Fideicomiso se encuentre
sujeto al régimen fiscal previsto en los articulos 192 y 193 de la LISR:

mantener registros individualizados o cuentas por cada Tenedor y Fideicomitente o cualquier otro fideicomisario, que
evidencien las aportaciones realizadas por dicha Persona (como resultado de la adquisicion de cada Tenedor de los Certificados
Bursatiles respectivos o de cualquier otra manera) y los recursos pagados a cada Tenedor al amparo de los Certificados
Bursatiles, al Fideicomitente o a cualquier otro fideicomisario;

identificar, por tipo de ingreso (conforme a las instrucciones del Administrador), las Distribuciones realizadas; y

proporcionar a la institucion para el depdsito de valores que tenga en depdsito los Certificados Bursatiles la informacion
relacionada con los distintos tipos de ingresos que se paguen a los Tenedores, quien a su vez le suministrara dicha informacion
al intermediario financiero que tenga en custodia y administracion los Certificados Bursatiles para que éste realice la retencion
de impuestos correspondiente.

Los Tenedores estaran obligados a proporcionar al intermediario financiero a través del cual mantengan los Certificados Bursatiles
dentro de los 5 Dias Habiles siguientes a la fecha en que adquieran los Certificados Bursatiles Adicionales, la siguiente informacion
y documentacion:

nombre, denominacién o razén social;
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domicilio fiscal;
el mimero de Certificados Bursatiles Adicionales adquiridos;
la fecha de adquisicion de los mismos;

la especificacion de si es (1) una Persona moral no contribuyente residente para efectos fiscales en México, (2) una Persona
moral contribuyente residente para efectos fiscales en México, (3) una Persona fisica residente para efectos fiscales en México,
0 (4) una Persona fisica o moral residente para efectos fiscales en el extranjero;

copia de la cédula de identificacion fiscal o copia de la constancia de residencia fiscal en el extranjero, segin sea aplicable;

copia de la cédula de la Clave Unica de Registro de Poblacién (CURP) en el caso de Personas fisicas residentes para efectos
fiscales en México;

Asimismo, los Tenedores deberan entregar al Fiduciario unicamente la siguiente informacién y documentacion:

la manifestacion de que optan por cumplir por su cuenta con las obligaciones establecidas en la Ley del IETU que, en su caso, le
resulten aplicables por los ingresos que obtengan a través del Fideicomiso; y

manifestacion de que desean ejercer la opcion a que se refiere el articulo 74 del Reglamento de la Ley del IVA, a fin de que el
Fiduciario pueda expedir por su cuenta los comprobantes respectivos, trasladando en forma expresa y por separado el impuesto,
por la realizacion de actividades por las que se deba pagar el IVA a través del Fideicomiso.

Asimismo, para que los Tenedores obtengan de quien corresponda la constancia correspondiente a cada Distribucion, deberan
proporcionar al intermediario financiero que tenga en custodia y administracion los Certificados Bursatiles, con al menos 3 Dias
Habiles de anticipacion a cada Fecha de Distribucion o fecha de devolucion que corresponda, la siguiente informacion:

nombre, denominacion o razon social;
domicilio fiscal;
el nimero de Certificados Bursatiles propiedad del Tenedor de que se trate;

la especificacion de si es (1) una Persona moral no contribuyente residente para efectos fiscales en México, (2) una Persona
moral contribuyente residente para efectos fiscales en México, (3) una Persona fisica residente para efectos fiscales en México,
0 (4) una Persona residente para efectos fiscales en el extranjero;

clave de Registro Federal de Contribuyentes (incluyendo homoclave);

copia de la constancia de residencia fiscal en el extranjero, en el caso de una Persona residente para efectos fiscales en el
extranjero; y

la Clave Unica de Registro de Poblacion (CURP) en el caso de una Persona fisica residente para efectos fiscales en México.

De acuerdo con la LISR y la Resolucion Miscelanea Fiscal vigente, sera responsabilidad del intermediario financiero que tenga en
custodia y administracioén los Certificados Bursatiles realizar las retenciones, pagos y emision de constancias correspondientes a
cada Tenedor en base a la informacion que el Fiduciario y/o el Representante Comtin emitan. El intermediario financiero que tenga
en custodia y administraciéon los Certificados Bursatiles pondra a disposicion de los Tenedores las constancias de retenciones
correspondientes, las cuales preparara en base a la informacion que le sea proporcionada. Dichas constancias seran entregadas por
el intermediario financiero que tenga en custodia y administracion los Certificados Bursatiles a la Persona que corresponda a mas
tardar el 15 de febrero de cada afio.

Si al final de un ejercicio fiscal, el Administrador con la asistencia del Fiduciario determina un saldo fiscal favorable para el
beneficio de los Tenedores o de cualquier otra Persona, cada uno de los Tenedores o dicha Persona sera responsable individualmente
de llevar a cabo los actos necesarios para solicitar dichos saldos favorables ante las autoridades fiscales competentes, quedando
liberando el Fiduciario de cualquier obligacion al respecto.

El Administrador o el despacho de contadores publicos que éste designe, con la asistencia del Fiduciario, debera realizar las

gestiones necesarias a fin de obtener las devoluciones correspondientes en términos de las disposiciones fiscales y legales aplicables,
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cuando en términos de dichas disposiciones no sean los Tenedores o aquellas otras Personas quienes estén legitimados para solicitar
dichas devoluciones. Cualesquier cantidad que reciba el Fiduciario en concepto de devolucién de impuestos debera de ser
depositada en la Cuenta de Distribuciones.

En el caso que dichas devoluciones correspondan a todos o algunos de los Tenedores, el Administrador debera instruir al Fiduciario
que distribuya dichos recursos a los Tenedores correspondientes. Cualesquiera devoluciones obtenidas por el Fiduciario que no
correspondan a los Tenedores seran aplicadas por el Fiduciario en la forma que determine el Administrador y le sea notificada por el
Administrador.

Contrato de Coinversion

El Contrato de Coinversion, es aquel contrato por virtud del cual Banco Citi México, S.A., Instituciéon de Banca Multiple, Grupo
Financiero Citi México, Division Fiduciaria (como causahabiente de Banco Nacional de México, S.A., integrante del Grupo
Financiero Banamex, Division Fiduciaria) (como Fiduciario del Fideicomiso) y Heron View (como Co-Inversionista) estan
obligados a adquirir, directa o indirectamente, una participacion en cada Inversion y a participar en las Inversiones conforme a las
reglas previstas en el Contrato de Fideicomiso.

Contrato de Administracion

Nombramiento del Administrador; Aceptacion del Administrador

Concomitantemente con la celebracion del Contrato de Fideicomiso, el Fiduciario nombr6 al Administrador, y el Administrador
acepto fungir como Administrador y se obligd en términos del Contrato de Fideicomiso, y conforme a los Términos y Condiciones
de Administracion.

Conlflicto de Interés; Operaciones con Partes Relacionadas

En el caso que el Administrador, los miembros del Comité Técnico o alguno de los Funcionarios Clave tenga conocimiento de la
posible celebracion de una operacion por el Fideicomiso o cualquiera de las Sociedades Promovidas o Vehiculos de Inversion, con
el Administrador, los Funcionarios Clave, cualquier Afiliada, o con Personas en las que el Administrador o cualquier Afiliada tenga
un interés econdmico relevante, se debera de notificar y someter a la aprobacion del Comité Técnico dicha operacion, en el
entendido que los miembros del Comité Técnico designados por el Administrador que no sean Miembros Independientes no tendran
derecho a deliberar y a emitir su voto. Independientemente de su aprobacion por el Comité Técnico, cualquier operacion con las
Personas anteriormente referidas que realice el Fiduciario, el Administrador o cualquier Sociedad Promovida o Vehiculo de
Inversion, debera celebrarse en términos de mercado, entendiéndose como tales, en términos y condiciones similares a las que se
podrian haber obtenido de Personas no relacionadas con cualesquiera de ellos. El Administrador, en el ejercicio de las funciones
deberd actuar (y hard que sus funcionarios, incluyendo los Funcionarios Clave, actiien) de buena fe, con lealtad, diligencia y en el
mejor interés del Fideicomiso y los Tenedores, aplicando el mismo nivel de cuidado y prudencia que el que cualquier persona
cuidadosa y prudente utilizaria respecto del negocio del Fideicomiso.

Busqueda de Oportunidades de Inversion. Memorando de Inversién

El Administrador se obliga a investigar, evaluar y estructurar las inversiones potenciales del Fideicomiso; en el entendido que cada
una de dichas inversiones potenciales debera cumplir con los Lineamientos de Inversion (o en su caso, contar con la aprobacion del
Comité Técnico). Conforme a lo anterior, una vez que el Administrador identifique una oportunidad de inversion, el Administrador
debera elaborar un memorando de inversion (cada uno, un “Memorando de Inversion”) que cubra por lo menos lo siguientes
aspectos: (a) una revision de la Legislacion Aplicable, cualesquiera autorizaciones gubernamentales aplicables, los posibles
contratos con el promotor del proyecto y los borradores de los contratos a ser celebrados, (b) una descripcion de dicha Inversion, (c)
una evaluacién financiera de la Inversion (incluyendo su valor de mercado en la medida de lo discernible), (d) una descripcion
anticipada de los resultados relacionados con las Inversiones, (e) los principales términos en los que se realizara la Inversion,
incluyendo un analisis del cumplimiento con los Lineamientos de Inversion, (f) presentar un resumen sobre los riesgos potenciales y
aspectos corporativos, legales, fiscales, operativos y financieros de la Inversion aplicables y (g) el monto de inversion requerido,
incluyendo una proyeccion de los Gastos de Inversion requeridos para dicha inversion hasta su Desinversion.
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Inversiones

El Administrador instruira al Fiduciario, sujeto a lo previsto en el Contrato de Fideicomiso segin corresponda, para que realice
Inversiones en los términos establecidos en el Contrato de Fideicomiso siempre y cuando dichas Inversiones cumplan con las
disposiciones establecidas en la Clausula IX del Contrato de Fideicomiso.

Comision por Administracion

Como contraprestacion por los servicios proporcionados al Fiduciario al amparo del Contrato de Fideicomiso y de los Términos y
Condiciones de Administracion, el Administrador tendra derecho a, y el Fideicomiso debera pagar al Administrador, sin duplicar,
una comision por administracion (la “Comisién por Administracion”) a partir de la Fecha Inicial de Emision y hasta la Fecha de
Terminacioén. La Comision por Administracion se pagara al Administrador por adelantado en forma trimestral, en la cuenta que este
le instruya por escrito al Fiduciario, comenzando en la Fecha Inicial de Emision (o una fecha posterior que el Administrador le
instruya al Fiduciario por escrito) y posteriormente en el primer Dia Habil de los meses de enero, abril, julio y octubre; en el
entendido que dicha Comision por Administracion una vez pagada al Administrador no sera objeto de reembolso por motivo alguno.
La Cuenta de Comision por Administracion deberd mantener el Monto Objetivo como Reserva de Comision por Administracion, de
conformidad con el Contrato de Fideicomiso.

(i) Pago de la Comision por Administracion. La Comision por Administracion se pagara con los montos que sean
transferidos de la Cuenta de Comision por Administracion a la Cuenta de Inversiones el Dia Habil inmediato anterior
a la fecha en que dicha Comision por Administracion deba ser pagada, para lo cual el Administrador instruira al
Fiduciario, con por lo menos 3 (tres) Dias Habiles de anticipacion para que transfiera el monto correspondiente de la
Cuenta General, la Cuenta de Comision por Administracion y/o las Cuentas de Flujos, seglin sea el caso, a la Cuenta
de Inversiones y que transfiera los fondos necesarios de la Cuenta de Inversiones a la cuenta que le indique el
Administrador; en el entendido que en la instruccion el Administrador debe especificar el monto que corresponde al
IVA. El pago de la Comision por Administracion se realizard con cargo a la Cuenta de Inversiones en la fecha
correspondiente de conformidad con los términos descritos en la Clausula 11.5 del Contrato de Fideicomiso.

(i)  Monto de la Comision por Administracion. La Comision por Administracion sera por una cantidad anual equivalente
a: (a) durante el Periodo de Inversion, el 1% (uno por ciento) de los Compromisos Totales mas el IVA
correspondiente; (b) una vez concluido el Periodo de Inversion y durante los siguientes 2 (dos) afos, el 0.75% (cero
punto setenta y cinco por ciento) de los Compromisos Totales méas el IVA correspondiente, (c) del sexto afio hasta el
22 de agosto de 2022 una cantidad equivalente al 0.5% (cero punto cinco por ciento) de los Activos en
Administracion Activa mds el IVA correspondiente, y (d) a partir del 3 de agosto de 2022 hasta la liquidacién del
Fideicomiso una cantidad equivalente al 0.35% (cero punto treinta y cinco por ciento) de los Activos en
Administracion Activa mas el IVA correspondiente.

(iii)  Actualizacion de la Comision por Administraciéon. La Comision por Administracion sera actualizada en cada fecha de
pago de dicha Comisién de Administracion, conforme al incremento que tenga el Indice Nacional de Precios al
Consumidor que publique el INEGI, entre el tltimo disponible a la fecha de pago de la Comision por Administracion
y el correspondiente a la Fecha Inicial de Emision, siendo el responsable de este calculo el Administrador, en el
entendido, que dicha actualizacion no aplicara en caso que el incremento que tenga el indice Nacional de Precios al
Consumidor sea negativo.

Distribucién por Desempeiio

El Administrador, en su cardcter de Fideicomisario en Segundo Lugar, tendrd derecho a, y el Fiduciario debera pagar al
Administrador, las Distribuciones por Desempefio de conformidad con los incisos (iii) y (iv) de la Clausula 13.1 o, con posterioridad
a la Fecha de Ajuste, la Clausula 13-1Bis(b), segin corresponda, y demads aplicables del Contrato de Fideicomiso.

Cesion de Derechos y Obligaciones del Administrador

El Administrador unicamente podra ceder sus derechos y obligaciones derivados del Contrato de Fideicomiso y de los Términos y
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Condiciones de Administracion a un tercero con la aprobacion previa de la Asamblea de Tenedores con el voto favorable de
Tenedores que representen por lo menos el 75% (setenta y cinco por ciento) de los Certificados Bursatiles en circulacion. En caso de
dicha cesion, el Administrador tendra derecho a todas las Comisiones por Administracion generadas a partir de la Fecha Inicial de
Emision y hasta la fecha en que surta efectos dicha cesion.

Exclusividad

El Administrador conviene que, hasta (i) el momento en que al menos el 70% (setenta por ciento) del Monto Invertible haya sido
invertido de conformidad con la Clausula IX del Contrato de Fideicomiso, o (ii) que termine el Periodo de Inversion (lo que suceda
primero) el Administrador y sus Afiliadas no promoveran o administraran otro vehiculo emisor de certificados bursatiles fiduciarios
cuya estrategia sea sustancialmente similar a la del Fideicomiso y enfocada en inversiones que sean sustancialmente similares a las
Inversiones del Fideicomiso en México.

Funcionarios Clave

Dedicacion de Tiempo. Durante el Periodo de Inversion el Administrador hara que los Funcionarios Clave dediquen una parte

suficiente de su tiempo laborable para buscar las mejores oportunidades de inversion a efecto de que el Fiduciario lleve a cabo las
Inversiones, asi como administrar las Inversiones realizadas y llevar a cabo las demas actividades previstas en el Contrato de
Fideicomiso y en los Términos y Condiciones de Administracion. Una vez finalizado el Periodo de Inversion, el Administrador hara
que los Funcionarios Clave se dediquen a administrar las Inversiones y llevar a cabo las demas actividades necesarias y previstas en
el Contrato de Fideicomiso y en los Términos y Condiciones de Administracion. Sin embargo, dichos Funcionarios Clave podran
simultaneamente dedicar tiempo a otras labores, tales como (a) administrar y participar en asuntos del Grupo Heron View, (b)
participar en consejos de administracion de compaiiias publicas o privadas, y (c) actividades docentes o altruistas.

Sustituciéon y Muerte de Funcionarios Clave. En caso de renuncia, remocion, muerte o incapacidad de un Funcionario Clave, el
Administrador estard obligado a notificar a mas tardar al Dia Habil siguiente a que tenga conocimiento de tal situacion al Fiduciario,
al Comité Técnico y al Representante Comun. Dentro de los 60 (sesenta) dias naturales siguientes a la fecha en que el Administrador
realice dicha notificacion, el Administrador debera designar al individuo que remplazara a dicho Funcionario Clave, el cual debera

ser aprobado o, en su caso, rechazado con causa justificada, por los Miembros Independientes del Comité Técnico dentro de los 5
(cinco) Dias Habiles siguientes en aquel a que se le presente dicha propuesta; en el entendido que si los Miembros Independientes
del Comité Técnico no aprueban o rechazan dicha propuesta dentro del plazo sefialado, se considerara que dicha propuesta fue
aprobada. En caso de que dicha propuesta sea rechazada expresamente por los Miembros Independientes del Comité Técnico, el
Administrador podra proponer de nuevo a otro individuo dentro de los 60 (sesenta) dias naturales siguientes a la fecha en que se
haya rechazado la propuesta original y los Miembros Independientes del Comité Técnico tendran, de nuevo, un plazo de 5 (cinco)
Dias Habiles para aprobar o rechazar a dicha persona; en el entendido que si los Miembros Independientes del Comité Técnico no
aprueban o rechazan dicha propuesta dentro del plazo sefialado, se considerara que dicha propuesta fue aprobada. Una vez aprobada,
dicha Persona se convertird en Funcionario Clave para todos los efectos del Contrato de Fideicomiso.

Destitucion del Administrador y Venta con Causa del Patrimonio del Fideicomiso.
Destitucion del Administrador.

(i)  Determinacion de Destitucion. Los Tenedores gozaran del derecho de remover al Administrador de su posicion
siempre y cuando éste haya incurrido en una Causa de Remocion del Administrador (“Destitucion del
Administrador”). Para que exista una Destitucion del Administrador, el Fiduciario debera notificar a los Tenedores,
mediante una notificacion por escrito entregada al Representante Comun, a mas tardar dentro de los 2 (dos) Dias
Haébiles siguientes a la fecha en que el Fiduciario tenga conocimiento de que ha ocurrido una Causa de Remocion del
Administrador. Una vez que el Representante Comun reciba dicha notificaciéon y lo notifique a los Tenedores, la
Asamblea de Tenedores podra:

(a) declarar la amortizacion anticipada de los Certificados Bursatiles mediante una resolucion adoptada con el voto favorable
de por lo menos el 75% (setenta y cinco por ciento) de los Certificados Bursatiles de conformidad con lo establecido en
las Clausulas 13.3(c) y 17.2 del Contrato de Fideicomiso con el objeto de llevar el procedimiento de enajenacion del
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(b)

Patrimonio del Fideicomiso de conformidad con lo previsto en la Clausula 17.3 del Contrato de Fideicomiso
(“Determinacién de Venta Con Causa”); o

remover al Administrador y designar a un administrador sustituto mediante una resolucion adoptada con el voto
favorable de la mayoria de los Certificados Bursatiles. Dicho administrador sustituto debera ser una Persona con la
capacidad para actuar como administrador en términos de la Legislacion Aplicable. Asimismo, podra resolver que el
administrador sustituto celebre un contrato de administracion con el Fiduciario y el Representante Comun que contenga
los derechos y obligaciones del nuevo administrador sustancialmente similares a los derechos y obligaciones del
Administrador contenidos en los Términos y Condiciones de Administracion y en el Contrato de Fideicomiso (“Contrato
de Administraciéon Substituto”) (“Determinacion de Destitucion™).

El Administrador continuard cumpliendo con sus obligaciones bajo el Contrato de Fideicomiso y los Términos y Condiciones de
Administracion, sujeto a lo dispuesto en el inciso (2) siguiente, hasta que ocurra alguno de los siguientes eventos, seglin corresponda
(en cada caso, la “Fecha de Destitucién”):

()

2

en caso de que la Asamblea de Tenedores haya resuelto la Determinacion de Venta Con Causa, hasta en tanto todas las
Inversiones hayan sido objeto de Desinversion y se hayan amortizado los Certificados Bursatiles en términos de la
Clausula 13.3(b) del Contrato de Fideicomiso; y

en caso de que en la Asamblea de Tenedores se resuelva la Determinacion de Destitucion, en la fecha que ocurra
primero entre (y) la fecha en que un administrador sustituto haya celebrado un Contrato de Administracion Substituto o
(2) los 90 (noventa) dias siguientes a la fecha de la Determinacion de Destitucion;

En el entendido, que el Administrador, en su caracter de Fideicomisario en Segundo Lugar, tendrd derecho a recibir los montos a
que se refiere el inciso (iii) siguiente.

(i)

(a)

(b)

Consecuencias Operativas de la Destitucion del Administrador. A partir de la fecha en que se le notifique al
Administrador:

la Determinacion de Venta Con Causa, el Representante Comiin sera quien podra dar las instrucciones por escrito al
Fiduciario para cumplir con los Fines del Fideicomiso y con lo dispuesto por la Clausula 17.3 del Contrato de
Fideicomiso; en el entendido, que se dara por terminado el Periodo de Inversion en la fecha en que se le notifique al
Administrador la Determinacion de Venta Con Causa para todos los efectos del Contrato de Fideicomiso; y

la Determinacion de Destitucion y mientras no se haya designado un administrador sustituto en términos de lo previsto
en el inciso (i) anterior, el Representante Comun sera quien podra dar instrucciones por escrito al Fiduciario para que se
cumpla con los Fines del Fideicomiso respecto de las facultades que correspondan al Administrador, incluyendo de
manera enunciativa, mas no limitativa, para (1) llevar a cabo las Distribuciones a los Tenedores en términos de lo
previsto en la Clausula 13.1 o la Clausula 13.1-Bis, segtin corresponda, y demas disposiciones aplicables del Contrato de
Fideicomiso; y (2) realizar todas las actividades que sean necesarias y/o convenientes para administrar el Patrimonio del
Fideicomiso en términos de lo dispuesto por el Contrato de Fideicomiso; en el entendido, que el Periodo de Inversion se
dara por terminado en la fecha en que se le notifique al Administrador la Determinacion de Destitucion para todos los
efectos del Contrato de Fideicomiso.

Sin perjuicio de la Destitucion del Administrador en términos de la Clausula 11.1 del Contrato de Fideicomiso, se seguira
considerado al Administrador destituido como una Persona Indemnizada para todos los efectos del Fideicomiso, incluyendo para
efectos de la Clausula 20.2 del Contrato de Fideicomiso, respecto de cualesquier actos que haya realizado el Administrador en
cumplimiento de sus funciones como Administrador en cualquier momento previo a la fecha en que surta efectos la destitucion
correspondiente. Ademas, el Administrador destituido debera ser reembolsado por el Fideicomiso, con cargo al Patrimonio del
Fideicomiso, de cualesquier gastos en los que haya incurrido durante el tiempo en el que fungié como Administrador.

Sin perjuicio de cualquier disposiciéon en contrario prevista en el Contrato de Fideicomiso o en los Términos y Condiciones de
Administracion, cualquier modificacion que se realice en fecha posterior a la fecha en que surta efectos la Destitucion del
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Administrador, ya sea a esta Clausula 11.1 o demas disposiciones del Contrato de Fideicomiso o los Términos y Condiciones de
Administracion que afecte adversamente los derechos del Administrador destituido bajo la Clausula 11.1 del Contrato de
Fideicomiso, requerira el consentimiento previo y por escrito del Administrador destituido.

(iii) Consecuencias Economicas de la Destitucion del Administrador. A partir de la fecha en que se le notifique al
Administrador de la Determinacion de Venta Con Causa o de la Determinacion de Destitucion, segiin sea el caso,
mediante la cual se apruebe la Destitucion del Administrador (el “Aviso de Destitucion”), el Administrador tendra
derecho:

(a) en caso de Determinacion de Venta Con Causa a:

(1) la totalidad de las Comisiones por Administracion que no hubieran sido pagadas y hayan sido generadas a desde la Fecha
Inicial de Emision y hasta la Fecha de Destitucion, las cuales seran exigibles transcurrido un plazo de 30 (treinta) Dias
Habiles contados a partir de la fecha en que se entregue un Aviso de Destitucion (sin tomar en consideracion la fecha
efectiva de destitucion a fin de determinar dicha exigibilidad) y seran pagados al Administrador destituido a mas tardar el
dia inmediato anterior a la Fecha de Destitucion; y

(2) concluido el proceso de enajenacion del Patrimonio del Fideicomiso en términos de la Clausula 17.3 del Contrato de
Fideicomiso, el Administrador destituido tendra derecho a los montos correspondientes a las Distribuciones por
Desempefio a que hacen mencion los incisos (iii) y (iv) de la Clausula 13.1 o, con posterioridad a la Fecha de Ajuste, la
Clausula 13.1-Bis(b), seglin corresponda, o a cualquier otra disposicion aplicable al Contrato de Fideicomiso respecto de
Distribuciones relacionadas con las Inversiones en las que participoé el Administrador, no obstante haber sido destituido
de conformidad con esta Clausula 11.1, los cuales seran determinados, exigibles y pagados al Administrador destituido
en términos de la Clausula 13.1 o, con posterioridad a la Fecha de Ajustes, la Clausula 13-Bis(b), segin corresponda, y
demas aplicables del Contrato de Fideicomiso.

(b) en caso de una Determinacion de Destitucion a:

(1) la totalidad de las Comisiones por Administracion que no hubieran sido pagadas y hayan sido generadas a desde la Fecha
Inicial de Emision y hasta la Fecha de Destitucion, las cuales seran exigibles una vez transcurrido un plazo de 30 (treinta)
Dias Habiles contados a partir de la fecha en que se entregue un Aviso de Destitucion (sin considerar la fecha efectiva de
destitucion a fin de determinar dicha exigibilidad) y seran pagados al Administrador destituido a mas tardar el dia
inmediato anterior a la Fecha de Destitucion; y

(2) la totalidad de los montos correspondientes a las Distribuciones por Desempefio a que hacen mencién los incisos (iii) y
(iv) de la Clausula 13.1 o, con posterioridad a la Fecha de Ajustes, la Clausula 13.1-Bis(b), seglin corresponda, y demas
disposiciones aplicables del Contrato de Fideicomiso respecto de Distribuciones relacionadas con las Inversiones en las
que particip6d el Administrador, sin perjuicio de haber sido destituido en términos de esta Clausula 11.1, para lo cual se
hara una valuacion respecto del Patrimonio del Fideicomiso en términos de lo dispuesto por la Clausula 15.3 (f) del
Contrato de Fideicomiso, con el objeto de determinar las Distribuciones en la Fecha de Destitucion tomando en
consideracion que ésta fuese una Fecha de Distribucion, los cuales seran determinados, exigibles y pagados al
Administrador dentro de un plazo de 30 (treinta) Dias Habiles contados a partir de Fecha de Destitucion.

No obstante, la Destitucion del Administrador y la liquidacién del Patrimonio del Fideicomiso conforme a la Clausula 11 del
Contrato de Fideicomiso, el Administrador estara sujeto en todo momento, al reembolso de las cantidades pagadas en exceso
conforme a lo establecido en la Clausula 13.4 del Contrato de Fideicomiso.

Obligaciones del Administrador

En adicién a las obligaciones del Administrador conforme a los Términos y Condiciones de Administracion, y a efecto de dar

cumplimiento a los Fines del Fideicomiso, el Administrador tendrd las obligaciones que se le atribuyen en el Contrato de
Fideicomiso.
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Plan de negocios, analisis y calendario de inversiones y, en su caso, desinversiones:

No existe un calendario forzoso conforme al cual deban realizarse las Inversiones y las Desinversiones.

El objetivo de la estrategia de Heron View es construir un portafolio de inversiones de capital privado, seleccionando a los mejores
administradores de vehiculos de inversion que estén invirtiendo en empresas privadas en México para ofrecer a sus socios
inversionistas, o Tenedores, retornos atractivos en el largo plazo, un portafolio diversificado construido a lo largo del Periodo de
Inversion, y acceso a una mayor gama de oportunidades de inversion aprovechando la infraestructura y experiencia de Grupo Heron
View.

Heron View es de la opinion de que los mercados de capital privado ofrecen multiples beneficios para aquellos inversionistas
institucionales con un perfil adecuado, como es el caso de las SIEFORES, instituciones de seguros, y fondos de pensiones
corporativos, entre otros. Ademdas de que ha visto este tipo de inversionistas beneficiarse del mercado de capital privado en otros
lugares del mundo. Por otro lado, también es una realidad que para invertir exitosamente en estos mercados se requieren de ciertos
conocimientos y experiencia. Heron View considera que ofrece estos conocimientos, experiencia e infraestructura para que los
inversionistas institucionales en México tengan acceso a los beneficios del mercado de capital privado mexicano de una manera mas
eficiente.

Para mayor informacion relacionada con las Inversiones realizadas por el Fideicomiso, véase la seccion 2 Estructura de la
Operacion inciso b) Plan de Negocios y Condiciones de la Oferta del presente Reporte Anual.

Condiciones de Inversion

El periodo de inversion del Fideicomiso sera de 3 (tres) afos contados a partir de la Fecha Inicial de Emision de los Certificados
Bursatiles Originales (el “Periodo de Inversion”); en el entendido, que el Periodo de Inversion podra extenderse 2 (dos) ocasiones
adicionales, por periodos de 1 (un) afio cada uno, previa aprobacioén del Comité Técnico.

Los derechos del Fideicomiso de llevar a cabo Inversiones (y cualesquier reinversiones) conforme a la Clausula IX del Contrato de
Fideicomiso (a) estaran sujetos a la obtencion de cualquier autorizacion requerida del Comité Técnico o de la Asamblea de
Tenedores, segun sea el caso; y (b) venceran en la fecha que ocurra primero entre (i) la terminacion del Periodo de Inversion, y (ii)
la fecha en que el Fiduciario haya invertido, o haya asumido una obligacion de invertir, el 100% (cien por ciento) del Monto
Invertible.

El Administrador no podra utilizar como estrategia de inversion el apalancamiento del Fideicomiso con el objeto de generar
mayores rendimientos. No obstante, lo anterior, de conformidad con lo previsto en el Contrato, en su caso, el Fideicomiso unica y
exclusivamente podra hacer uso de la Linea de Crédito a efecto de financiar los requerimientos de capital y reducir en lo posible el
nimero de Llamadas de Capital, en el entendido, que la Linea de Crédito no se utilizara con el objeto de incrementar el perfil de
riesgo y rendimiento esperado del Fideicomiso.

Estrategia de Salida
El Administrador dard seguimiento constante a los posibles mecanismos que permitan realizar las Desinversiones al
Fideicomiso. El Fideicomiso podra llevar a cabo una Desinversion, conforme a las instrucciones del Administrador, de cualquier

manera, que considere necesaria o conveniente el Administrador al momento de realizar la Desinversion sujeto a lo previsto en la
Clausula 5.2 inciso (m), subinciso (ii), del Contrato de Fideicomiso.

Plan de Negocios y Condiciones de la Oferta
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Grupo Heron View, a través del Administrador, opera como una plataforma abierta al aceptar todo tipo de ofertas para recibir
informacion y prospectos de oportunidades de inversion, pero sélo considerara aquellas con equipos promotores que cumplan con
ciertos estandares o parametros minimos, los cuales se describen a continuacion:

Que el equipo promotor tenga amplia experiencia como inversionista principal (con capital propio) y administrador de capital
(lo que se conoce como un “principal” en el idioma inglés). Otras habilidades (tales como financieras, de banca de inversion,
entre otras), son importantes, pero nada sustituye el haber tenido el rol de inversionista principal en una compaifiia y de
administrador en vehiculos de inversion de capital privado;

Que el equipo promotor tenga experiencia a lo largo de varios ciclos de inversion;
Que la experiencia del equipo promotor sea verificable;
Que la experiencia del equipo promotor sea relevante en la ejecucion de la estrategia del vehiculo de inversion propuesto;

Que el equipo promotor demuestre un desempefio historico atractivo y consistente, tanto en términos absolutos como relativos,
especialmente si este desempefio puede ser atribuido a aspectos especificos del equipo y que pueda ser replicado por el mismo;

Que el equipo promotor demuestre la habilidad para generar y encontrar transacciones;
Que el equipo promotor pruebe disciplina en la valuacion y el uso de apalancamiento en transacciones pasadas;

Que el equipo promotor demuestre que posee las competencias y habilidades necesarias para incrementar los flujos de efectivo
en las sociedades promovidas en las que invertiran;

Que la estrategia del equipo promotor sea consistente con las oportunidades del mercado (existentes y previstas);

Que el disefio e implementacion de programas de incentivos, compromisos y responsabilidades econdmicas entre el equipo
promotor sea el adecuado para lograr una cohesion en el largo plazo; y

Que el equipo promotor demuestre tener una red de contactos sélidos tanto a nivel industria, como a nivel sector financiero,
ademas de que sea reconocido en el segmento/mercado objetivo.

En sus distintas revisiones, PFG, a través del Administrador, evaluara cada inversion potencial y al equipo promotor en base a cada
uno de estos parametros.

Debido a que el Periodo de Inversion ha concluido, no se realizaron Inversiones durante el periodo al que corresponde este Reporte
Anual. No obstante lo anterior, durante el mencionado periodo el Fideicomiso recibi6é por concepto de distribuciones por salidas o
salidas parciales de las Inversiones un total de $29,887,127.

Asimismo, durante el periodo al que corresponde este Reporte Anual, no realizaron Distribuciones a los Tenedores.
Rendimientos Esperados

Se estima que las Inversiones realizadas por el Fideicomiso alcanzaran en su conjunto, una tasa interna de retorno aproximada de
entre 12% (doce por ciento) y 17 % (diecisiete por ciento), la cual serd calculada en Pesos, neto de todos los costos de inversion,
gastos e impuestos pagados por las Inversiones. Los rendimientos antes sefialados no consideraran el tratamiento fiscal aplicable a
cada Tenedor. No existe garantia alguna de que los rendimientos descritos se alcancen. Los resultados obtenidos pueden variar
dependiendo de los resultados proyectados o esperados.

Las cantidades que sean recibidas dentro de la Cuenta de Distribuciones en cualquier moneda distinta a Pesos sean convertidas a
Pesos a fin de llevar a cabo las distribuciones a los Tenedores en los términos del Contrato de Fidecomiso y, en general, el
Administrador podra instruir al Fiduciario a convertir las cantidades depositadas en las Cuentas del Fideicomiso a Pesos o Dolares,
segun sea el caso, segiin sea necesario para cumplir con los Fines del Fideicomiso y para administrar las Sociedades Promovidas, en
cada caso, al tipo de cambio ofrecido en términos de mercado por casas de cambio o instituciones financieras autorizadas de
reconocido prestigio en México en la fecha de las operaciones cambiarias respectivas.
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Valuacion:

Se adjunta como Anexo B la valuacion de los Certificados Bursatiles emitida por el Valuador Independiente 414 Capital Inc., con
respecto del ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2025.

Las Inversiones se valoran por su valor razonable, el cual es determinado por el Fiduciario en conjunto con el Administrador. El
Fideicomiso generalmente utiliza el valor neto de los activos proporcionados por los Vehiculos de Inversion sin mas ajuste, como un
recurso practico para determinar el valor.

La valuacion de las Inversiones es analizada por el Valuador Independiente, cuya funcion es proporcionar al proveedor de precios
una valuacion conforme a mercado. El Valuador Independiente fue contratado por el Fiduciario por instruccion de los miembros del
Comité Técnico, a propuesta del Administrador, y cuenta con la experiencia y los recursos necesarios para realizar la valuacion
correspondiente.

Desde la Fecha de Emision y a la fecha del presente Reporte Anual, 414 Capital Inc. en su caracter de Valuador Independiente, ha
prestado sus servicios de manera ininterrumpida al Fideicomiso para la valuacion de los Certificados Bursatiles.

El referido Valuador Independiente, cuenta con experiencia en valuacion independiente de certificados bursatiles fiduciarios de
desarrollo superior a once afios y, es uno de los 16 miembros corporativos internacionales del Consejo de Estandares Internacionales
de Valuacion (“IVSC”) y una de las mas de 160 organizaciones miembro del IVSC.

Asimismo, el Valuador Independiente cuenta con una politica de rotacion para el lider de valuacion de cada uno de los instrumentos
que valua, que combina criterios de plazo y escenarios de apelaciones por parte del Administrador; todos los miembros del equipo
de valuacion de 414 Capital cuentan con la certificacion Financial Modeling & Valuation Analyst (“FMVA”) otorgada por el
Corporate Finance Institute (“CFI”). Algunos de los miembros cuentan con certificaciones adicionales, ademas de participar en el
programa de capacitacion continua dentro de la firma.

Las metodologias utilizadas por 414 Capital se apegan a los lineamientos y estandares de mayor prestigio internacional tales como la
Norma Internacional de Informacioén Financiera 13 — Medicion del Valor Razonable, los Estindares Internacionales de Valuacion
(“IVS”), y los International Private Equity and Venture Capital (“IPEV”) Valuation Guidelines. Todos los reportes del Valuador
Independiente pasan por un proceso riguroso de revision interna con el fin de cumplir con estandares internos de calidad y el apego
constante a las mejores practicas de la industria y a los lineamientos antes mencionados.

La valuacion de los Certificados Bursatiles se realizard al menos de manera trimestral, o cuando exista alguna modificacion en la
estructura del Patrimonio del Fideicomiso.

Con base a la Clausula 5.2 (m) del Contrato de Fideicomiso, el Comité Técnico tendra, ademas de aquellas otras que se le otorgan
de manera especifica al amparo del Contrato de Fideicomiso, la facultad aprobar la lista de Valuadores Independientes Pre-
Aprobados propuesta por el Administrador, asi como cualquier sustitucion de los Valuadores Independientes por uno que no sea un
Valuador Independiente Pre-Aprobado.

Los Certificados Bursatiles han sido valuados al 31 de diciembre de 2025. El valor justo por Certificado Bursatil es de $54.616483
(Cincuenta y cuatro Pesos 616483/1000000 M.N.).

Comisiones, costos y gastos del administrador del patrimonio del fideicomiso o a
quien se le encomienden dichas funciones:
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Durante el periodo comprendido entre el 1 de enero de 2025 al 31 de diciembre de 2025, se instruy6 al Fiduciario la realizacion de
los siguientes gastos, en términos de lo establecido en el Contrato de Fideicomiso:

1° de enero al 31 de

Diciembre de 2025
Comision por administracion $ 7,479,256
Honorarios por servicios legales -
Honorarios por servicios contables 1,931,243

Honorarios de asesores fiscales -
Gastos (Ingresos) por intereses de subscripcion -

Honorarios del Valuador Independiente 937,596
Gastos de seguros -

Comisiones de la BMV 592,760
Honorarios del Fiduciario 643,385
Comisiones de la CNBV 568,631
Honorarios por servicios de auditoria 358,556
Honorarios del Representante Comiin 464,550
Gastos de publicidad y otros gastos 13,187

Gastos de Emision -
Honorarios por verificacion de antecedentes -
Honorarios del proveedor de precios 120,881
Costo de inversion -

Total de Gastos (Ingresos) Netos S 13,110,045

Informacion relevante del periodo

Mediante eventos relevantes de fecha 26 de abril de 2025, el Fideicomiso inform¢ al publico inversionista a través de la BMV, que
(i) los estados financieros dictaminados 2024; (ii) el reporte anual 2024, y (iii) el reporte trimestral correspondiente al cuarto
trimestre con cifras dictaminadas de 2024, no se presentarian en las fechas establecidas por la Circular Unica, por lo que se haria
publico a la brevedad posible en los plazos y términos que establece la Circular Unica.

Mediante evento relevante de fecha 24 de julio de 2025, el Fideicomiso inform¢ al publico inversionista a través de la BMV que el
reporte trimestral correspondiente al primer trimestre de 2025 no se presentaria el 28 de julio de 2025, por lo que se haria publico a
la brevedad posible en los plazos y términos que establece la Circular Unica.

Mediante evento relevante de fecha 27 de abril de 2026, el Fideicomiso inform¢ al publico inversionista a través de la BMV que el
reporte trimestral correspondiente al cuarto trimestre de 2025 no se presentaria el 30 de abril de 2026, por lo que se haria publico a
la brevedad posible en los plazos y términos que establece la Circular Unica.

Mediante evento relevante de fecha 04 de junio de 2026, el Fideicomiso informé al publico inversionista a través de la BMV que el

Fideicomitente, Administrador y Fideicomisario en Segundo Lugar cambi6 su razén social de “PINEBRIDGE DE MEXICO”, S. de
R.L. de C.V. a “HERON VIEW DE MEXICO”, S. de R.L. de C.V.
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Otros terceros obligados con el fideicomiso o los tenedores de los valores:

No existen terceros obligados respecto con el Fideicomiso o con los Tenedores de los Certificados Bursatiles, distintos a las
personas que participaron como partes en la celebracion del Contrato de Fideicomiso, mismas que se obligan exclusivamente en
términos de lo expresamente establecido en el Contrato de Fideicomiso. Lo anterior, en el entendido, de que ninguna de las partes
del Contrato de Fideicomiso asume obligaciones de pago en términos del mismo, salvo el Fiduciario.

No hay garantia alguna de que los tenedores recuperaran cualquier parte del capital invertido o recibiran cualesquiera distribuciones
en términos de los Certificados Bursatiles. La inversion en los Certificados Bursatiles implica invertir en instrumentos con diferentes
caracteristicas que aquellas de instrumentos de deuda y conlleva riesgos asociados a la estrategia de inversion descrita en el
Prospecto. La estrategia de inversion implica ciertos riesgos que podrian afectar el valor de los Certificados Bursatiles, mismos que
podran resultar en la perdida de la totalidad del capital invertido. Las distribuciones a los tenedores de los Certificados Bursatiles y
el monto de las mismas estan sujetos a ciertos riesgos derivados de la estructura de la operacion y las inversiones respectivas, cuyos
términos especificos no se conocen actualmente.

No existe, ni existira, obligacion alguna por parte del Fiduciario, el Fideicomitente, el Administrador, el Representante Comun, los

Intermediarios Colocadores, ni de cualesquiera de sus afiliadas o subsidiarias de realizar pagos al amparo de los Certificados
Bursatiles.

Asambleas generales de tenedores

Durante el periodo comprendido del 1 de enero al 31 de diciembre de 2025, no se celebraron asambleas de Tenedores.

Auditores externos de la estructura de la operacién

Se adjunta como Anexo A al presente Reporte Anual, una copia de los estados financieros del Fideicomiso al 31 de diciembre de
2025, junto con el dictamen rendido por el Auditor Externo del Fideicomiso, Mancera, S.C. Integrante de Ernst & Young Global
Limited, quien dictamind los estados financieros del Fideicomiso al 31 de diciembre de 2025.

Se adjunta como Anexo B la valuacion de los Certificados Bursatiles emitida por el Valuador Independiente 414 Capital Inc., con
respecto del ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2025. En dicho reporte, tras un analisis del Patrimonio de Fideicomiso y de
las Inversiones, el Valuador Independiente determind que el por Certificado Bursatil era de $54.616483 (Cincuenta y cuatro Pesos
616483/1000000 M.N.).

Operaciones con personas relacionadas y conflictos de interés:

El Fideicomiso celebr6 un Contrato de Coinversion con el Administrador, para que, directa o indirectamente co-invierta en todas las
Inversiones del Fideicomiso. De acuerdo con este contrato, los costos relacionados a las Inversiones seran compartidos en 95% por
el Fideicomiso y en 5% por el co-inversionista. Al 31 de diciembre de 2025, el co-inversionista no tiene adeudos con el Fideicomiso.
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El Grupo Heron View, representado por Heron View Partners, LLC. y cualquiera de sus subsidiarias, contrata ciertos servicios de
forma consolidada para el Fideicomiso y otros vehiculos de inversion que administre, logrando asi ciertas economias a escala.
Grupo Heron View es reembolsado por dichos servicios por el Fideicomiso.

El Fideicomiso celebrd con el Administrador, los Términos y Condiciones de Administracion, por virtud de los cuales existe la
obligacion de pago de la Comision por Administracion, misma que se paga de manera trimestral; al efecto, el gasto de dicha
Comisién por Administracion asciende a un monto de $7,479,256 (siete millones cuatrocientos setenta y nueve mil doscientos
cincuenta y seis Pesos 00/100 M.N.) por el periodo comprendido terminado al 31 de diciembre de 2025.

Fuera de lo anteriormente mencionado, no existe otra relaciéon de negocios, acuerdos o convenios relevantes entre el Fiduciario, el
Fideicomitente y el Administrador, o cualquier otro tercero, ni se ha realizado en los tltimos 2 (dos) ejercicios. Sin perjuicio de lo
anterior, el Administrador y sus Afiliadas podrian tener intereses contrarios a los del Fiduciario.

A la fecha de presentacion de este Reporte, no existe ninguna relacion de negocios, acuerdos o convenios relevantes entre las
personas mencionadas en el parrafo anterior, no entre éstas y cualquier otra persona indirectamente relacionada con los valores
emitidos por el Fideicomiso y la estructura de la transaccion. En términos del Fideicomiso, el Administrador tiene la obligacion de
co-invertir en las Inversiones que realice el Fideicomiso durante el Periodo de Inversion, directamente o indirectamente a través de
una de sus Afiliadas, por lo que el co-inversionista podra ser un miembro del Grupo Heron View.

Los convenios y acuerdos entre el Fideicomiso y el Administrador se han llevado a cabo con base en parametros de uso
internacional y no necesariamente son el resultado de una negociacion. En caso que el Administrador, los miembros del Comité
Técnico o alguno de los Funcionarios Clave tenga conocimiento de la posible celebracion de una operacion por el Fideicomiso o
cualquiera de las Sociedades Promovidas o Vehiculos de Inversion, con el Administrador, los Funcionarios Clave, cualquier
Afiliada, o con Personas en las que el Administrador o cualquier Afiliada tenga un interés econdomico relevante, se debera de
notificar y someter a la aprobacién del Comité Técnico dicha operacion, en el entendido que los miembros del Comité Técnico
designados por el Administrador que no sean Miembros Independientes no tendran derecho a deliberar y a emitir su voto.

Independientemente de su aprobacion por el Comité Técnico, cualquier operacion con las Personas referidas en el parrafo anterior,
que realice el Fiduciario, el Administrador o cualquier Sociedad Promovida o Vehiculo de Inversion, debera celebrarse en términos
de mercado, entendiéndose como tales, en términos y condiciones similares a las que se podrian haber obtenido de Personas no
relacionadas con cualesquiera de ellos.

El Administrador, en el ejercicio de las funciones que el Fideicomiso y los Términos y Condiciones de Administracion le confieran,
debera actuar (y hara que sus funcionarios, incluyendo los Funcionarios Clave, actiien) de buena fe, con lealtad, diligencia y en el
mejor interés del Fideicomiso y los Tenedores, aplicando el mismo nivel de cuidado y prudencia que el que cualquier persona
cuidadosa y prudente utilizaria respecto del negocio del Fideicomiso.

El Administrador no es contraparte y no se tiene contemplado que pudiera existir un conflicto de interés del Administrador con los
Vehiculos de Inversion y las Sociedades Promovidas.

Los Tenedores, mediante la adquisicion de los Certificados Bursétiles, el Fiduciario y el Representante Comiin, reconocen y aceptan
que, en el curso ordinario de sus negocios, el Administrador y sus Afiliadas participan en actividades en las que los intereses del
Administrador, sus Afiliadas y de sus empleados y clientes pueden ser opuestos a los intereses del Fideicomiso, de los Vehiculos de
Inversion y de las Sociedades Promovidas y que el co-inversionista podria formar parte del Grupo Heron View. Sin embargo,
conforme a lo anteriormente mencionado, existen mecanismos para atender asuntos en los que pudieran existir conflictos de interés
entre las partes.
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[420000-NBIS2] La fideicomitente

Historia y desarrollo de la fideicomitente:

Heron View de México, S. de R.L. de C.V. (anteriormente PineBridge de México, S. de R.L. de C.V.), indistintamente el
Administrador o el Fideicomitente, es una sociedad perteneciente al Grupo Heron View, y con la finalidad de que los posibles
Tenedores tengan informacion acerca del grupo de empresas del que ésta forma parte, en el presente capitulo se presentara, ademas
de la informacion correspondiente a Heron View de México, S. de R.L. de C.V. (anteriormente PineBridge de México, S. de R.L. de
C.V.), la informacion de Grupo Heron View, del cual forma parte el Administrador y el Fideicomitente.

Denominacién y Objeto Social

La denominacién social del Fideicomitente es Heron View de México, S. de R.L. de C.V. (anteriormente PineBridge de México, S.
de R.L.de C.V.).

Entre otros, el Fideicomitente, tiene por objeto:

(1) Dedicarse a todo tipo de actividades mercantiles y de inversion en general ya sea en México o en el extranjero, incluyendo
de manera enunciativa mas no limitativa, a la prestacion de todo tipo de servicios administrativos, profesionales, gerenciales,
técnicos, de consultoria y de cualquier otra naturaleza permitidas por la ley;

(i1) La celebracion de contratos de agencia, distribucién, administracion suministro, mantenimiento, arrendamiento, y
compraventa para cualesquiera actividades empresariales, sin limitacion alguna, con tecnologia y conocimientos propios o
mediante franquicias, y en otras formas independientes o en conjuncion con otros inversionistas;

(iii)  La compra, venta, fideicomiso o cualquier otro contrato relacionado con la propiedad o posesion de bienes inmueble, segin
sea necesario para ejecutar los propositos anteriormente descritos, sujeto a los requisitos legales aplicables;

(iv) El establecimiento u operacion de oficinas sucursales, oficinas de ventas, almacenes, instalaciones y talleres, asi como
aquellas actividades que puedan ser necesarias o convenientes para la consecucion de los fines de la sociedad;

W) La emision suscripcion, endoso o garantia de todo tipo de instrumentos de crédito y obligaciones, ya sea asumidas por la
sociedad o por terceros, y la celebracion de todo tipo de operaciones de crédito;

(vi) La utilizacion, explotacion y registro bajo nombre propio o por cuenta ajena, de marcas, nombres comerciales, patentes,
certificados de inversion y demas derechos de propiedad industrial;

(vii)  (vii)La adquisicion, disposicion y/o venta de todo tipo de acciones o demas intereses en otras sociedades, asociaciones, co-
inversiones (joint ventures), sociedades civiles, o demas figuras sociales; y

(viii)  (viii)En general, la ejecucion de todo tipo de actos y celebraciones de todo tipo de contratos y operaciones relacionadas,
accesorias o incidentales que sean necesarias o convenientes para lograr el objeto social.

Constitucién y Duracién de la Sociedad

El Fideicomitente se constituyé en México, Ciudad de México el 22 de julio de 2007 como AIG Capital Partners, S. de R.L. de C.V.
El 6 de enero de 2010 mediante una resolucion unanime de socios se cambi6 la razon social a PineBridge Investments de México, S.
de R.L. de C.V. Posteriormente, el 24 de septiembre de 2012, a través de la escritura publica nimero 61,373 otorgada ante la fe del
Lic. José Maria Morera Gonzalez, Notario Ptblico No. 102 de la Ciudad de México, se cambid la razon social a PineBridge de
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México, S. de R.L. de C.V. Asimismo, el 6 de febrero de 2026, mediante escritura publica 99,769 pasada ante el Lic. Luis Antonio
Montes de Oca Mayagoitia, titular de la Notaria Publica nimero 29 de la Ciudad de México, se cambio la razon social a Heron View
de México, S. de R.L. de C.V.

La duracion de la sociedad es indefinida.
Direccion y Teléfonos

Las oficinas del Fideicomitente se localizan en Av. Paseo de la Reforma 284 (Torre Magenta), piso 17, Colonia Juarez, Alcaldia
Cuauhtémoc en la Ciudad de México y tienen el siguiente nimero telefonico (52 55) 4739 2203.

Evolucion del Fideicomitente y Principales Inversiones

La estrategia general de administracion del Fideicomiso no ha cambiado en relacién con la descrita en el Prospecto base de la
Emision. A la fecha del presente Reporte Anual, no existen eventos historicos relevantes tales como fusiones, cambios en la forma
de administracion, o similares en relacion con el Fideicomitente que deban ser revelados, salvo por el cambio de razon social que se
reveld en el rubro Constitucion y Duracion de la Sociedad anterior. Asimismo, a la fecha del presente Reporte Anual, la
Fideicomitente no ha realizado Inversiones distintas al Fideicomiso.

B) Descripcion del Negocio

El Fideicomiso es promovido por Grupo Heron View, a través de la Fideicomitente o Administrador, y opera como una plataforma
abierta al aceptar todo tipo de ofertas para recibir informacion y prospectos de oportunidades de inversion, pero sélo considerara
aquellas con equipos promotores que cumpla con ciertos estandares o parametros minimos.

Dentro del Grupo Heron View, el equipo Private Funds Group (por sus siglas en inglés PFG), se especializa en la administracion de
FoFs y esta directamente involucrado en la administracion del Fideicomiso a través del Administrador. Para mayor detalle, véase el
inciso “1)” Actividad Principal a continuacion.

Actividad Principal:

El propdsito de la presente operacion es financiar la inversion en Capital, Instrumentos de Capital Preferente, Activos, Vehiculos de
Inversion, y/o Deuda, mediante la emision de los Certificados Bursétiles Originales y Certificados Bursatiles Adicionales, asi como
las Emisiones Subsecuentes. Para instrumentar lo anterior, Heron View, como Fideicomitente y Administrador, celebraron un
contrato de fideicomiso irrevocable con Banco Citi México, S.A., Institucion de Banca Multiple, Grupo Financiero Citi México,
Division Fiduciaria (como causahabiente de Banco Nacional de México, S.A., integrante del Grupo Financiero Banamex, Division
Fiduciaria), en su caracter de Fiduciario, y Monex Casa de Bolsa, S.A. de C.V., Monex Grupo Financiero, en su caracter de
Representante Comun. En dicho contrato se prevé como fin, entre otras cosas, que el Fiduciario emita, de conformidad con la LMV,
los Certificados Bursatiles para ser ofrecidos al publico inversionista.

Los Certificados Bursatiles Originales tienen una Fecha de Vencimiento inicial de 10 (diez) afios y los Certificados Bursatiles
Adicionales de aproximadamente 10 (diez) afios equivalente a 3,595 (tres mil quinientos noventa y cinco) dias; de los cuales los
primeros 3 (tres) afios contados a partir de la Fecha Inicial de Emision de los Certificados Bursatiles Originales, corresponden al
Periodo de Inversion. Este periodo podrd ser prorrogado por el Administrador previa aprobacion del Comité Técnico. Cabe
mencionar que el Administrador no puede garantizar un calendario de inversion definitivo ya que las oportunidades de inversion y
condiciones del mercado podran variar dependiendo de multiples factores fuera de su alcance. La Fecha de Vencimiento fue
ampliada mediante acuerdos adoptados por Asamblea de Tenedores de fecha 20 de junio de 2022, a 14 (catorce) afios, equivalentes
a 5,113 (cinco mil ciento trece dias) dias para los Certificados Bursatiles Originales y 5,056 (cinco mil cincuenta y seis) dias para los
Certificados Bursatiles Adicionales.
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A continuacion, se presenta una descripcion esquematica de la secuencia para la Emision de los Certificados Bursatiles y al
aprovechamiento de las Inversiones:

™
HERON VIEW

PARTNERS

Administrador ——

($) uoisienul 09

Como se mencioné anteriormente, el Fideicomiso es promovido por Heron View Partners, firma independiente de administracion de
activos compuesta por un grupo internacional de profesionales que proveen servicios de asesoria de inversion, productos de
administracion de activos y servicios relacionados a clientes institucionales en diversas jurisdicciones. El grupo gestor considera que
cuenta con experiencia relevante en los segmentos de capital privado, renta fija, estrategias multi-manager, vehiculos de inversion
en activos alternativos y renta variable. Derivado de la experiencia acumulada a lo largo de varias décadas por el equipo gestor,
Grupo Heron View considera que se encuentra adecuadamente posicionado para continuar ofreciendo soluciones de inversion
especializadas que se ajusten a las distintas necesidades de sus clientes e inversionistas.

Al 31 de diciembre de 2025, los activos bajo administraciéon asociados al grupo gestor ascendian aproximadamente a EU $2.5
billones, de los cuales EU $18.5 mil millones correspondian a inversiones en instrumentos catalogados como activos alternativos. A
la fecha del presente Reporte Anual, el grupo gestor cuenta con 15 profesionales ubicados en 5 paises a nivel global.

PineBridge Investments, LLC fue anteriormente parte del negocio de administracion de activos de American International Group
Inc. (“AIG”). Posteriormente, PineBridge Investments fue adquirida por Pacific Century Group (“PCG”), una sociedad en
comandita domiciliada en las Islas Caiman. En diciembre de 2025, MetLife Investment Management —el negocio institucional de
administracion de activos de MetLife, Inc.— complet6 la adquisicion de PineBridge Investments, excluyendo el negocio de private
equity del grupo. Como resultado de dicha transaccion, el equipo de Private Funds Group continu6é sus operaciones de forma
independiente, bajo la denominacion de Heron View Partners.

PCG por su parte, es un grupo privado de inversiones, basado en Asia, y fundado en 1993 por el Sr. Li Tzar Kai, Richard. PCG tiene
intereses en activos en casi todos los segmentos econdmicos alrededor del mundo, particularmente en la region Asia Pacifico. PCG
tiene una trayectoria sélida en el desarrollo de inversiones en el largo plazo, ademas de que tiene una experiencia de mas de 13 afios
en la industria de servicios financieros, incluyendo la administracion de activos.

Los origenes de PineBridge Investments, LLC. se remontan a 1996, cuando el grupo que lo integraba formaba parte de AIG.
Posteriormente, se decide la consolidacion en una sola plataforma de los diferentes vehiculos dedicados a la administracion
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exclusiva de activos de AIG, haciendo uso compartido de los recursos e infraestructura necesaria y reportando a un solo grupo.
Dicha labor fue liderada por el Sr. Win J. Neuger, quien se incorpor6 a AIG en 1995 como director de inversiones y quien
posteriormente tomo el papel de consejero y director general de la nueva entidad formada y de la cual ahora es Vicepresidente del
Consejo.

Al inicio de la década de los afios 2000, una vez observados los buenos resultados obtenidos en las distintas clases de inversiones
para el negocio exclusivo de activos de AIG, PineBridge Investments, LLC. buscé aprovechar y capitalizar dicha experiencia, asi
como la infraestructura construida, al expandir el negocio de administracion de activos e incluir la administracion de recursos
externos distintos a los de AIG. A raiz de dicho cambio estratégico, el negocio tuvo un crecimiento muy importante, al pasar de
menos de EU$15 mil millones de Délares en activos administrados de cuentas externas a AIG en el afio 2000 a mas de EU$83 mil
millones de Délares en la administracion de dichos activos a finales del 2008. Cabe mencionar que los colaboradores de PineBridge
Investments, LLC. también poseen cierta participacion accionaria en la empresa, con el fin de mantener los intereses de ambas
partes (colaboradores y accionistas) alineados

El nombre comercial de “PineBridge Investments” fue anunciado y lanzado al mercado en noviembre de 2009 y marca el inicio de
una nueva era del grupo en la consolidacion como un administrador independiente de activos. La venta de PineBridge Investments,
LLC. a PCG fue completada el 26 de marzo de 2010.

Heron View Partners, LLC. tiene sus oficinas centrales en la ciudad de Nueva York y su equipo opera como una plataforma global e
integrada en 5 paises a nivel global. Su sitio de internet es www.heronviewpartners.com.

Las oficinas de Grupo Heron View en la Ciudad de México se localizan en Av. Paseo de la Reforma 284 (Torre Monex), piso 17,
Colonia Juarez, Alcaldia Cuauhtémoc, México, Ciudad de México y tienen el siguiente numero telefonico (52 55) 4739 2203.

Misién y Valores

Como resultado de una reestructura corporativa, el equipo que anteriormente operaba como el Private Funds Group de PineBridge
Investments continua actualmente sus actividades bajo la denominacion de Heron View Partners, fungiendo como grupo gestor del
Fideicomiso.

Con base en la informacion contenida en materiales institucionales del grupo, Heron View Partners opera como una plataforma
global de administracion de inversiones alternativas, enfocada en establecer relaciones de largo plazo con sus clientes e
inversionistas mediante un enfoque disciplinado y colaborativo en la gestion de activos. El grupo promueve la alineacion de
intereses con sus clientes, inversionistas, socios y colaboradores, apoyandose en una cultura de intercambio cercano de ideas,
perspectivas y experiencia acumulada por el equipo a lo largo de distintos ciclos de mercado.

En este contexto, Heron View Partners orienta sus esfuerzos a una gestion reflexiva del capital, con el objetivo de construir y
administrar portafolios de inversion en el tiempo, de conformidad con los objetivos y lineamientos establecidos para cada vehiculo
de inversion.

Actividades de Capital Privado de Grupo Heron View

Grupo Heron View es una firma global de inversiones alternativas con de 25 afios de experiencia invirtiendo en capital privado, y
mantiene aproximadamente EU $2.5 billones en activos bajo administracion al 31 de diciembre de 2025. Aproximadamente, EU
$$18.5 mil millones de dichos activos estan invertidos en instrumentos catalogados como inversiones alternativas. A la fecha del
presente Reporte Anual, cuenta con aproximadamente mas de 15 profesionales de inversion dedicados a este sector, distribuidos en
5 paises alrededor del mundo.

Las actividades del Grupo Heron View en el sector de capital privado incluyen:

(i) La gestion de vehiculos de inversion, incluidas estrategias de funds of funds;
(il) Inversiones primarias en capital privado;
(iii) Co-inversiones;y
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(iv) Inversiones en el mercado secundario de vehiculos de capital privado, con un enfoque en el segmento lower middle market a
nivel global.

Grupo Heron View considera que las actividades que desarrolla a través de distintos tipos de inversiones son complementarias entre
si y contribuyen a la adecuada ejecucion de la estrategia de inversion del Fideicomiso. Por ejemplo, la experiencia del equipo gestor
en inversiones directas, coinversiones y fondos de capital privado sera 1til al momento de analizar inversiones potenciales para el
Fideicomiso, al evaluar el portafolio de compaiiias y el desempefio de los administradores de algin vehiculo de inversion en
cuestion. Finalmente, el Grupo Heron View considera que su participacion recurrente en distintos vehiculos de inversion, asi como
las relaciones institucionales que el equipo gestor ha desarrollado a lo largo del tiempo con administradores de vehiculos de
inversion, han contribuido a su integracion dentro del ecosistema de inversion. En este contexto, el Grupo Heron View sefiala que,
con base en la experiencia historica del equipo en estrategias de capital privado —desarrollada previamente como parte del Private
Funds Group de PineBridge Investments y continuada actualmente bajo Heron View Partners—, el equipo ha participado en
vehiculos de inversion de capital privado por un monto agregado de aproximadamente EU$18.5 mil millones durante los tltimos 26
afios, asi como en aproximadamente 100 consejos de dichos vehiculos de inversion, en un marco de colaboracion y alineacion de
intereses.

Grupo Heron View ha captado exitosamente recursos provenientes de activos de clientes. Al 31 de diciembre de 2025, Grupo Heron
View tiene activos bajo administracion de EU$2.5 mil millones. Aproximadamente, EU$18.5 mil millones de dichos activos estan
invertidos en instrumentos catalogados como inversiones alternativas.

Heron View Partners (anteriormente Private Funds Group “PFG”)

Como parte del Grupo Heron View, el equipo anteriormente conocido como Private Funds Group (“PFG”) se especializaba en la
administracion de fondos de fondos (funds of funds) y participaba directamente en la administracion del Fideicomiso, a través del
Administrador. Derivado de una reestructura corporativa, dichas actividades de gestion pasaron a ser desarrolladas por Heron View
Partners, entidad que actualmente funge como grupo gestor del Fideicomiso.

El equipo gestor, cuya formacion se remonta a hace mas de 26 afios, cuenta con experiencia en la estructuracion y administracion de
vehiculos de inversion en diversas estrategias y geografias. Al 31 de diciembre de 2025, el capital comprometido administrado por
el equipo gestor ascendia aproximadamente a EU$2.5 billones, desde su formacion, el cual ha sido invertido a través de distintas
estrategias y jurisdicciones.

Desde sus oficinas ubicadas en América (Estados Unidos de América y México), Europa (Reino Unido y Suiza) y Asia (Hong
Kong), Heron View Partners cuenta con un equipo internacional de profesionales con experiencia en la administracion de
inversiones, que opera bajo la direccién de Steven Costabile, Director General y Jefe Global del grupo. Dicho equipo aporta
experiencia y soporte en el analisis, seguimiento y gestion de las inversiones del grupo. En el caso del Fideicomiso, las funciones de
administracion y gestion se realizan a través de su administrador, Heron View de México, S. de R.L. de C.V., con el apoyo de las
capacidades y recursos del equipo global del grupo gestor

Adicionalmente, Heron View Partners cuenta con el apoyo de profesionales con experiencia en diversas estrategias de inversion,
incluyendo inversiones directas de capital privado, operaciones secundarias (secondaries), coinversiones, instrumentos de alto
rendimiento (high-yield), transacciones apalancadas y crédito directo. En conjunto, el grupo gestor aprovecha el conocimiento y la
experiencia de 15 profesionales ubicados en aproximadamente 5 paises alrededor del mundo.

Los miembros del equipo gestor, actualmente integrado en Heron View Partners y anteriormente conocido como Private Funds
Group (“PFG”), han desarrollado a lo largo del tiempo una amplia red de relaciones profesionales en los distintos mercados y
regiones en los que participan, incluyendo coinversionistas y contrapartes en los diversos vehiculos de inversion en los que el equipo
ha participado y con los cuales mantiene relaciones de trabajo continuas.

A través de dicha red, el equipo gestor obtiene informacion relevante relacionada con los mercados locales y con potenciales
oportunidades de inversion. Heron View Partners considera que tanto esta red de relaciones como el flujo de informacion derivado
de la misma contribuyen positivamente al analisis y proceso de inversion del Fideicomiso, aportando contexto y perspectiva para la
toma de decisiones.
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Grupo Heron View considera que los siguientes factores contintian distinguiendo al equipo gestor, anteriormente conocido como
Private Funds Group (“PFG”), frente a otros equipos dedicados a la administracion de vehiculos de inversion de capital privado:

1. Experiencia y consistencia historica: derivada del desempefio observado en diversos vehiculos de inversion administrados por el
equipo gestor a lo largo del tiempo, de conformidad con la informacién disponible proporcionada por fuentes especializadas del
mercado, y en comparacion con otros vehiculos de inversion correspondientes a afladas similares.

2. Perspectiva global: el equipo gestor cuenta con experiencia en inversiones en mercados desarrollados y emergentes, asi como con
conocimiento del mercado mexicano, lo que le permite aplicar estandares internacionales y mejores practicas de la industria en el
analisis y ejecucion de oportunidades de inversion locales.

3. Plataforma de inversion diversa y servicios relacionados: que permite aprovechar capacidades y experiencia en distintas
estrategias de inversion, lo cual contribuye a identificar, evaluar y estructurar oportunidades de inversion relevantes para el
Fideicomiso en el mercado mexicano.

Por otro lado, Grupo Heron View considera que los siguientes atributos y cualidades del equipo gestor, anteriormente conocido
como Private Funds Group (“PFG”), representan un elemento relevante para la implementacion de la estrategia de inversion del
Fideicomiso:

1. Experiencia y trayectoria profesional. El equipo de inversiones de Heron View Partners cuenta con experiencia en inversiones
de capital privado a lo largo de distintos ciclos econdmicos y en diversas regiones geograficas. En particular, los profesionales que
ocupan cargos directivos cuentan, en promedio, con aproximadamente 26 afios de experiencia en el sector.

2. Capacidad para identificar y evaluar oportunidades de inversion. El equipo gestor participa en la evaluacion de
oportunidades derivadas de un amplio universo de vehiculos de inversion, como resultado de las relaciones que ha desarrollado
dentro de la industria de capital privado. Al 31 de diciembre de 2025, el capital comprometido histéricamente por el equipo gestor
ascendia a mas de EU$18.5 mil millones, invertidos a través de mas de 500 fondos de capital privado a nivel global, y con
participacion en aproximadamente 100 o6rganos de gobierno o comités consultivos de dichos fondos. En este contexto, los
administradores y promotores de fondos mantienen una comunicacién recurrente con el equipo gestor para presentar nuevas
oportunidades de inversion. Adicionalmente, el equipo mantiene interaccion continua con diversos intermediarios y participantes del
mercado, tanto globales como regionales y locales, y utiliza bases de datos especializadas de la industria como apoyo en su proceso
de analisis. En el caso particular de México, el equipo gestor ha desarrollado, a lo largo de los ultimos afios, una red de relaciones
que le ha permitido identificar a un niamero significativo de fondos de capital privado que cuentan, o buscan contar, con exposicion
al mercado mexicano en el corto o mediano plazo.

3. Proceso de Inversion Estructurado. Heron View Partners ha adoptado un proceso de inversion que se enfoca en una seleccion
cuidadosa de administradores de vehiculos de inversion, una revision detallada de la informacion disponible y la aplicacion de
criterios definidos para la construccion de portafolios. Dicho proceso ha sido aplicado de manera consistente en la gestion de los
vehiculos administrados por el equipo gestor. Asimismo, el equipo mantiene una comunicacion perioddica con los administradores de
los vehiculos como parte del seguimiento y monitoreo continuo del portafolio.

4. Construccion de Portafolio. Como resultado de la experiencia acumulada en la estructuracion y administracion de diversos
vehiculos de inversion enfocados en capital privado, el equipo gestor ha desarrollado criterios y disciplina en la construccion de
portafolios, con énfasis en la diversificacion y en la evaluacion de la relacion riesgo-rendimiento, considerando los objetivos del
Fideicomiso.

5. Presencia y Enfoque Regional. De manera consistente con su experiencia en otras regiones, Heron View Partners busca
aprovechar su presencia y conocimiento del mercado mexicano para identificar vehiculos de inversién locales, combinando el
analisis del equipo global con la vision del equipo con experiencia en México. Lo anterior tiene como objetivo aplicar practicas de la
industria a nivel internacional, manteniendo al mismo tiempo un entendimiento adecuado de las caracteristicas del mercado local.

e Thomson Financial Venture Economics ofrece una de las mas completas bases de datos de capital privado, con mas de 200,000
transacciones desde 1970. Es una fuente de informacion ampliamente utilizada por la industria de capital privado.
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Proceso de Inversion

La forma en que PFG selecciona a los administradores de vehiculos de inversion de capital privado en los cuales esta dispuesto a
invertir es el resultado de la colaboracion entre sus miembros, asi como de la extensa experiencia de cada uno de ellos. Este proceso
de inversion es el fundamento de la construccion del portafolio de PFG en cada uno de sus vehiculos de inversion, y aprovecha los
recursos y experiencia de todo Grupo Heron View en las distintas actividades del proceso de inversion en vehiculos de inversion
primarios de capital privado.

El siguiente diagrama muestra un resumen del proceso de inversion tipico de PFG para su inversion en vehiculos de inversion:
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Grupo Heron View considera que la trayectoria de PFG, asi como su posicion y reputacion en el mercado de capital privado, le
permitira tener acceso a un gran numero de transacciones potenciales en México. Grupo Heron View ha captado exitosamente
recursos provenientes de activos de clientes. Al 31 de diciembre de 2025, Grupo Heron View tiene activos bajo administracion de
EU$2.5 billones. Aproximadamente, EU$18.5 mil millones de dichos activos estan invertidos en instrumentos catalogados como
inversiones alternativas. Grupo Heron View espera que el flujo de transacciones originado por la red de contactos que PFG ha
desarrollado en los Gltimos afios, se convierta en una sélida plataforma para crear portafolios en México. Por otro lado, PFG tiene un
programa destinado a la busqueda y deteccion de la nueva generacién de administradores de vehiculos de inversion exitosos. PFG
opera como una plataforma abierta al aceptar todo tipo de ofertas para recibir informacion y prospectos de oportunidades de
inversion, pero s6lo considera aquellos vehiculos de inversion que cumplen con ciertos estdndares o parametros minimos (mismos
que PFG requerird como Administrador del Fideicomiso en cada una de sus inversiones potenciales), desarrollados internamente a
lo largo de varios afios de experiencia, los cuales se describen a continuacion:

El promotor tenga amplia experiencia como inversionista principal (con capital propio) y administrador de capital (lo que se
conoce como un “principal” en el idioma inglés). Otras habilidades (tales como financieras, de banca de inversion, entre otras)
son importantes, pero nada sustituye el haber tenido el rol de inversionista principal en una compaiiia y de administrador en
vehiculos de inversion de capital privado.

El equipo promotor tenga experiencia a lo largo de varios ciclos de inversion.

La experiencia del equipo promotor sea verificable.

La experiencia del equipo promotor sea relevante en la ejecucion de la estrategia del vehiculo de inversion propuesto.
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10.

11.

Demuestren un desempefio histérico atractivo y consistente, tanto en términos absolutos como relativos, especialmente si este
desempeiio puede ser atribuido a aspectos especificos del equipo y que pueda ser replicado por el mismo.

Demuestren la habilidad para generar y encontrar transacciones.
Prueben disciplina en la valuacion y el uso de apalancamiento en transacciones pasadas.

Demuestren que poseen las competencias y habilidades necesarias para incrementar los flujos de efectivo en las sociedades
promovidas en las que invertiran.

La estrategia del vehiculo de inversion sea consistente con las oportunidades del mercado (existentes y previstas).

El disefio e implementacion de programas de incentivos, compromisos y responsabilidades econdmicas entre el equipo
promotor sea el adecuado para lograr una cohesion en el largo plazo.

El promotor demuestre tener una red de contactos sélidos tanto a nivel industria, como a nivel sector financiero, ademas de que
sea reconocido en el segmento/mercado objetivo.

En sus distintas revisiones, PFG evaluara cada inversion potencial y al administrador de vehiculos de inversion en base a cada uno
de estos parametros.

Primera Revision — Analisis Preliminar

El objetivo de la primera revision es identificar aquellos vehiculos de inversion potenciales a los cuales se les solicitara informacion
mas detallada y a quienes se les hara un “due diligence”. Para dichos efectos, se forma un equipo, con por lo menos un miembro de
alto rango, que se encargara de llevar a cabo una primera revision que resuma toda la informacion disponible. Esta primera revision
consiste generalmente en revisar los prospectos y materiales de la oferta, asi como el “due diligence book™, si es que éste existe. Se
intentard también, tener un primer acercamiento con los miembros del equipo promotor. Se analizard principalmente la estrategia,

que exista un desempeiio probado, la reputacion, y las competencias administrativas en la industria y el sector por parte del equipo.

El objetivo de esta primera revision es analizar a detalle el desempefio del promotor para identificar lo siguiente:

Eal

La fortaleza y calidad del flujo de transacciones potenciales.

Consistencia en la metodologia de inversion a lo largo de distintos ciclos econémicos.

La sensatez de la valuacion de los rendimientos no realizados hasta la fecha de valuacion.
El desempeiio historico de las inversiones, asi como de las salidas.

La capacidad de identificar el origen de los rendimientos obtenidos con atributos particulares, tales como incremento en ventas,
ahorro en costos, crecimiento en margenes de EBITDA y no tnicamente por expansion de volumen, asi como otros indicadores
de mejora operativa y no inicamente aquellos derivados de la aplicacion de técnicas de ingenieria financiera.

La proporcion de inversiones exitosas contra inversiones con pérdidas.

La contribucion de retornos realizados y pendientes de realizar al calculo de la tasa interna de retorno de los inversionistas del
vehiculo de inversion.

Periodo de tiempo en el cual el vehiculo de inversion permanece tipicamente en las inversiones.

El desempeiio financiero de las compaiiias del portafolio del vehiculo de inversion, si es que es posible evaluar.

Una vez concluida la primera revision, se prepara una lista de todos aquellos puntos que todavia son necesarios investigar respecto a
la potencial inversion.
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La lista de puntos pendientes y el analisis inicial se discuten en las reuniones semanales con el equipo completo de PFG, en las
cuales se determina si se solicita informacion adicional, si se continfia con la siguiente etapa de “due diligence” o si se desecha la
potencial inversion.

Segunda Revision — Due Diligence

Aquellos vehiculos de inversion que son considerados para una segunda revision son sujetos a una revision mas exhaustiva por parte
de PFG. Esta revision generalmente incluye: (i) una visita a las oficinas del promotor, (ii) una investigacion de los antecedentes de
los miembros claves del equipo promotor, y (iii) referencias cruzadas con los inversionistas existentes (nuevos y anteriores) del
vehiculo de inversion, con intermediarios y profesionistas del sector (banqueros, abogados, consultores, etc.), con los equipos de
administracion de las compaifiias del portafolio de los vehiculos de inversion (actuales o pasados), con los proveedores de servicios
de los vehiculos de inversion y con cualquier otra compaiiia o firma con la que el promotor haya trabajado o participado en alguna
inversion en el pasado.

Se invita también a los promotores seleccionados a presentar sus propuestas de inversion a los miembros de PFG involucrados en la
evaluacion, lo que les da la oportunidad de conocer al equipo directivo del promotor y poder asi entender mejor su experiencia,
fortalezas, estructura, filosofia operativa y estrategia de inversion, asi como las inversiones actuales, en su caso, del portafolio
analizado.

La informacion recabada en esta segunda revision generalmente incluye:

Procesos generales y de toma de decision;

Analisis detallado del desempefio comprobable, asi como de los rendimientos no realizados de las compaiiias del portafolio del
vehiculo de inversion;

Compromisos del promotor y términos y condiciones del vehiculo de inversion;

Estructura de incentivos y mecanismos de distribucion de los rendimientos dentro del equipo promotor;
Conflictos potenciales de intereses;

Estructura del portafolio del vehiculo de inversion;

Disciplina en la valuacion de inversiones y uso de apalancamiento;

Dinamicas de trabajo dentro del equipo y rotacion de los miembros;

Eficacia de la estrategia de inversion en el contexto econémico existente y coherencia y adhesion de los promotores a dicha
estrategia de inversion a lo largo de varios ciclos;

10. Infraestructura de soporte administrativo;

11. Fortaleza de las relaciones existentes con miembros de la industria (consultores, asesores, etc.);

12. Fortaleza de los miembros de nivel medio del equipo del vehiculo de inversion y del personal administrativo; y

13. Calidad y fortaleza el flujo de transacciones potenciales y la capacidad de generar transacciones de manera independiente.

Los resultados de esta segunda revision son presentados al equipo entero de PFG para su discusion y se resumen en un documento
interno final o “Memorando al Comité de Inversiones”. La aprobacion de la mayoria de los directivos de PFG es necesaria para
continuar a la siguiente etapa: la presentacion al comité de inversiones.

Decision de inversion

El comité de inversiones estda formado por individuos con experiencias profesionales diversas, con la intenciéon de que en las
sesiones del comité se discutan diferentes puntos de vista sobre las inversiones potenciales presentadas. Los miembros del comité y
del equipo de PFG discuten las oportunidades presentadas en un dialogo abierto y en las decisiones de inversion se toman en cuenta
todas las opiniones de cada uno de los miembros del equipo de PFG y del comité de inversiones hasta alcanzar un consenso.
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El equipo promotor, encargado de la primera y segunda revision, prepara un Memorando al Comité de Inversiones, en el cual se
detalla entre otros aspectos: la tesis de inversion del vehiculo de inversion, los rendimientos esperados y los riesgos identificados del
vehiculo de inversion, la descripcion de la estrategia del promotor del vehiculo de inversion, el detalle del equipo administrativo y el
desempeio financiero alcanzado por dicho equipo administrativo. El memorandum incluira también los puntos a discutir entre los
miembros del equipo de PFG y los del comité de inversiones para llegar a una decision final. Si el comité de inversiones aprueba la
transaccion, PFG toma responsabilidad de llevarla a cabo.

Analisis cuantitativo realizado durante el proceso de inversion

Durante las distintas etapas del proceso de inversion, PFG aplica distintas herramientas de andlisis cuantitativo a los administradores
que se evaluan, entre las cuales se encuentran:

Analisis de “track record” por tasa interna de rendimiento bruta y tasa de rendimiento neta;
Razon de retornos no realizados versus realizados;

Desempefio por sector y por vehiculo de inversion;

Analisis de sensibilidad;

Analisis de atribuciones por miembro del equipo y tamafio de la transaccion;

Analisis de razon de pérdidas;

Analisis de distribuciones;

Retornos por tipo de salidas;

Crecimiento del tamafio del vehiculo de inversion ¢ impacto en los retornos;

10. “Benchmark analysis” respecto de vehiculos de inversion de capital privado de la misma cosecha, asi como de equivalentes en
mercados publicos;

11. Revision de la informacion financiera de las compaiiias del portafolio (p.e. valor de la compaiia, EBITDA, deuda neta, etc.);
12. Analisis del apalancamiento de las compaiiias del portafolio;

13. Analisis de valor agregado (cambios en EBITDA, en el multiplo valor compaiiia / EBITDA, deuda neta);

14. Analisis de sindicacion de transacciones; y

15. Cambios y crecimiento del tamafio de las transacciones respecto a vehiculos de inversion anteriores.

Los resultados del analisis de un vehiculo de inversion en particular son comparados con vehiculos de inversion similares de la
misma cosecha y luego compartidos con el resto del equipo de PFG para su revision y discusion. Es importante sefialar que PFG no
basa su criterio de seleccion de inversiones Unicamente en aquellos administradores cuyos resultados del andlisis cuantitativo
resultan atractivos en términos comparativos, sino también en base a aquellos administradores cuyos resultados sean atractivos en
términos absolutos (es decir, por si mismos).

Analisis cualitativo realizado durante el proceso de inversién

Adicionalmente a las herramientas de andlisis cuantitativo mencionadas anteriormente, el equipo de PFG realiza también una
revision de aspectos cualitativos del administrador que resultan trascendentales para la decision final de inversion los cuales se
resumen a continuacion:

Revision de documentacion legal, la cual es realizada tanto por el equipo de PFG como por el equipo dedicado del Grupo Heron
View para tales fines. En dicha revision se evaliia la organizacion del administrador, sus estructuras legales y los términos
legales de la propuesta de documentacion para la inversion en el vehiculo de inversion correspondiente.

En dicha revision se analizan términos tales como: el nivel de comisiones de administracion y la estructura de las mismas,
politicas de coinversion, términos de la clausula de “clawback”, conflictos de interés, términos de la clausula “key
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man”,  cumplimiento con los principios de contabilidad aplicable, plazos y posibles extensiones, metodologia propuesta
para el calculo del “hurdle rate”, entre otros.

Revision de referencias de las personas clave dentro del vehiculo de inversion (“background check™) y de las compaiiias en las
cuales el vehiculo de inversion ha invertido. Esto con ayuda de otros profesionales de la industria, de proveedores de servicios,
de inversionistas, intermediarios, asi como de aquellas entidades que han adquirido las compafiias que fueron promovidas en el
pasado por el vehiculo de inversion en cuestion.

Revision del equipo de administracion, con el fin de que PFG se sienta comodo en términos de la estabilidad del equipo, su

dedicacion y reputacion. En su revision, se buscara revisar aspectos tales como la experiencia de los miembros del equipo,
la estructura de sus compensaciones, capacidad del equipo para tomar nuevas inversiones, rotacion del equipo y, en su caso, las
razones detras de dicha rotacion, niveles de coinversion del administrador y como éste ha evolucionado respecto a vehiculos de
inversion anteriores del administrador en cuestion, entre otros.

Revision de operaciones y capacidad para ejecutar las transacciones, en donde se revisan aspectos tales como, fuente de
transacciones potenciales, experiencia historica (en cuanto a regiones geograficas, industrias y tamafios), distribucion del tiempo
de los socios entre las diferentes actividades del vehiculo de inversion, qué socio o socios tienen derecho de veto, experiencia
operativa de los socios, experiencia en cuanto a disefios de estructuras de capital, capacidad para agregar valor a las compaiiias
una vez invertidas en ellas, nimero de compaiiias que administran, experiencia tratando con consejeros de las compaiias
invertidas, entre otras.

Adicionalmente, PFG busca determinar quiénes son los otros inversionistas en el vehiculo de inversion en cuestion, asi como el
porcentaje de las inversiones que proviene de inversionistas recurrentes y el que proviene de nuevos inversionistas.

Al igual que el resultado del andlisis cuantitativo, el resultado del andlisis cualitativo es compartido con el equipo completo de PFG
y discutido en las juntas semanales. El objetivo de lo anterior es que el equipo de PFG se sienta totalmente comodo con el vehiculo
de inversion en cuestion. Si derivado de dicha revision, algin miembro de PFG detecta alguna situacion preocupante, entonces se
busca tener mayor informacion y claridad al respecto hasta que el equipo de PFG se sienta comodo con dicha situacion. De lo
contrario, la inversion en cuestion serd eliminada de la lista de inversiones potenciales.

Revision de aspectos operativos de los vehiculos de inversion sujetos a revision (“middle and back office operations”)

PFG considera que la infraestructura de un vehiculo de inversion es tan importante como la habilidad de sus socios para detectar y
ejecutar inversiones. Por ejemplo, si la calidad de los reportes para los inversionistas de un administrador esta por debajo del
estandar que PFG ha determinado internamente como reportes de calidad, entonces dicha situacion levanta una sefial de debilidad en
otros aspectos operativos del administrador. Para asegurarse que las operaciones de “back-office” estan al nivel interno requerido,
PFG se reune con los directores de finanzas y operaciones como parte de la revision integral que PFG hace del vehiculo de inversion
en cuestion. Las reuniones se enfocan en los estdndares y metodologia de valuacion, asi como en una revision de los proveedores
terceros de servicios del administrador en cuestion. De la misma manera, PFG revisa los reportes trimestrales historicos y realiza
referencias cruzadas a través de otros proveedores especializados. Los miembros del equipo de finanzas de PFG participan en todas
las revisiones de las operaciones de “back-office” de los vehiculos de inversion en cuestion, y analizan tanto la calidad de los
reportes, como el proceso para generarlos.

Monitoreo de las Inversiones

Parte del enfoque de PFG en las actividades de monitoreo de los vehiculos de inversion invertidos se realiza a través de la
participacion en los “Advisory Boards” o comités de asesoria de los administradores. Actualmente, Grupo Heron View mantiene
aproximadamente 100 asientos en los diferentes vehiculos de inversion comprometidos. Dichas posiciones se utilizan para tener
actualizaciones recurrentes por parte de los distintos equipos de inversion, respecto a la estrategia de la gestion del portafolio, la
administracion de riesgo, el progreso general del vehiculo de inversion y distintos asuntos relacionados. A través de la participacion
de PFG en estos comités, se busca apoyar con opiniones y soluciones a problemas durante la vida del plazo de las inversiones. En
general, PFG busca asegurarse de que el administrador esté siguiendo la estrategia planteada y se encuentre aplicandola en las
compaiiias en las que ha invertido. Algunos ejemplos de administradores en los cuales Grupo Heron View ha invertido y ha tenido
asientos en los comités de asesoria son Blackstone Group, the Carlyle Group y KRG Capital.
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También, PFG considera que un monitoreo continuo de las inversiones es un punto clave en la administracion de riesgos, pues
ayuda a detectar sefiales que puedan indicar algiin desvio de la estrategia originalmente planteada. El equipo de PFG participa y
asiste a las conferencias y juntas trimestrales, realiza llamadas periddicas a los administradores y a los directivos de éstos, y
generalmente tiene reuniones personales con ellos cuando menos dos veces por afio. Asimismo, PFG realiza visitas anuales a las
oficinas de cada administrador o a las instalaciones de las compaiiias, en caso de haber hecho inversiones directas y se asiste a las
reuniones anuales de cada uno de los vehiculos de inversion.

PFG monitorea también el desarrollo de las compaifiias de los vehiculos de inversion, asi como los cambios en las valuaciones de las
mismas, por medio de la asistencia a las juntas anuales de dichas compafiias, el analisis continuo de los reportes anuales y
trimestrales y la participacion en los comités de asesoria. El resultado de las comunicaciones con los administradores y sus vehiculos
de inversion se resume y se distribuye internamente a todos los miembros de PFG para su revision y discusion.

En el caso de los vehiculos de inversion de capital privado mexicanos, PFG participara activamente en las juntas de consejo, como
parte del seguimiento post-inversion.

FoFs de Capital Privado promovidos por PFG

Grupo Heron View y su equipo de PFG tienen una larga trayectoria y amplia experiencia en la inversion y administracion de
vehiculos de inversion de capital privado alrededor del mundo entero. Dicha trayectoria ha logrado que PFG perfeccione sus
diversos procedimientos y metodologias de administracion, evaluacion y valuacion de vehiculos de inversion, los cuales seran
aplicados y beneficiaran la administracion del Fideicomiso.

Con el fin de mostrar dicha trayectoria y experiencia por parte de PFG, se puede mencionar que PFG administra a la fecha los
siguientes vehiculos de inversion:

@) 5 vehiculos de inversion destinados a vehiculos de inversion de capital privado denominados “PEPs”;
(il)) 2 vehiculos de inversion destinados a vehiculos de inversion de crédito privado; y
(ii1) un vehiculo de inversion de EU$1,000 millones de Doélares llamado “Pinestreet” cerrado en el 2002, el cual es una

bursatilizacion colateralizada con un portafolio de participaciones en intereses minoritarios en ciertos vehiculos de inversion.
El fondo Pinestreet fue la primera bursatilizacion de su tipo.
(iv)  Otros Vehiculos - PineBridge Sub-Saharan Africa Fund, L.P. y PineBridge International Private Equity Portfolio I, LP.

Metodologia para medicion de rendimientos utilizada por PFG

PFG utiliza tasas internas de retorno y multiplos sobre capital invertido para medir el desempefio de los vehiculos de inversion en
los cuales los vehiculos de inversion PEPs han invertido.

Por otro lado, la industria, al igual que PFG, tipicamente calcula las tasas internas de rendimiento de los FoFs con base en flujos de
efectivo diarios agrupados y usa el valor (o Net Asset Value) de cada uno de los vehiculos de inversion invertidos al periodo
reportado como valor terminal.

Asimismo, PFG mide los retornos de los vehiculos de inversion invertidos comparando los rendimientos de dichos vehiculos de
inversion con los rendimientos de vehiculos de inversion similares (en términos de estrategia de inversion, geografias, cosechas,
entre otros) reportados en Venture Economics. Por medio de dicho analisis comparativo, PFG busca entender si cada uno de los
vehiculos de inversion, estrategia y tipo de vehiculo de inversion invertido, contribuye al desempefio global del FoF en cuestion.

Las inversiones en los portafolios de los FoFs son hechas en base a las valuaciones presentadas por los administradores de los
vehiculos de inversion en cuestion. Como parte del proceso de Due Diligence, PFG busca entender y validar la metodologia de
valuacion de los administradores, de tal manera que pueda monitorear dichas inversiones en los periodos futuros. Los miembros de
PFG en base a su experiencia confirman el razonamiento y precision de las valuaciones, analizando transacciones comparables tanto
publicas como privadas, asi como comparando los valores reportados por otros administradores. La calidad de los auditores es un
factor muy relevante que genera credibilidad en las valuaciones correspondientes. En todo caso, si llegan a existir dudas sobre
alguna valuacion en particular, PFG contacta al administrador del vehiculo de inversion en cuestion para aclarar el tema. De hecho,
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se asignan analistas del equipo de PFG a cada uno de los vehiculos de inversion PEPs, quienes realizan andlisis minuciosos de las
valuaciones de cada uno de los vehiculos de inversion invertidos.

Canales de distribucion:

No aplica, debido a que el Fideicomitente Unicamente invierte y administra el Fideicomiso, por lo que no tiene canales de
distribucion y comercializacion ni métodos especiales de ventas.

Patentes, licencias, marcas y otros contratos:

El Fideicomitente no es propietario de ninguna patente, licencia, marcas, franquicias, contratos industriales o comerciales o de
servicios financieros.

Principales clientes:

No aplica debido a que el Fideicomitente no tiene dependencia con alguno o varios clientes. Asimismo, el Fideicomitente no tiene
clientes que individualmente representen el 10% o mas del total de las ventas consolidadas de la Fideicomitente.

Legislacion aplicable y situacion tributaria:

Al Fideicomitente le es aplicable, en términos generales, la legislacion federal mexicana y, especificamente, entre otras, la LMV, la
Circular Unica, la LGSM, y la LGTOC, con las que, a la fecha del presente Reporte Anual, cumple cabalmente.

Recursos humanos:

En la oficina de Grupo Heron View en México, laboran a la fecha del presente Reporte Anual, 3 profesionales de inversion, el Sr.
Robbert Machielsen, el Sr. Luis Castafieda y el Sr. Diego Salazar. El Sr. Machielsen se unié al Grupo de Fondos Privados a
principios de 2017 y es responsable del seguimiento, contratacion, analisis y monitoreo de las inversiones y coinversiones de fondos
de capital privado, principalmente en América Latina. Antes de unirse a Heron View Partners, el Sr. Machielsen trabajo para NIBC
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Bank, un banco de inversion holandés, tanto en el lado de inversiones (alternativas y renta fija) como en el lado de mercado de
capitales en Europa Occidental. Antes de NIBC Bank, trabajo para la Oficina Central de Estadisticas en los Paises Bajos. El Sr.
Machielsen es miembro de CFA desde 2013 y posee dos maestrias de la Universidad de Amsterdam y la Universidad de Nueva
Gales del Sur. El Sr. Castafieda se incorpor6é a Heron View en 2026 y es responsable del seguimiento, analisis y monitoreo de las
inversiones y coinversiones de fondos de capital privado, principalmente en América Latina. El Sr. Castafieda tiene estudios en
Direccion Financiera por la Universidad Anahuac México y posee una maestria de Finanzas Internacionales por la Universidad de
EADA Business School. El Sr. Salazar se incorpor6 a Heron View en 2026 y es responsable del seguimiento, analisis y monitoreo
de las inversiones y coinversiones de fondos de capital privado, principalmente en América Latina. El Sr. Salazar, tiene estudios en
Finanzas por el Instituto Tecnoldgico y de Estudios Superiores de Monterrey.

Es importante mencionar que Heron View estd convencido que es de vital importancia para instituciones globales el tener una
cultura consistente que se permee a lo largo y ancho de la organizacion.

Desempeino ambiental:

No aplica.

Informacion de mercado:

La informacion de mercado de Grupo Heron View y del Fideicomitente, se encuentra disponible en los rubros Actividades de
Capital Privado de Grupo Heron View, Private Funds Group (“PFG”) y FoFs de Capital Privado promovidos por PFG,
contenidos en la presente Seccion 3 del Reporte Anual.

Estructura corporativa:

El Grupo Heron View al que pertenece el Fideicomitente, esta integrado de la siguiente manera:
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Pacific Century Group

100%
]

Heron View Investments, L.P.
(Cayman Islands)

Heron View Partners LLC
(Delaware)

La estructura corporativa del Fideicomitente al 31 de diciembre de 2025 se compone de la siguiente manera:

Socios Partes Sociales Capital Fijo Capital Variable Valor Total
. $61,308.052.02 $61,311,042.02
Heron View Investments . . .
$2,990.00 (dos mil (sesenta y un millones | (sesenta y un millones
Partners, LLC. (antes . . . . .
. . Dos novecientos noventa trescientos ocho mil trescientos once mil
PineBridge Investments .
Partners, LLC.) Pesos 00/100 M.N.) cincuenta y dos Pesos | cuarenta y dos Pesos
’ ) 02/100 M.N.) 02/100 M.N.)
BSSF Mexico Holdings, Una $10.00 (diez Pesos $10.00 (diez Pesos
LLC. 00/100 M.N.) 00/100 M.N.)
$50,350.00 (cincuenta $53,350.00
$3,000.00 (tres mil mil trescientos (cincuenta y tres mil
Total: Tres . . .
Pesos (00/100 M.N.) cincuenta Pesos trescientos cincuenta
00/100 M.N.) Pesos 00/100 M.N.)

Descripcioén de los principales activos:

El tnico activo importante de la Fideicomitente, es su participacion en el Fideicomiso.

Procesos judiciales, administrativos o arbitrales:
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A la fecha de presentacion del presente Reporte Anual, no existe proceso judicial, administrativo o arbitral alguno, en el que el
Fideicomitente sea parte o pueda encontrarse involucrada.

De igual forma, informamos que a esta fecha, el Fideicomitente no se encuentra en alguno de los supuestos establecidos en los
articulos 9 y 10 de la Ley de Concursos Mercantiles.

Acciones representativas del capital social:

Como se indico en el rubro Estructura Corporativa anterior, las partes sociales que componen el capital social del Fideicomitente
estan distribuidas de la siguiente manera:

A la fecha, el capital social suscrito y pagado de Heron View de México, S. de R.L. de C.V., asciende a la cantidad de
$61,311,042.02 (sesenta y un millones trescientos once mil cuarenta y dos Pesos 02/100 M.N.), correspondiente a la parte fija y

variable del mismo, representado por un total de tres partes sociales, con pleno derecho a voto, totalmente suscritas y pagadas.
Dicho capital se encuentra distribuido de la manera mencionada en el rubro Estructura Corporativa anterior.

Dividendos:

Al 31 de diciembre de 2025, el Administrador no ha decretado ni realizado distribuciones de dividendos o utilidades a sus socios.

Reestructuraciones societarias, en su caso.:

El 3 de febrero de 2012, se hizo del conocimiento del Administrador que PineBridge Capital Partners LLC, socio mayoritario del
Administrador cambi6 su denominacién social a PineBridge Investments Partners LLC. Asimismo, el 29 de diciembre de 2025, se
hizo del conocimiento del Administrador que PineBridge Investments Partners LLC, socio mayoritario del Administrador cambio su
denominacion social a Heron View Investments Partners, LLC. Al 31 de diciembre de 2025, no ha habido reestructuraciones
societarias adicionales a lo reportado.

Administradores y tenedores de los certificados:

El Consejo de Gerentes del Fideicomitente, se compone actualmente de dos gerentes propietarios (no se cuenta con gerentes
suplentes). Sus funciones, asi como su funcionamiento y facultades se establecen en la Clausula Décima Sexta de los Estatutos
Sociales del Fideicomitente.

El Consejo de Gerentes es designado por la Asamblea de Socios.
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Los miembros del Consejo de Gerentes no requieren ser socios y durardn en sus encargos un afio, o hasta en tanto sus sucesores
hayan sido elegidos y hayan tomado posesion de sus cargos. A continuacion se presenta informacion relativa a los gerentes del
Fideicomitente al 31 de diciembre de 2025:

Nombre Posicion
Steven Neil Costabile Vocal
Robbert Machielsen Vocal

A continuacion, se presenta una breve descripcion biografica de los miembros del Consejo de Gerentes del Fideicomitente, de los
cuales, al 31 de diciembre de 2025, el 100% son de sexo masculino:

Steven Costabile, CFA. Director General Global, PFG (sexo masculino). El Sr. Costabile se incorpor6é a Grupo Heron View en el
afio 2000 y es el Director General de grupo PFG. El Sr. Costabile brinda su profundo conocimiento de vehiculos de inversion
privados a Heron View Partners y ha jugado un papel importante en el crecimiento exitoso de 4 lineas de productos, Pinestreet LLC
(bursatilizaciones), PineStar (secundarios), PEP Programs (FoF de capital privado) y vehiculos de inversion Credit Opportunities
(FoFs de crédito privado). El Sr. Costabile es miembro del Comité de Fondos de Inversiéon de Mercados Desarrollados, Comité de
Inversiones Secundarias y el Comité de Inversiones de Private equity en Asia. Sus responsabilidades actuales incluyen la
supervision de todas las inversiones de vehiculos de inversion privados en mercados desarrollados y emergentes, asi como el
suministro, due diligence, el seguimiento del desarrollo de productos y mercadotecnia. La experiencia del Sr. Costabile en
inversiones de capital privado y su experiencia en valuacion provienen desde 1990. Anteriormente, de 1997 al 2000, el Sr. Costabile
fue Vicepresidente de Credit Suisse First Boston (“CSFB”) en el Grupo de Fondos Privados, con un enfoque en las inversiones
actuando por cuenta de CSFB e inversionistas terceros. Antes de lo mencionado, fue Oficial Superior de Inversiones en Inversiones
Alternativas para el Estado de Massachusetts y Subdirector en Capital de Riesgo para el Estado de Pennsylvania. En las dos
posiciones, el Sr. Costabile se enfocd en vehiculos de inversion de capital privado. Obtuvo un BSBA y un MBA de Duquesne
University. También obtuvo la certificacion CFA y tiene una licencia de la Serie 7.

Robbert Machielsen, CFA. Director México y Latinoamérica. El Sr. Machielsen se uni6 al Grupo de Fondos Privados a principios
de 2017 y es responsable del seguimiento, contratacion, analisis y monitoreo de las inversiones y coinversiones de fondos de capital
privado, principalmente en América Latina. Antes de unirse a Heron View Partners, el Sr. Machielsen trabajé para NIBC Bank, un
banco de inversion holandés, tanto en el lado de inversiones (alternativas y renta fija) como en el lado de mercado de capitales en
Europa Occidental. Antes de NIBC Bank, trabajo para la Oficina Central de Estadisticas en los Paises Bajos. El Sr. Machielsen es
miembro de CFA desde 2013 y posee dos maestrias de la Universidad de Amsterdam y la Universidad de Nueva Gales del Sur.

Es importante mencionar que los aspectos administrativos y contables de los vehiculos de inversion administrados por Heron View
estan dirigidos y coordinados por Eisner Advisory Group LLC, liderado por el socio Jeffrey Stomski. Eisner esta especializado y
dedicado a los vehiculos de inversion administrados por Heron View, los cuales incluyen el Fideicomiso al que hace referencia el
presente Reporte Anual. Grupo Heron View considera que la especializacion que ofrece Eisner en lo que se refiere a aspectos
administrativos y contables, representa una ventaja mas para los Tenedores.

Para el ejercicio de sus funciones, el Consejo de Gerentes del Fideicomitente cuenta, de conformidad con la Clausula Décima
Séptima de los Estatutos Sociales del Fideicomitente, con los siguientes poderes y facultades:

PODER GENERAL PARA PLEITOS Y COBRANZAS, con todas las facultades generales y especiales que requieran poder o
clausula especial, de acuerdo con el articulo dos mil quinientos ochenta y siete y de sus correlativos de los articulos dos mil
quinientos cincuenta y cuatro y dos mil quinientos ochenta y siete de los Cdodigos Civiles que rigen en todos los estados de la
Republica Mexicana y en el Coédigo Civil Federal. Por lo tanto, de manera enunciativa mas no limitativa, quedan autorizados
para entablar y desistirse de toda clase de juicios y recursos, incluyendo el juicio de amparo, transigir, comprometer en arbitros,
articular y absolver posiciones; presentar demandas penales y aparecer como parte ofendida en materia penal; hacer cesion de
bienes, recusar, recibir pagos y celebrar toda clase de actos especificados expresamente por la ley, entre los que se encuentra el
representar a la sociedad ante toda clase de personas y autoridades, como son: penales, civiles, militares, administrativas,
laborales y judiciales.
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PODER GENERAL PARA ACTOS DE DOMINIO, en los términos del tercer parrafo del articulo dos mil quinientos cincuenta
y cuatro del Codigo Civil para el Distrito Federal, y sus correlativos de los que rigen en todos los estados de la Republica
Mexicana y en el Codigo Civil Federal.

FACULTAD PARA DESIGNAR AL DIRECTOR GENERAL, GERENTE GENERAL, SUB-GERENTES, y demaés
funcionarios administrativos, asi como Apoderados, Agentes y Empleados de la compaiiia, determinar sus poderes, condiciones
de trabajo y remuneraciones, y removerlos de sus cargos.

FACULTAD PARA CONFERIR PODERES a favor de una o mas personas, total o parcialmente, y conferir a favor de la o las
personas que se estime pertinente los poderes generales o especiales en términos de los incisos uno, dos, tres, cuatro y cinco
(romanos) de la clausula décima séptima de los estatutos sociales del Fideicomitente.

En general realizar todos los actos autorizados por los estatutos sociales o que sean en consecuencia de los mismos.
Funcionarios y Directores

El equipo de PFG del Grupo Heron View es quien, a través del Administrador, promovera y participard en el Fideicomiso. A
continuacion se presenta una descripcion de dicho equipo PFG.

El equipo de PFG ha sido formado, a lo largo de mas de una década, directamente por el Sr. Steven Costabile, quien lo sigue
liderando al dia de hoy. Cabe destacar que la rotacion de personal ha sido muy baja durante este periodo de tiempo, lo cual se debe
en parte al sistema de compensaciones que todos los integrantes de PFG perciben, ya que esta directamente ligado al desempefio de
los vehiculos de inversion que PFG administra. Grupo Heron View esta convencido de que la cohesion, diversidad y continuidad del
equipo de PFG es una fortaleza muy relevante, misma que le puede permitir, como ya lo ha hecho en otras regiones, replicar en el
mercado mexicano su proceso de inversion de manera exitosa.

No obstante, el robusto equipo de PFG, Heron View reconoce la necesidad de continuar desarrollando su equipo en México con
talento local. En este sentido, vale la pena recordar que durante los tltimos 20 afios PFG ha desarrollado diversos equipos locales
fuera de los Estados Unidos, Zurich, Londres, Hong Kong, Singapur, Tokio, Beijing, y Sao Paulo utilizando el mismo modelo. En
otras palabras, lo que Heron View planea realizar en México, lo ha hecho ya en otras regiones de manera muy exitosa. El modelo de
Heron View se basa en tres premisas basicas: (i) el director de la oficina local debera estar completamente educado en la cultura
organizacional de Heron View; (ii) la totalidad del equipo local debera de ser originario del pais en cuestion; y (iii) la totalidad del
equipo local debera también de estar convencido del modelo global de responsabilidad e incentivos compartidos de Heron View.
Heron View considera que la utilizacion de este modelo les ha arrojado muy buenos resultados, y como muestra se ha observado una
baja rotacion en el equipo de PFG como se menciona en el parrafo anterior.

Por otro lado, es importante mencionar que los miembros de los equipos locales no son contratados para ejecutar un mandato en
particular, sino que son contratados para contribuir a las iniciativas globales y sus beneficios dependen del resultado de dichas
iniciativas. PFG esta convencido que al construir los equipos locales bajo esta dptica, asegura una continuidad en las carreras
profesionales de sus miembros, independientemente de lo que esté sucediendo en el corto plazo en los mercados locales.

En Heron View se tiene una vision estratégica y de largo plazo con respecto a México y el resto de Latinoamérica. Ademas de sus
oficinas en Nueva York y Santiago de Chile, Heron View planea cubrir gran parte de la seleccion de vehiculos de inversion y del
proceso de inversion para Latinoamérica desde la oficina ubicada en la Ciudad de México.

En la oficina de Grupo Heron View en México, laboran a la fecha del presente Reporte Anual, 3 profesionales de inversion, el Sr.
Robbert Machielsen, el Sr. Luis Castafieda y el Sr. Diego Salazar. El Sr. Machielsen se unié al Grupo de Fondos Privados a
principios de 2017 y es responsable del seguimiento, contratacion, analisis y monitoreo de las inversiones y coinversiones de fondos
de capital privado, principalmente en América Latina. Antes de unirse a Heron View Partners, el Sr. Machielsen trabajo para NIBC
Bank, un banco de inversion holandés, tanto en el lado de inversiones (alternativas y renta fija) como en el lado de mercado de
capitales en Europa Occidental. Antes de NIBC Bank, trabajo para la Oficina Central de Estadisticas en los Paises Bajos. El Sr.
Machielsen es miembro de CFA desde 2013 y posee dos maestrias de la Universidad de Amsterdam y la Universidad de Nueva
Gales del Sur. El Sr. Castafieda se incorpor6 a Heron View en 2026 y es responsable del seguimiento, analisis y monitoreo de las
inversiones y coinversiones de fondos de capital privado, principalmente en América Latina. El Sr. Castafieda tiene estudios en
Direccion Financiera por la Universidad Andhuac México y posee una maestria de Finanzas Internacionales por la Universidad de
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EADA Business School. El Sr. Salazar se incorpor6 a Heron View en 2026 y es responsable del seguimiento, analisis y monitoreo
de las inversiones y coinversiones de fondos de capital privado, principalmente en América Latina. EI Sr. Salazar, tiene estudios en
Finanzas por el Instituto Tecnoldgico y de Estudios Superiores de Monterrey.

Es importante mencionar que Heron View estd convencido que es de vital importancia para instituciones globales el tener una
cultura consistente que se permee a lo largo y ancho de la organizacion.

Como se ha mencionado anteriormente, el modelo de FoF consiste principalmente en la seleccion de administradores que presenten
las capacidades adecuadas, tales como experiencia local, red de contactos, asi como experiencia probada en el sector en el cual
planean invertir. De esta manera, se busca obtener lo mejor de las oportunidades en el pais a través de la construccién de un
portafolio diversificado. Como un auténtico FoF, Heron View no estara directamente involucrado en la deteccion de oportunidades
de inversion para los vehiculos de inversion, ni en los esfuerzos de optimizacion de la operacion y resultados financieros de éstas.
Los responsables de dichas actividades son precisamente los administradores de cada vehiculo de inversion (en quienes Heron
View, como FoF estara invirtiendo). Por esta razon, la necesidad de recursos humanos de un FoF difiere por definicion de un
modelo que invierte directamente en compaifiias.

El siguiente cuadro enlista todos los integrantes del equipo de PFG, asi como sus afios de experiencia en lo que respecta a
administracion de inversiones a la fecha del presente Reporte Anual, de los cuales el 86.67% son de sexo masculino y el 13.33% de
sexo femenino:

Afios de experiencia en Afios en
Nombre Posicion administracion de Grupo Heron Funciones principales
inversiones View
. . Administrador de Portafoli
Steven Costabile (sexo | Director General 37 27 Dnilrlél(:tsorraG(l)Zbael d(;l: (:liloos
masculino), CFA Global, PEG y wip
PFG
Jason McGann(sexo | Director .. .
. .. 27 25 Analisis de I
masculino), CFA Administrador NATISIS €e NVETsIones
i Pollack Di
Justin . orac (sexo 1rec't9r 28 12 Analisis de Inversiones
masculino) Administrador
ill Direct
fay Quenw e (sexo 1rec. qr 26 19 Analisis de Inversiones
masculino) Administrador
Loie . Rentiers  (sexo Dlrec.to.r 29 21 Analisis de Inversiones
masculino) Administrador
Peter = Hwang (sexo . I .
. Asesor Senior 28 25 Analisis de Inversiones
masculino)
livi Kell Direct
© 1v1er. cller  (sexo 1rec. O.r 22 22 Analisis de Inversiones
masculino) Administrador
F is O . .. .
ranms. wusu - (sexo Asesor Senior 35 18 Analisis de Inversiones
masculino), CFA
Mari
arla' Suarez  (sexo Director 22 20 Analisis de Inversiones
femenino)
R rt Machiel
obbe . achielsen (sexo Director 16 10 Analisis de Inversiones
masculino), CFA
Jared . Pondelik  (sexo Director 16 17 Analisis de Inversiones
masculino)
Eri Kwok
He . wo (sexo Vicepresidente 19 13 Analisis de Inversiones
masculino)
D W
on . Y (sexo Director 15 10 Analisis de Inversiones
masculino), CFA

118 de 151




Clave de Cotizacion: PBFF1CK Fecha: 2025-12-31 Moneda: MXN

Cora Chen Sexo . . i .
. ( Analista Senior 5 5 Analisis de Inversiones
femenino)
Hari  Chitnavis Sexo . . .. .
. ( Asociado Senior 9 9 Analisis de Inversiones
masculino)

Los miembros de PFG de quienes posteriormente se presenta su biografia, representan aquellos que PFG espera que estén
directamente liderando los procesos de originacion y evaluacion (“due diligence”) de los proyectos de inversion del Fideicomiso,
pero sera el equipo completo de PFG, independientemente de la ubicacion geografica y de la especializacion de sus miembros, el
que estard analizando las oportunidades de inversion del Fideicomiso. Este modelo le permite a PFG enriquecer el analisis de las
inversiones potenciales al obtener la perspectiva y experiencia de todos sus miembros, independientemente de su region de
especializacion. Este modelo lo ha utilizado PFG de manera exitosa en sus portafolios de inversion en Estados Unidos, Europa y
Asia y espera replicarlo también en México para la toma de decisiones de inversion del Fideicomiso.

A continuacion, se presenta la biografia de aquellos miembros de PFG que se espera estén liderando la administracion del
Fideicomiso:

Steven Costabile, CFA. Director General Global, PFG El Sr. Costabile se incorpor6é a Grupo Heron View en el afio 2000 y es el
Director General de grupo PFG. El Sr. Costabile brinda su profundo conocimiento de vehiculos de inversion privados a PineBridge
Investments y ha jugado un papel importante en el crecimiento exitoso de 4 lineas de productos, Pinestreet LLC (bursatilizaciones),
PineStar (secundarios), PEP Programs (FoF de capital privado) y vehiculos de inversion Credit Opportunities (FoFs de crédito
privado). El Sr. Costabile es miembro del Comité de Fondos de Inversion de Mercados Desarrollados, Comité de Inversiones
Secundarias y el Comité de Inversiones de Private equity en Asia. Sus responsabilidades actuales incluyen la supervision de todas
las inversiones de vehiculos de inversion privados en mercados desarrollados y emergentes, asi como el suministro, due diligence, el
seguimiento del desarrollo de productos y mercadotecnia. La experiencia del Sr. Costabile en inversiones de capital privado y su
experiencia en valuacion provienen desde 1990. Anteriormente, de 1997 al 2000, el Sr. Costabile fue Vicepresidente de Credit
Suisse First Boston (“CSFB”) en el Grupo de Fondos Privados, con un enfoque en las inversiones actuando por cuenta de CSFB e
inversionistas terceros. Antes de lo mencionado, fue Oficial Superior de Inversiones en Inversiones Alternativas para el Estado de
Massachusetts y Subdirector en Capital de Riesgo para el Estado de Pennsylvania. En las dos posiciones, el Sr. Costabile se enfoco
en vehiculos de inversion de capital privado. Obtuvo un BSBA y un MBA de Duquesne University. También obtuvo la certificacion
CFA y tiene una licencia de la Serie 7.

Jason McGann, CFA. Director Administrador, PFG El Sr. McGann se incorporé a Grupo Heron View en el afio 2001 y es
responsable de la originacion, due diligence, y monitoreo de las inversiones. Antes de unirse a Grupo Heron View, el Sr. McGann
trabajo como analista financiero apoyando el comercio en moneda local y mercados internacionales emergentes en Merrill Lynch.
En Merrill Lynch, el Sr. McGann completo el programa de Financial/Accounting Business Analyst Training Program, rotando en
las areas de Technology Finance, Global Foreign Exchange Finance, e International Emerging Markets Finance. El Sr. McGann
recibio un BS (cum laude) de Villanova University en Business Administration, con un major en Finance y un minor en
Communication Arts. El Sr. McGann obtuvo la certificacion CFA y es miembro del CFA Institute y del New York Society of Security
Analysts.

Robbert Machielsen, CFA, Asociate senior México y Latinoamérica. El Sr. Machielsen se uni6é al Grupo de Fondos Privados a
principios de 2017 y es responsable del seguimiento, contratacion, analisis y monitoreo de las inversiones y coinversiones de fondos
de capital privado, principalmente en América Latina. Antes de unirse a PineBridge Investments, el Sr. Machielsen trabajo para
NIBC Bank, un banco de inversion holandés, tanto en el lado de inversiones (alternativas y renta fija) como en el lado de mercado
de capitales en Europa Occidental. Antes de NIBC Bank, trabajo para la Oficina Central de Estadisticas en los Paises Bajos. El Sr.
Machielsen es miembro de CFA desde 2013 y posee dos maestrias de la Universidad de Amsterdam y la Universidad de Nueva
Gales del Sur.

PFG esta conformado por un equipo global con amplia experiencia en inversiones, bursatilizaciones, asesoria a clientes y de cuentas.
El PFG cuenta con 16 profesionales de inversion ubicados en oficinas alrededor del mundo, el equipo principal ha permanecido
intacto a pesar de la crisis crediticia y promedian alrededor de diez afios en su cargo.
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Socios Principales
Socios Partes Sociales Capital Fijo Capital Variable Valor Total
H .
eron View $61,308.052.02 (sesenta | $61,311,042.02 (sesenta
Investments Partners, . . .
$2,990.00 (dos mil y un millones y un millones
LLC. (antes . . . . .
PineBridee Dos novecientos noventa trescientos ocho mil trescientos once mil
Investmeﬁts Partners Pesos 00/100 M.N.) cincuenta y dos Pesos cuarenta y dos Pesos
’ 2/100 M.N. 2/100 M.N.
LLC.) 02/100 M.N.) 02/100 )
BSSF Mexico Una $10.00 (diez Pesos $10.00 (diez Pesos
Holdings, LLC. 00/100 M.N.) 00/100 M.N.)
$50,350.00 (cincuenta | $53,350.00 (cincuenta
Total: Tres $3,000.00 (tres mil mil trescientos y tres mil trescientos
) Pesos (00/100 M.N.) cincuenta Pesos 00/100 | cincuenta Pesos 00/100

M.N.)

M.N.)

Comités que Auxilian al Consejo de Gerentes en sus Funciones

Un elemento adicional a tener en consideracion es la participacion de los miembros del comité de inversion dentro del proceso de
toma de decisiones de los vehiculos de inversion administrados por PFG, quienes, al ser externos a PFG (exceptuando el caso de
Steve Costabile) y al contar con una gran experiencia en la administracién de activos, complementan aun mas el proceso de analisis

y el de toma de decisiones de los vehiculos de inversion administrados por PFG.

El siguiente cuadro enlista los integrantes del comité de inversion, asi como sus afios de experiencia en lo que respecta a

administracion de inversiones, de los cuales el 100% son de sexo masculino:

Aiios de experiencia en| Afios en
Nombre Posicion administracion de | Grupo Heron
inversiones View
. Director G 1d
Steven Costabile, CFA trector Lenerat de 37 27
PFG
Director
Jason McGann Administrador 27 25
Director
in Pollack 2 12
Justin Pollac [Administrador 8
Director
ill 2 1
Jay Quenville [Administrador 6 ?
. . Director
[Loic Rentiers Administrador 29 21
Director
livier Kell 22 22
Olivier Keller [Administrador

La participacion del comité de inversion es también una parte muy importante en el proceso de analisis de oportunidades de
inversion del Fideicomiso, asi como del de las demas inversiones alternativas dentro de Grupo Heron View (incluyendo los
vehiculos de inversion administrados por PFG). Cabe destacar que el promedio de afios de experiencia relevante de los miembros de
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este grupo supera los 30 afios. El comité de inversion sesiona cada vez que es requerido y todas las decisiones en este comité son
tomadas por la mayoria de sus integrantes. Las opiniones del comité de inversion resultan particularmente valiosas ya que ademas
de la amplia experiencia que los miembros aportan al proceso de analisis, son opiniones frescas que no han sido influenciadas por el
analisis del dia a dia realizado a algtin vehiculo de inversion en particular.

Las biografias de los miembros del comité de inversion del Fideicomiso y del resto de las inversiones alternativas que Grupo Heron
View maneja, son las que a continuacion se muestran:

Justin Pollack (sexo masculino). El Sr. Pollack se uni6 a PineBridge Investments LLC, la firma predecesora de Heron View
Partners, en 2014, y es responsable de la supervision del programa de inversion global del Grupo de Fondos Privados. El Sr. Pollack
forma parte del Comité de Direccion de Heron View Partners y del Comité de Inversiones. Antes de incorporarse a la firma, fue
Director Gerente y miembro fundador de Newbury Partners, una firma especializada en el mercado secundario de capital privado.
Previamente, trabajo en Auda Private Equity y Bear Stearns. El Sr. Pollack es licenciado en Finanzas y Marketing por la Escuela de
Negocios Stern de la Universidad de Nueva York.

Jay Quenville (sexo masculino). El Sr. Quenville se uni6 a PineBridge Investments LLC, la empresa predecesora de Heron View
Partners, en 2008, donde se encarga de la busqueda, evaluacion y ejecucion de inversiones en fondos privados a nivel global. Forma
parte del Comité de Gestion de Heron View Partners y del Comité de Inversiones. Anteriormente, trabajo en el Grupo de Soluciones
de Capital de PineBridge Investments. Antes de incorporarse a la firma, trabajo en FirstLight Financial Corporation y GE Energy
Financial Services. El Sr. Quenville se gradud de la Universidad de Yale y obtuvo un MBA de la Escuela de Negocios Stern de la
Universidad de Nueva York.

Loic Rentiers (sexo masculino). El Sr. Rentiers se unié a PineBridge Investments LLC, la empresa predecesora de Heron View
Partners, en 2006, donde se encarga de la busqueda, evaluacion y ejecucion de inversiones en fondos privados a nivel global. Desde
2013, dirige el Grupo de Fondos Privados en Europa. El Sr. Rentiers forma parte del Comité de Direccion de Heron View Partners,
del Comité de Inversiones y apoya las iniciativas de desarrollo de negocio con clientes actuales y potenciales. Antes de incorporarse
a PineBridge Investments, trabajo como gestor de inversiones en Allianz Private Equity Partners. Inicio su trayectoria profesional en
Dresdner Kleinwort Capital, donde formo parte de los equipos de colocacion privada y fondos de fondos. El Sr. Rentiers obtuvo un
master en Administracion y Direccion de Empresas, con especializacion en Finanzas, en la ICHEC Brussels Management School.
Ademas de inglés, habla francés con fluidez y tiene conocimientos basicos de espafiol y neerlandés.

Olivier Keller (sexo masculino). El Sr. Keller se uni6é a PineBridge Investments LLC, la empresa predecesora de Heron View
Partners, en 2005, donde se encarga de la busqueda, evaluacion y ejecucion de inversiones en fondos privados a nivel global. Forma
parte del Comité de Direccién de Heron View Partners y del Comité de Inversiones. Antes de incorporarse al Grupo de Fondos
Privados, comparti6 responsabilidades en dos vehiculos de inversion cotizados en los sectores de capital privado e inmobiliario.
También realiz6 practicas en el Departamento de Banca Privada de BBV A Privanza (Suiza) SA, en Zurich. El Sr. Keller se licencio
en Filosofia por la Universidad de Zurich. Posee las certificaciones de Analista de Inversiones Alternativas (CAIA) y Gestor de
Riesgos Financieros (FRM). Ademas de inglés, habla aleman, espaiiol y francés.

Finalmente, PFG se apoya también en otras areas centralizadas de Grupo Heron View, las cuales también apoyan a las demas areas
de negocio, ademas de la de PFG. Dichas areas incluyen las siguientes:

Contabilidad y Finanzas;

Legal y Compliance;
Operaciones;

Impuestos;

Mercadeo y comunicaciones; y

Servicios al cliente.

Descripcion de Politica o programa de inclusion laboral
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Heron View Partners es un empleador con igualdad de oportunidades. Todo empleado tiene derecho a trabajar en un entorno libre de
cualquier forma de discriminacion. Heron View Partners se compromete a reclutar, contratar, capacitar y promover a los solicitantes
mas calificados sin distincion de raza, color, credo, religion, origen nacional, ascendencia, edad, estatura, peso, sexo, orientacion
sexual, identidad de género, estado de pareja doméstica, estado civil, discapacidad, estado de SIDA/VIH o servicio militar.

Todas las demas decisiones en beneficios, tales como: compensacion, transferencias, capacitacion patrocinada por la compailia,
asistencia con matricula y programas sociales y recreativos, se administran sin distinciéon de raza, color, credo, religion, origen
nacional, ascendencia, edad, estatura, peso, sexo, orientacion sexual, identidad general, estado de pareja doméstica, estado civil,
discapacidad, estado de SIDA/VIH o servicio militar.

Nuestro objetivo es valorar y aprovechar las ideas, talentos y perspectivas unicas que toda nuestra gente aporta al trabajo. La
diversidad, en todas sus dimensiones, es un pilar angular de nuestra capacidad para brindar un servicio superior a nuestros clientes.

Nuestra Declaracion de Mision de Diversidad e Inclusion es la siguiente: apalancar una fuerza de trabajo diversa e inclusiva con el
objetivo de atraer, desarrollar y retener el mejor talento de la industria para lograr resultados comerciales superiores y mantener
nuestra competitividad en la industria.

IT) El Comité Técnico

El Comité Técnico del Fideicomiso, se compone actualmente por 6 miembros propietarios de los cuales 3 son independientes y 12
miembros suplentes de los cuales 12 son independientes.

A continuacion, se presenta informacion relativa a los miembros del Comité Técnico al 31 de diciembre de 2025:

Nombre Posicion Fecha de designacion

Steven Neil Costabile (sexo masculino)

Miembro Propietario

30 de julio de 2012

Robbert Paul Machielsen (sexo masculino)

Miembro Propietario

28 de marzo de 2019

Jason Ryann McGann (sexo masculino)

Miembro Propietario

19 de diciembre 2025

Hazael Castilla Sarky (sexo masculino)

Miembro Propietario e
Independiente

22 de febrero de 2019

Rafael Trejo Rivera (sexo masculino)

Miembro Propietario e
Independiente

24 de septiembre de 2020

Alejandro Wassiliu (sexo masculino)

Miembro Propietario e
Independiente

01 de abril de 2019

Hugo Enrique Mendoza Morales (sexo masculino)

Miembro Suplente e
Independiente

01 de abril de 2019

Helio Arturo Martinez Garza (sexo masculino)

Miembro Suplente e
Independiente

01 de abril de 2019

Carlos Alan Fernandez Marquez (sexo masculino)

Miembro Suplente e
Independiente

22 de febrero de 2019

Mariana Zubieta Galaviz (sexo femenino)

Miembro Suplente e

24 de septiembre de 2020
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Independiente

Miembro Suplente e

Alejandro Toxqui Hernandez (sexo masculino) Independiente

24 de septiembre de 2020

Miembro Suplente e

11 201
Independiente de encro de 2016

Carlos Christian Ugalde Salgado (sexo masculino)

Miembro Suplente e

11 201
Independiente de enero de 2016

Carlos Javier Pacheco Alvarado (sexo masculino)

Miembro Suplente e

i 11d de 2016
Independiente e enero de

Maria del Carmen Roque Serrano (sexo femenino)

Miembro Suplente e

Gabriela Lizette Luna Zambrano (sexo femenino) 11 de enero de 2016

Independiente
Cynthlla Alejandra Mendoza Guerra (sexo Miembro Suplente e 11 de enero de 2016
femenino) Independiente

Miembro Suplente e

. 22 de febrero de 2019
Independiente

Miguel Luis Anaya Mora (sexo masculino)

Miembro Suplente e

X 22 de febrero de 2019
Independiente

Romina Lépez Becerril (sexo femenino)

A continuacion, se presenta una breve descripcion biografica de ciertos miembros del Comité Técnico del Fideicomiso. E1 100% de
los miembros propietarios del Comité Técnico son de sexo masculino:

Rafael Trejo Rivera (sexo masculino). Desde julio de 2015, el Sr Trejo ha sido director de Inversiones Alternativas en Afore XXI
Banorte. Previamente, trabajo por 12 afos en Afore Citi Banamex como director del area de Manejo de Riesgo Crediticio y Analisis
de Inversiones Alternativas. Ademas de su experiencia de 15 afios en gestion de activos, tiene una experiencia de 9 afios en el sector
bancario en area de resolucion de crédito. Es Licenciado en Administracion de Empresas por el Instituto Tecnoldgico Autéonomo de
México y cuenta con una Maestria en Finanzas Aplicadas de la Universidad de Melbourne.

Carlos Ferndndez Marquez (sexo masculino). El Sr. Fernandez es Director de Inversiones Alternativas en PENSIONISSSTE desde
abril, 2020. Previamente se desempeild también en PENSIONISSSTE como Asociado de Inversiones Alternativas, asi como
Asociados de Riesgo Cuantitativo y Consultor de Riesgo de Mercado en Profuturo. El Sr. Fernandez tiene una Licenciatura en
Economia por la Universidad Nacional Auténoma de México.

Alejandro Wassiliu, CFA (sexo masculino). El Sr. Wassilliu es Director de Inversiones en Invercap desde marzo, 2018.
Previamente se desempeiid también en Invercap como Director de Riesgo y Jefe de Analisis, asi como Jefe de Crédito de la Division
de Gestion de Activos en BBVA. El Sr. Wassiliu tiene una Licenciatura en Economia y Maestria en Finanzas, ambas en la
Universidad Torcuato di Tella. También cuenta con las certificaciones del Chartered Financial Analyst (CFA) y el Chartered
Alternative Investment Analyst (CAIA) Nivel 1.

Para mayor informacion relacionada con la forma de integracion, designacion y funciones y facultades del Comité Técnico del

Fideicomiso, véase la seccion 2 Estructura de la Operacion inciso A) Patrimonio del Fideicomiso, iii) Contratos y Acuerdos,
Comité Técnico del presente Reporte Anual.
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Consejeros de la empresa [Sinopsis]

Independientes [Miembro]

Castilla Sarky Hazael

Sexo Tipo de Consejero (Propietario/Suplente)
Designacion [Sinopsis]

Fecha de designacion Tipo de asamblea

Periodo por el cual fueron electos Cargo Tiempo ocupando el cargo (afios)

indefnido Miembro Propictario o ndopondiente

Informacién adicional

Mendoza Morales Hugo Enrique

Sexo Tipo de Consejero (Propietario/Suplente)
Designacion [Sinopsis]

Fecha de designacion Tipo de asamblea

Periodo por el cual fueron electos Cargo Tiempo ocupando el cargo (afios)

indefnido Miembro Suplente ¢ Independiente

Informacién adicional

Martinez Garza Helio Arturo
Sexo Tipo de Consejero (Propietario/Suplente)
Designacion [Sinopsis]

Fecha de designacion Tipo de asamblea

Periodo por el cual fueron electos Cargo Tiempo ocupando el cargo (afios)

indefinido Miembro Suplente @ Independiente

Informacién adicional

Fernandez Marquez Carlos Alan

Sexo Tipo de Consejero (Propietario/Suplente)
Designacion [Sinopsis]

Fecha de designacion Tipo de asamblea

Periodo por el cual fueron electos Cargo Tiempo ocupando el cargo (afios)

indefinico Miembro Suplente ¢ Independiente

Informacién adicional

Zubieta Galaviz Mariana

Sexo Tipo de Consejero (Propietario/Suplente)
Designacion [Sinopsis]

Fecha de designacion Tipo de asamblea

Periodo por el cual fueron electos Cargo Tiempo ocupando el cargo (afios)

Informacién adicional
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Toxqui Hernandez Alejandro

Sexo Tipo de Consejero (Propietario/Suplente)
Designacion [Sinopsis]

Fecha de designacion Tipo de asamblea

Periodo por el cual fueron electos Cargo Tiempo ocupando el cargo (afios)

Informacién adicional

Ugalde Salgado Carlos Christian

Sexo Tipo de Consejero (Propietario/Suplente)
Designacion [Sinopsis]

Fecha de designacion Tipo de asamblea

Periodo por el cual fueron electos Cargo Tiempo ocupando el cargo (afios)

Informacién adicional

Pacheco Alvarado Carlos Javier

Sexo Tipo de Consejero (Propietario/Suplente)

Suplente

Designacion [Sinopsis]

Fecha de designacion Tipo de asamblea

20161101 .

Periodo por el cual fueron electos Cargo Tiempo ocupando el cargo (afios)

Informacién adicional

Roque Serrano Maria del Carmen

Sexo Tipo de Consejero (Propietario/Suplente)
Designacion [Sinopsis]

Fecha de designacién Tipo de asamblea

Periodo por el cual fueron electos Cargo Tiempo ocupando el cargo (afios)

Informacién adicional

Luna Zambrano Gabriela Lizette

Sexo Tipo de Consejero (Propietario/Suplente)
Designacion [Sinopsis]

Fecha de designacion Tipo de asamblea

20161101 .

Periodo por el cual fueron electos Cargo Tiempo ocupando el cargo (afios)

Informacién adicional

Mendoza Guerra Cynthia Alejandra

Sexo Tipo de Consejero (Propietario/Suplente)
Designacion [Sinopsis]

Fecha de designacién Tipo de asamblea

Periodo por el cual fueron electos Cargo Tiempo ocupando el cargo (afios)
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Indefinido Miembro Suplente e Independiente 10 afios, 6 meses

Informacién adicional

Anaya Mora Miguel Luis

Sexo Tipo de Consejero (Propietario/Suplente)
Designacion [Sinopsis]

Fecha de designacion Tipo de asamblea

Periodo por el cual fueron electos Cargo Tiempo ocupando el cargo (afios)

indefinido Miembro Suplente @ Independiente

Informacién adicional

Lépez Becerril Romina

Sexo Tipo de Consejero (Propietario/Suplente)

Suplente

Designacion [Sinopsis]

Fecha de designacion Tipo de asamblea

Periodo por el cual fueron electos Cargo Tiempo ocupando el cargo (afios)

Informacién adicional

Trejo Rivera Rafael

Sexo Tipo de Consejero (Propietario/Suplente)
Designacion [Sinopsis]

Fecha de designacion Tipo de asamblea

Periodo por el cual fueron electos Cargo Tiempo ocupando el cargo (afios)

Informacién adicional

Wassiliu Alejandro

Sexo Tipo de Consejero (Propietario/Suplente)
Designacion [Sinopsis]

Fecha de designacion Tipo de asamblea

Periodo por el cual fueron electos Cargo Tiempo ocupando el cargo (afios)

Informacién adicional

No Independientes [Miembro]

Neil Costabile Steven

Sexo Tipo de Consejero (Propietario/Suplente)

Designacion [Sinopsis]

Fecha de designacién Tipo de asamblea

2012:07-30 .

Periodo por el cual fueron electos Cargo Tiempo ocupando el cargo (afios)

Informacién adicional

McGann Jason Ryann
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Sexo Tipo de Consejero (Propietario/Suplente)

Designacion [Sinopsis]

Fecha de designacion Tipo de asamblea

Periodo por el cual fueron electos Cargo Tiempo ocupando el cargo (afios)

Informacién adicional

Machielsen Robbert Paul

Sexo Tipo de Consejero (Propietario/Suplente)

Designacion [Sinopsis]

Fecha de designacion Tipo de asamblea

20190328 .

Periodo por el cual fueron electos Cargo Tiempo ocupando el cargo (afios)

Informacién adicional

Porcentaje total de hombres como directivos

86.67
relevantes:
Porcentaje total de mujeres como directivos 13.33
relevantes: '
Porcentaje total de hombres miembros de Comité 100
Técnico:
Porcentaje total de mujeres miembros de Comité 0
Técnico:
Cuenta con programa o politica de inclusion laboral: Si

Descripcién de la politica o programa de inclusién laboral

Heron View Partners es un empleador con igualdad de oportunidades. Todo empleado tiene derecho a trabajar en un entorno libre de
cualquier forma de discriminacion. Heron View Partners se compromete a reclutar, contratar, capacitar y promover a los solicitantes
mas calificados sin distincion de raza, color, credo, religion, origen nacional, ascendencia, edad, estatura, peso, sexo, orientacion
sexual, identidad de género, estado de pareja doméstica, estado civil, discapacidad, estado de SIDA/VIH o servicio militar.

Todas las demas decisiones en beneficios, tales como: compensacion, transferencias, capacitacion patrocinada por la compaiiia,
asistencia con matricula y programas sociales y recreativos, se administran sin distincion de raza, color, credo, religion, origen
nacional, ascendencia, edad, estatura, peso, sexo, orientacion sexual, identidad general, estado de pareja doméstica, estado civil,
discapacidad, estado de SIDA/VIH o servicio militar.

Nuestro objetivo es valorar y aprovechar las ideas, talentos y perspectivas unicas que toda nuestra gente aporta al trabajo. La
diversidad, en todas sus dimensiones, es un pilar angular de nuestra capacidad para brindar un servicio superior a nuestros clientes.

Nuestra Declaracion de Mision de Diversidad e Inclusion es la siguiente: apalancar una fuerza de trabajo diversa e inclusiva con el
objetivo de atraer, desarrollar y retener el mejor talento de la industria para lograr resultados comerciales superiores y mantener
nuestra competitividad en la industria.
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Subcomités [Sinopsis]

Estatutos sociales y otros convenios:

A continuacion se presenta un extracto de los estatutos sociales del Fideicomitente seglin consta en las escrituras publicas nimero
45,338 de fecha 22 de junio de 2007, otorgada ante el Lic. Jose Maria Morera Gonzalez, Notario Publico No. 102 de la Ciudad de
Meéxico, en la 53,227 de fecha 13 de enero de 2010, y 61,363 de fecha 24 de septiembre de 2012, ambas otorgada ante la fe del
mismo Notario Publico, y consistentes en el acta constitutiva del Fideicomitente, la modificacion de la denominacion del
Fideicomitente, entre otras cosas, y la subsecuente modificacion de la denominacion del Fideicomitente, entre otras cosas,
respectivamente.

Objeto Social

Entre otros, el Fideicomitente tiene por objeto:

(i)

(i)

(iif)

(iv)

)

(vi)

(vii)

Dedicarse a todo tipo de actividades mercantiles y de inversion en general ya sea en México o en el extranjero,
incluyendo de manera enunciativa mas no limitativa, a la prestacion de todo tipo de servicios administrativos,
profesionales, gerenciales, técnicos, de consultoria y de cualquier otra naturaleza permitidas por la ley.

La celebraciéon de contratos de agencia, distribucion, administracién suministro, mantenimiento, arrendamiento, y
compraventa para cualesquiera actividades empresariales, sin limitaciéon alguna, con tecnologia y conocimientos
propios o mediante franquicias, y en otras formas independientes o en conjuncidn con otros inversionistas.

La compra, venta, fideicomiso o cualesquier otros contratos relacionados con la propiedad o posesion de bienes
inmuebles, segin sea necesario para ejecutar los propoésitos anteriormente descritos, sujeto a los requisitos legales
aplicables.

El establecimiento u operacion de oficinas sucursales, oficinas de ventas, almacenes, instalaciones y talleres, asi como
aquellas actividades que puedan ser necesarias o convenientes para la consecucion de los fines de la sociedad.

La emision suscripcion, endoso o garantia de todo tipo de instrumentos de crédito y obligaciones, ya sea asumidas por
la sociedad o por terceros, y la celebracion de todo tipo de operaciones de crédito.

La utilizacion, explotaciéon y registro bajo nombre propio o por cuenta ajena, de marcas, nombres comerciales,
patentes, certificados de inversion y demds derechos de propiedad industrial.

La adquisicion, disposicion y/o venta de todo tipo de acciones o demads intereses en otras sociedades, asociaciones,
co-inversiones (joint ventures), sociedades civiles, o demas figuras sociales.

(viii) En general, la ejecucion de todo tipo de actos y celebraciones de todo tipo de contratos y operaciones relacionadas,

accesorias o incidentales que sean necesarias o convenientes para lograr el objeto social.

Capital Social y Partes Sociales
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El capital social del Fideicomitente es variable, y se encuentra conformado por 3 partes sociales por un valor total de $53,350.00
(cincuenta y tres mil trescientos cincuenta Pesos 00/100 M.N.). Todas las partes sociales conferiran a sus titulares los mismos
derechos y obligaciones, otorgando a sus titulares un voto por cada Peso de su aportacion.

No existen fideicomisos o cualquier otro mecanismo que limite los derechos corporativos que confieren las partes sociales.

No existen convenios que tengan por efecto retrasar, prevenir, diferir o hacer mas oneroso un cambio de control de la emisora,
asimismo, no se actualizan los supuestos establecidos en el articulo 16 fraccion VI de la LMV.

Asamblea de Socios

La Asamblea de Socios sera convocada y se reunira de acuerdo con las formalidades especificadas en los estatutos sociales y
establecidos por la ley, constituye el 6rgano supremo de la sociedad y representa a todos los Socios. Las Asambleas de Socios se
llevaran a cabo en el domicilio legal de la sociedad, previa convocatoria que se expida de acuerdo con lo dispuesto en los estatutos.
Sus decisiones y resoluciones validamente adoptadas seran obligatorias para todos los Socios, incluyendo a aquellos que estuvieren
ausentes y a los disidentes, sujeto los derechos que les confiera la Ley.

A fin de que la Asamblea de Socios pueda instalarse, serd necesaria la presencia de socios que representen cuando menos, el
cincuenta por ciento mas uno del capital social. En caso de no lograrse dicho quérum de asistencia en primera convocatoria, ésta se
repetira en términos iguales hasta lograr una asistencia de socios que representen, cuando menos, el cincuenta por ciento mas uno
del capital social.

Para que una Asamblea de Socios pueda adoptar resoluciones por virtud de primera o ulterior convocatoria, se requerira el voto de
los Socios que representen, cuando menos, el cincuenta por ciento mas uno del capital social.

Consejo de Gerentes

La direccion y administracion del Fideicomitente se encuentra confiada a un Consejo de Gerentes el cual cuenta con las facultades,
derechos y obligaciones que para dichos d6rganos establece la LGSM. Al 31 de diciembre de 2025, el Consejo de Gerentes del
Fideicomitente se encontraba integrado por:

Nombre Posicion
Steven Neil Costabile Vocal
Robbert Machielsen Vocal

Modificaciones a los Estatutos

Por virtud de la escritura nimero 53,227, de fecha 13 de enero de 2010, otorgada ante el Lic. Jose Maria Morera Gonzalez, Notario
Publico No. 102 de la Ciudad de México, se modificaron los estatutos sociales del Fideicomitente para efecto de cambiar la razén
social de la sociedad de AIG Capital Partners de México, S. de R.L. de C.V., a PineBridge Investments de México, S. de R.L. de
C.V.

Por virtud de la escritura nimero 61,363, de fecha 24 de septiembre de 2012, otorgada ante el Lic. Jose Maria Morera Gonzélez,
Notario Publico No. 102 de la Ciudad de México, se modificaron los Estatutos Sociales del Fideicomitente para efecto de cambiar la
razoén social de la sociedad de PineBridge Investments de México, S. de R.L. de C.V. a PineBridge de México, S. de R.L. de C.V.

Asimismo, el 6 de febrero de 2026, mediante escritura ptiblica 99,769 pasada ante el Lic. Luis Antonio Montes de Oca Mayagoitia,

titular de la Notaria Ptblica nimero 29 de la Ciudad de México, se modificaron los Estatutos Sociales del Fideicomitente para efecto
de cambiar la razdn social de la sociedad de PineBridge de México, S. de R.L. de C.V. a Heron View de México, S. de R.L. de C.V.
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Auditores externos de la fideicomitente:

Al 31 de diciembre de 2025, el Auditor Externo del Fideicomitente es BDO Castillo Miranda y Compaiiia, S.C. la cual fue elegida
de entre un grupo de firmas de alto prestigio. Tras haber realizado un analisis extensivo de dichas firmas y sus propuestas, se
determindé que BDO Castillo Miranda y Compaiia, S.C., representaba la mejor opcion al considerar el costo/beneficio que ésta
proporciona al Fideicomitente.

Operaciones con personas relacionadas y conflictos de interés de la fideicomitente:

El Fideicomiso celebro un Contrato de Coinversion con el Administrador para que, directa o indirectamente co-invierta en todas las
Inversiones del Fideicomiso. De acuerdo con este contrato, los costos relacionados a las Inversiones seran compartidos en 95% por
el Fideicomiso y en 5% por el co-inversionista. Al 31 de diciembre de 2025, el co-inversionista no tiene adeudos con el
Fideicomiso.

El Grupo Heron View, representado por Heron View Partners, LLC. y cualquiera de sus subsidiarias, contrata ciertos servicios de
forma consolidada para el Fideicomiso y otros vehiculos de inversion que administre, logrando asi ciertas economias a escala.
Grupo Heron View es reembolsado por dichos servicios por el Fideicomiso.

El Fideicomiso celebrod con el Administrador, los Términos y Condiciones de Administracion, por virtud de los cuales existe la
obligacion de pago de la Comision por Administracion, misma que se paga de manera trimestral; al efecto, el gasto de dicha
Comisioén por Administracion asciende a un monto de $7,479,256 (siete millones cuatrocientos setenta y nueve mil doscientos
cincuenta y seis Pesos 00/100 M.N.) por el periodo comprendido terminado al 31 de diciembre de 2025.

Fuera de lo anteriormente mencionado, no existe otra relacion de negocios, acuerdos o convenios relevantes entre el Fiduciario, el
Fideicomitente y el Administrador, o cualquier otro tercero, ni se ha realizado en los ultimos 3 (tres) ejercicios. Sin perjuicio de lo
anterior, el Administrador y sus Afiliadas podrian tener intereses contrarios a los del Fiduciario.

A la fecha de presentacion de este Reporte Anual, no existe ninguna relacion de negocios, acuerdos o convenios relevantes entre las
personas mencionadas en el parrafo anterior, no entre éstas y cualquier otra persona indirectamente relacionada con los valores
emitidos por el Fideicomiso y la estructura de la transaccion.

En términos del Fideicomiso, el Administrador tiene la obligacion de co-invertir en las Inversiones que realice el Fideicomiso
durante el Periodo de Inversion, directamente o indirectamente a través de una de sus Afiliadas, por lo que el co-inversionista podra
ser un miembro del Grupo Heron View.

Los convenios y acuerdos entre el Fideicomiso y el Administrador se han llevado a cabo con base en parametros de uso
internacional y no necesariamente son el resultado de una negociacion.

En caso que el Administrador, los miembros del Comité Técnico o alguno de los Funcionarios Clave tenga conocimiento de la
posible celebracion de una operacion por el Fideicomiso o cualquiera de las Sociedades Promovidas o Vehiculos de Inversion, con
el Administrador, los Funcionarios Clave, cualquier Afiliada, o con Personas en las que el Administrador o cualquier Afiliada tenga
un interés econdmico relevante, se debera de notificar y someter a la aprobaciéon del Comité Técnico dicha operacion, en el
entendido que los miembros del Comité Técnico designados por el Administrador que no sean Miembros Independientes no tendran
derecho a deliberar y a emitir su voto.
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Independientemente de su aprobacion por el Comité Técnico, cualquier operacion con las Personas referidas en el parrafo anterior,
que realice el Fiduciario, el Administrador o cualquier Sociedad Promovida o Vehiculo de Inversion, debera celebrarse en términos
de mercado, entendiéndose como tales, en términos y condiciones similares a las que se podrian haber obtenido de Personas no
relacionadas con cualesquiera de ellos.

El Administrador, en el ejercicio de las funciones que el Fideicomiso y los Términos y Condiciones de Administracion le confieran,
debera actuar (y hara que sus funcionarios, incluyendo los Funcionarios Clave, actiien) de buena fe, con lealtad, diligencia y en el
mejor interés del Fideicomiso y los Tenedores, aplicando el mismo nivel de cuidado y prudencia que el que cualquier persona
cuidadosa y prudente utilizaria respecto del negocio del Fideicomiso.

El Administrador no es contraparte y no se tiene contemplado que pudiera existir un conflicto de interés del Administrador con los
Vehiculos de Inversion y las Sociedades Promovidas.

Los Tenedores, mediante la adquisicion de los Certificados Bursatiles, el Fiduciario y el Representante Comtin, reconocen y aceptan
que, en el curso ordinario de sus negocios, el Administrador y sus Afiliadas participan en actividades en las que los intereses del
Administrador, sus Afiliadas y de sus empleados y clientes pueden ser opuestos a los intereses del Fideicomiso, de los Vehiculos de
Inversion y de las Sociedades Promovidas y que el co-inversionista podria formar parte del Grupo Heron View. Sin embargo,
conforme a lo anteriormente mencionado, existen mecanismos para atender asuntos en los que pudieran existir conflictos de interés
entre las partes.
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[425000-NBIS2] Informacion financiera del fideicomiso

Informacion financiera seleccionada del fideicomiso:

Estado de Situacion Financiera

A continuacion, se presenta expresado en Pesos, el estado de situacion financiera del Patrimonio del Fideicomiso al 31 de diciembre
de 2025, 2024 y 2023. Lo anterior, en el entendido que se adjuntan como Anexo A los Estados Financieros Auditados del

Fideicomiso.

Fideicomiso Irrevocable F/17156-3

Estado de Posicion Financiera

Al 31 de Diciembre de 2025, 2024 y 2023

(Cifas en pesos mexicancs)

31de Dicembre de 2025 31 dedidenbrede 2024 31 de diciembre de 2023

Activo

Efectivo y equivalentes de efectivo $ 56472150 $ 39,2394 $ 71,300,950

Instrumentos finanderos a valor razonable con cambics

en resiitadcs - - -
Activos financieros a valor razonable con cambios
en restitados 1,368,084,118 1,378,249,017 1,969,863,117

Pages articipados 656,959 266,725 253,089

Cuenta por cobrar - - -

Cuentas por cobrar de actives financieros - - 48406411

Partes relacionadas - - -

Total ddl activo $ 1425213227 $ 1417,756,235 $ 2089,823,567
Pasivo

Distribuciones de Rendimierto pagaderas $ - % - 8 -

Cuertas por pagar $ 31282% $ 27680 $ 3,019,585

Partes relacionadas 900,300 917,686 3,789,500

Cuertta por pagar de activos financiercs - - -

Total ddl pasivo 4,028,536 3,694,506 6,809,085
Patrimonio

Patrimonio 482/084,649 482,084,649 1,030,075,205

Restitados acurmulados 939,100,042 931,976,080 1,052.939,277

Total del Patrimonio 1,421,184,691 1,414,0680,729 2083014482

Total del Pasivo y Patrimonio $ 1426213227 $ 1417756235 $ 2089823567

Estado de Resultados Integral
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A continuacion, se presenta expresado en Pesos, el estado de resultados integral del Patrimonio del Fideicomiso al 31 de diciembre
de 2025, 2024 y 2023. Lo anterior, en el entendido que se adjuntan como Anexo A los Estados Financieros Auditados del

Fideicomiso.

Fideicomiso Irrevocable F/17156-3
Estado de Resultados Integral
Por los afios meses terminados el 31 de Diciembre de 2025, 2024 y 2023

(Gifras en pesos mexicanas)
31deDiciembrede  31deDiciembrede  31deDiciembrede
2025 2024 2023
Ingresos por intereses $ 1879688 §$ 234734 $ 8134471
Ingrescs por dividendos - - -
Canrbios en el valor razonable de activos finandercs 65,966,109 (282,324, 765) (3,606,623)
Cambios en el valor razonable de instrumentos financieros - - -
Gananda redizada por la conversién de moneda extranjera
de activos finanderos - - -
Gananda (Pérdida) realizada por venta de activos financieros (77,848,862) 266,787,813 50,377,373

Pérdida realizada por verta de instrumentos financieros - - -
(Pérdida) no realizada por la conversion de moneda

extranjera de activos financieros 31,193,712 (100,372,723) (171,659,442)
Gananda no redizada por la conversion de moneda

extranjera de instrumentos finandiercs - - -
(Pérdida) no realizada por la conversion de moneda

extranjera de efectivo y equivalentes de efectivo (956,640) 5863525 (4,044,140)
(Pérdida) realizada por la conversion de noneda extranjera

de efectivo y equivalentes de efectivo - - -
Cambios en Distribuciones de Rendimiento no realizadas - - -
Pérdida realizada por la conversion de noneda extranjera

de instrumentos financieros - - -
Ingrescs por intereses de subscripcion - - -

Ctros ingrescs
20,234,007 (107,661,416) (120,798,361)
Gastos de administracion:
Conrisidn por administracion (7:479,256) (8,001,763) (11,123,716)
Honorarios profesionales (5,630,789) (5,300,018) (6,013,196)
(13,110,045) (13,301,781) (17.136,912)
Otros ingresos integrales
31,193,712 (381,796,619) (120,798,361)
Utilidad (Pérdida) antes de impuesto 7123962 (120,963,197 (137,935,273)
Retendones de impuesto sobre |a renta sobre intereses - - -
Resultado integral $ 7123962 $ (120963197) $ (137,935,273)

Base de Presentacion

Los estados financieros al 31 de diciembre de 2025 que se adjuntan estan expresados en Pesos y han sido preparados cumpliendo
con lo establecido en las Normas Internacionales de Informacion Financiera “NIIF” (IFRS) emitidas por el Consejo de Internacional
de Estandares de Contabilidad (International Accounting Standard Board, por sus siglas en inglés IASB) para mostrar una
presentacion razonable de la situacion financiera del Fideicomiso.
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Provisiones

El Fideicomitente reconoce con base en estimaciones de la administracion, provisiones de pasivo por aquellas obligaciones
presentes en las que la transferencia de activos o la prestacion de servicios son virtualmente ineludibles y surgen como consecuencia
de eventos pasados.

Durante el periodo comprendido entre el 31 de diciembre de 2025, 2024, 2023, 2022 v 2021, el Patrimonio del Fideicomiso se
encontraba compuesto de la siguiente manera:

31 de Diciembre de 31 de Diciembre de 31 de Diciembre de 31 de Diciembre de 31 de Diciembre de

2025 2024 2023 2022 2021
Compromiso Total 3 2,681,250,000 % 2,681,250,000 3 2,681,250,000 § 2,681,250,000 § 2,681.250,000
Aportacion inicial para la constitucion del Fideicomiso $ 10 % 10 $ 1o % 10 $ 10
Recursos provenientes de la emision de certificados 2,681.247.100 2,681.247.100 2,681.247.100 2,681.247.100 2,681.247.100
Gastos de emision (70.268,586) (70,268.586) (70,268.586) (70.268,586) (70,268,586)
Distribuciones a los tenedores (2.128,893,875) (2,128,893.875) (1,580,903,319) (1.504,068,441) (1,282,740,839)
Ingresos por intereses neto de retenciones de impuestos 55,965,848 54,086.160 51,701.426 43,566,955 40,482,332
Ingresos por dividendos 59,050.636 59,050.636 59,050.636 59,050.636 29.353,786
Comisién por Administracién (252,884,018) (245.404,762) (237.402,999) (226,279,283) (211.,683,629)
Honorarios (103.423,343) (97.792.,554) (92.492,536) (86.479,340) (80.689,258)
Ingresos (Gastos) por intereses de subscripeion 15,082,272 15,082,272 15,082,272 15,082,272 15,082,272
Cambios en el valor razonable de activos financieros 753,574,146 687,608,037 969,932,802 973,539,425 1,442.936,032
Cambios en el valor razonable de instrumentos financieros - - - - -
Ganancia realizada por venta de activos financieros 720.659.345 798,508,207 481.343,021 481,343,021
Ganancia (Pérdida) realizada por venta de instrumentos financieros 1.423.302 1,423,302 1.423,302 1,423,302
Ganancia no realizada por la conversion de moneda extranjera (258,369,477) (288,606,549) s (18.393,769) 6,909,547
Ganancia (Pérdida) realizada por la conversién de moneda extranjera (51,978,669) (51,978.669) (51,978.669) (51,978,669) (51.978,669)
Activos netos atribuibles a los tenedores 3 1.421,184.691 3 1.414.060,729 3 2,083,014,482 § 2,297,784,633 % 3,001416421

Balance y resultados del fideicomiso

Para un analisis de los resultados de la operacion, véase la seccion 2 “Estructura de la Operacion” del presente Reporte Anual.

Origen y aplicacion de recursos

No aplica.

Movimientos en las cuentas para el manejo de efectivo

Ver la seccion Resultados de la Operacion del Fideicomiso del presente reporte anual.
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indices y razones financieras

Indices y Razones Financieras

2025 | 2024 | 2023 | 2022 2021 2020 2019 2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012

Pasivos/Activos 0.00 | 0.00 | 000 [ 000 | 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.01 0.01 0.01 0.01

Patrimonio/Activos 1.0 1.0 1.0 1.0 1.0 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 0.99 0.99 0.99 0.99

Activos de Corto

. 14.18 | 10.69 | 17.62 | 14.13 5.54 17.44 12.11 9.29 63.91 130.60 60.85 50.36 103.77 162.18
Plazo/Pasivos Totales

Utilidad
Neta/Activost 0.00 | (0.05) | (0.05) | (0.15) | 0.19 | 0.07 | 003 | 010 | 0.02 0.15 010 | o1 | 007 | 0.17)
Utilidad
Neta/Patrimonio o 0.00 | (0.05) | (0.05) | (0.14) | 0.19 | 007 | 003 | 010 | 0.02 0.16 010 | .01 | 0.06) | (0.16)

«» Las razones utilizadas en este apartado se calculan utilizando el promedio de activos totales.
» Las razones utilizadas en este apartado se calculan utilizando el promedio ponderado de activos netos.

Informacién financiera seleccionada de las sociedades respecto de las cuales el
fideicomiso invierta o adquiera titulos representativos de su capital social, que no se
consoliden en la informacion financiera del fideicomiso:

No aplica debido a que al 31 de diciembre de 2025, el Fideicomiso solo ha constituido una Sociedad Promovida, Heron View Pacif,
S.A.P.I. de C.V., misma que consolida en su informacion financiera.

Informe de créditos relevantes del fideicomiso:

Al 31 de diciembre de 2025, el Fideicomiso no ha contratado créditos, préstamos o financiamientos relevantes o contingencias
distintos a las Llamadas de Capital que se describen en la seccion “2. Estructura de la Operacion E) Informacion Relevante del
Periodo” del presente Reporte Anual.
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Comentarios y analisis de la administraciéon sobre los resultados de operacion
(fideicomiso):

Ver la seccion “Resultados de la Operacion del Fideicomiso” siguiente, asi como la seccion “Estructura de la Operacion” del
presente Reporte Anual.

Resultados de la operacion del fideicomiso:

A continuacion, se presenta, expresado en Pesos, el estado de resultados integral del Patrimonio del Fideicomiso al 31 de diciembre
de 2025, 2024 y 2023. Lo anterior, en el entendido que se adjuntan como Anexo A los Estados Financieros Auditados del
Fideicomiso.
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Fideicomiso Irrevocable F/17156-3
Estado de Resultados Integral
Por los afios meses terminados el 31 de Didiembre de 2025, 2024 y 2023
(Giffas en pasos mexicarnos)
31deDidembrede  31deDiciembrede  31deDicembrede
2025 2024 2023
Ingrescs por intereses $ 1870688 $ 234734 $ 8,134,471
Ingresas por dividendos - - -
Carrbios en € valor razonable de activos financiercs 65,965,109 (282,324,765) (3,606,623)
Canrbics en € valor razonable de instrumentos financiercs - - -
Ganancia realizada por la conversién de moneda extranjera
de adtivas financiercs - - -
Ganancia (Pérdida) realizada por venta de activos financiercs (77,848,862) 266,787,813 50,377,373
Pércida redlizada por venta de instrumentos finandercs - - -
(Pérdida) no redlizada por la conversién de moneda
extranjera de activos financiercs 31,193,712 (100,372,723) (171,659,442
Ganancia no realizada por |a conversion de moneda
extranjera de instrumentos financiercs - - -
(Perdida) noredlizada por la conversion de moneda
extranjera de efedtivo y equivalentes de efectivo (956,640) 5,863,525 (4,044,140)
(Pérdida) redizada par la conversion de moneda extranjera
de efedtivo y equivalentes de efectivo - - -
Canrbios en Distribuciones de Rendinriento no realizadas - - -
Pérdida redlizada por la conversion de nmoneda extranjera
deinstrumentes financieros - - -
Ingresas por intereses de subsaripcion - - -
Qtros ingresos
20234,007 (107,661,416) (120,798, 361)
Gastos de administracion:
Corision por administracion (7479.256) (8,001,763) (11,123 716)
Honorarics profesionales (5630,789) (5,300,018) (6,013,196)
(13110,045) (13,301,781) (17,136,912)
Qtros ingresos integrales
31,193,712 (381,796,619) (120,798, 361)
Utilidad (Pérdida) antes de impuesto 7123962 (120,963,197) (137,935273)
Retendones de inpuesto sobre la renta scbre intereses - - -
Resultado integral $ 7183%2 $ (120963197) $ (137.935273)

A continuacion, se presenta una breve explicacion de las variaciones en los saldos al 31 de diciembre de 2025 en comparacion con

los saldos al 31 de diciembre de 2024 mencionados en la tabla anteri

Descripcion

Ingresos por intereses -$505,046.00

or:

2025

Explicacion

Menor saldo de efectivo mantenido a lo largo
de 2024, lo que disminuy6 la cantidad de
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Ingresos por dividendos

Cambios en el valor razonable de
activos financieros

Cambios en el valor razonable de
instrumentos financieros

Ganancia realizada por venta de
activos financieros

Ganancia (Pérdida) realizada por
venta de instrumentos financieros

(Pérdida) Ganancia no realizada por
la conversion de moneda extranjera
de activos financieros

(Pérdida) Ganancias realizada por la
conversion de moneda extranjera de
instrumentos financieros

(Pérdida) Ganancia no realizada por
la conversion de moneda extranjera
de efectivo y equivalente de efectivo

Ganancia realizada por la
conversion de moneda extranjera de
activos financieros

Ganancia realizada por la
conversion de moneda extranjera de
instrumentos financieros

Ganancia (Pérdida) realizada por la
conversion de moneda extranjera de
efectivo y equivalentes de efectivo

Ingresos Netos

Comisién por Administracion

$348,290,874.00

-$344,636,675.00

$131,566,435.00

-$6,820,165.00

$127,895,423.00

$522,507.00

Fecha: 2025-12-31

ingresos por intereses ganados.

Variacion neta en aportes y distribuciones de
las Inversiones  asi
revaluaciones de las Inversiones.

como alza en

Ganancia realizada por las distribuciones de
Venture Innovation Fund II, LP y Alta
Growth Capital, Mexico Fund II, LP en 2024
y pérdida originada en 2025 por la salida de
indigo 1.

Efecto debido a la apreciacion del Peso a lo
largo del afio 2025.

Disminuciéon en la ganancia por conversion
de moneda extranjera debido a la fluctuacion
desfavorable del tipo de cambio.

Impacto combinado de todos los rubros de
ingresos netos descritos anteriormente.

Disminucion en la  comision  por

Moneda:

MXN
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administracion debido a una disminucion en
la base de capital invertido en 2025.

Incremento debido a que se generaron mas
Honorarios profesionales -$330,771.00 honorarios profesionales y honorarios de
auditoria.

Impacto combinado de todas las partidas de

Total de gastos de administracion $191,736.00 . . .
gastos operativos explicadas anteriormente.

. . Impacto combinado de todos los rubros de
Utilidad antes de impuesto a la

utilidad $128,087,159.00 ingresos y gastos de operacion descritos

anteriormente.

Retenciones de impuestos sobre la . .
. $- Combinado en ingresos.
renta sobre intereses
Impacto combinado de todos los rubros de
Incremento (Decremento) en activos ingresos y gastos de operacion netos de
o $128,087,159.00 . .
netos atribuibles a los Tenedores. impuestos sobre la renta  descritos
anteriormente.

Situacién financiera, liquidez y recursos de capital del fideicomiso:

A continuacion, se presenta, expresado en Pesos, el estado de situacion financiera del Patrimonio del Fideicomiso al 31 de diciembre
de 2025, 2024 y 2023. Lo anterior, en el entendido que se adjuntan como Anexo A los Estados Financieros Auditados del
Fideicomiso.
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Fideicomiso Irrevocable F/17156-3

Estado de Posicion Financiera
Al 31 de Diciembre de 2025, 2024 y 2023
(Cifras en pesas mexicarncs)
31 de Dicienbre de 2025 31 de diciembre de 2024 31 de dicienbre de 2023
Activo
Efectivo y equivalentes de efectivo $ 56472150 $ 30,230493 $ 71,300,950
Instrurmentos financieros a valor razonable con cambios
en resultados - - -
Activos financiercs a valor razonable con carrbios
en resuitados 1,368,084,118 1,378,249,017 1,969,863,117
Pagos antiapados 656,959 26,725 253,089
Cuenta por cobrar - - -
Cuentas por cobrar de activos finanderos - - 48406411
Partes relacionadas - - -
Totd del activo $ 145213227 $ 1417755235 $ 2,089,823 567
Pasivo
Distribuciones de Rendirriento pagaderas $ - 3 - 3% -
Cuentas por pagar $ 31282% $ 2776820 $ 3,019,585
Partes relacionadas 900,300 917,686 3,789,500
Cuenta por pagar de activos financiercs - - -
Totd del pasivo 4,028,536 3,694,506 6,809,085
Patrimonio
Patrimonio 482,084,649 482,084,649 1,030,075,205
Resultados acumuados $39,100,042 931,976,080 1,052939,277
Total del Patrimonio 1,421,184,691 1,414,080,729 2083014482
Totd de Pasivo y Patrimonio $ 145213227 $ 1417,755235 § 2,089,823 567
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Fecha: 2025-12-31 Moneda:

A continuacion, se presenta una breve explicacion de las variaciones en los saldos de situacion financiera al 31 de diciembre de
2025 en comparacion con los saldos al 31 de diciembre de 2024 mencionados en la tabla anterior:

razonable con cambios en resultados

Descripcién Variacion 2024 a 2025 Explicacion
Aumento explicado por el flujo neto positivo de
Efectivo y Equivalentes de Efectivo $17,232,657.00 actividades de operacion, junto con el efecto neto de las
partidas de pasivo circulante.
Instrumentos financieros a valor 3

Activos financieros a valor razonable
con cambios en resultados

-$10,164,899.00

Distribuciones netas recibidas por venta de vehiculos de
inversion y nuevas inversiones (Indigo y parcial de
Actinver)

Pagos anticipados $390,234.00 Comision anual representante comun y Fiduciario.

Cuentas por cobrar $- -

Cuentas por cobrar de activos g

financieros

Total de activo $7.457.992.00 Impa'cto combinado de los rubros de activos descritos
anteriormente

Cuentas por pagar $351,416.00 Honorarios contables y de auditoria.
Ajuste de sal 1 inist i 1

Partes relacionadas $17.386.00 / juste de sz.1 do por pailgar al administrador conforme a
incremento inflacionario.

Total de pasivo $334,030.00 Impacto combinado de cuentas por pagar y partes

relacionadas.

Activos netos atribuibles a los
Tenedores

$7,123,962.00

Impacto combinado de todos los rubros de activos y
pasivos descritos anteriormente.

Control Interno del fideicomiso:
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No aplica.
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[426000-NBIS2] Informacion financiera de la fideicomitente

Informacion financiera seleccionada de la fideicomitente:

No se presenta informacion financiera comparativa, o comentarios a resultados de operacion o situacion financiera del
Fideicomitente, toda vez que éste no tiene obligacion de pago alguna frente a los Tenedores de Certificados Bursatiles. Aunado a lo
anterior, la situacion financiera del Fideicomitente no es indicativa de la situacion financiera del Fideicomiso, del desempefio de las
Inversiones, ni de los rendimientos que los Tenedores recibiran.

Comentarios y analisis de la administracién sobre los resultados de operacion y
situacion financiera del fideicomitente:

No se presenta informacion financiera comparativa, o comentarios a resultados de operacion o situacion financiera del
Fideicomitente, toda vez que éste no tiene obligacion de pago alguna frente a los Tenedores de Certificados Bursatiles. Aunado a lo
anterior, la situacién financiera del Fideicomitente, no es indicativa de la situacion financiera del Fideicomiso, del desempefio de las
Inversiones, ni de los rendimientos que los Tenedores recibiran.

Resultados de la operacion de la fideicomitente:

No aplica.

Situacién financiera, liquidez y recursos de capital de la fideicomitente:

No aplica.
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Control interno de la fideicomitente:

No aplica.
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[431000-NBIS2] Personas responsables
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Declaracion del Auditor Externo

Ciudad de México, a 24 de julio de 2026

El suscrito manifiesta bajo protesta de decir verdad, que los estados financieros, que contiene el
presente reporte anual del Fideicomiso Irrevocable de Emision de Certificados Bursatiles Fiduciarios
No. F/17156-3 (en adelante, el “Fideicomiso”) al y por los ejercicios terminados el 31 de diciembre
de 2025, 2024 y 2023, han sido dictaminados con fechas 24 de julio de 2026, 27 de junio de 2025
y 15 de junio de 2024, respectivamente, de conformidad con las Normas Internacionales de
Auditoria.

Asimismo, el suscrito manifiesta que ha leido el presente reporte anual y basado en su lectura y
dentro del alcance del trabajo de auditoria realizado, no tengo conocimiento de errores relevantes o
inconsistencias en la informacién que se incluye y cuya fuente provenga de los estados financieros
dictaminados sefialados en el parrafo anterior, ni de informacion que haya sido omitida o falseada en
este reporte anual, o que el mismo contenga informacion que pudiera inducir a error a los
inversionistas.

No obstante, el suscrito no fue contratado, y no realiz6 procedimientos adicionales con el objeto de
expresar su opinién respecto de la otra informacion contenida en el reporte anual que no provenga
de los estados financieros por €l dictaminados.

Mancera, S.C.
Integrante de
Ernst & Young G|obal Limited

C.P.C./Céds?/hel Valle Trejo

Socio y Apoderado Legal de Mancera, S.C.



Los suscritos manifestamos bajo protesta de decir verdad que, en el dmbiio de nuesiras respectivas funciones,
preparamos la informacion relativa a la emisora contenida en los estados financieros anuales la cual, a nuesto
teal saber y entender. refleja razonablemente su situacion. Asimismo. manifestamos que no tenasmos
conocimiento de informacion relevante que haya sido omitida o falseada en estos sstados financieres o que
los mismos contengan informacién que pudiera inducir a error a los inversionistas.

Banco Citi México. 8.A., Institucion De Banca Mdltipie. Grupo Financiero Citi México Divisién
Fiduciaria del Fideicomiso 17156-3

Por: Aida Ramfos Garcia
Delegado Fiduciario

died Martinez Sanchez
Delegado Fiduciario

Por:



Los suscritos manifestamos bajo protesta de decir verdad, que nuestra represeniada e su cardcier ¢
prepard i informacion financiera relativa al patrimonio del fideicomiso. asl como la informacién
los valores emilidas v los contratos aplicables. sontenida en el presente reporte anual al 31 de diciembre de 2025
la cual, a su leal saber y entender. refleja razonablemente su situacidén y que se cerciord de que en e periodo
reportado no existieran diferencias relevantes entre los ingresos del fideicomiso atribuibles a los bienes, dere
o valores fideicomitidos v la informacion que recibi¢ del administrador u opérador relativa a los it
rendimientos ¢ cualesquiera otras cantidades provenientes de dichos bienes, derechos o valores. Asimismo.

manifiesta que no tiens conocimiento de informacion relevante que haya sido omitida o falseada en este repoite
anual o que o mismo contenga informacidn que pudiera induci a error a los inversionistas,

Banco Citi México. 8.A., Institucion De Banca Multiple, Grupo Financiare Citi México, Division

Fiduciaria del Fideicomiso 17156-3

Por:. Aida Ramos Garcia
Delegado Fiduciario

Didier Martinez Sanchez
Delegado Fiduciario



ADMINISTRADOR

HERON VIEW DE MEXICO, S. DE R.L. DE C.V.

El suscrito manifiesta bajo protesta de decir verdad que, en el ambito de sus funciones, prepard la
informacion relativa a los ingresos, rendimientos o cualesquiera otras cantidades provenientes de los bienes,
derechos o valores fideicomitidos contenida en el presente Reporte Anual correspondiente al periodo
terminado al 31 de diciembre de 2025, la cual, a su leal saber y entender, refleja razonablemente su
situacion. Asimismo, manifiesto que no tengo conocimiento de informacion relevante que haya sido omitida
o falseada en este Reporte Anual o que el mismo contenga informacion que pudiera inducir a error a los
inversionistas.

Robbert Machielsen
Director General
Director de Finanzas
Director Juridico
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Representante Comun
Monex Casa de Bolsa, S.A. de C.V., Monex Grupo Financiero

“El suscrito manifiesta bajo protesta de decir verdad, que su representada en su caracter de
representante comun, revisé la informacién financiera relativa al patrimonio del fideicomiso, asi
como la relacionada con los valores emitidos, los contratos aplicables y los ingresos, rendimientos
o cualesquiera otras cantidades provenientes de los bienes, derechos o valores fideicomitidos,
contenida en el presente reporte anual, la cual a su leal saber y entender, refleja razonablemente
su situacioén.”

Monex Casa de Bolsa, S.A. de C.V., Monex Grupo Financiero en su caracter de representante
comun de los Tenedores de los Certificados Bursatiles Fiduciarios, con clave de pizarra:

PBFF1CK 12, F/17156-3 Reporte anual correspondiente al ejercicio 2025

Jacqueline Nayeli Parra Mota
Apoderada
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[432000-NBIS2] Anexos

Estados Financieros (Dictaminados):

Informacién adicional, en su caso, estados financieros
dictaminados del fideicomitente, administrador del
patrimonio del fideicomiso o a quien se le
encomienden dichas funciones, otros terceros
obligados con el fideicomiso o los tenedores de los
valores tales como avales, garantes, contrapartes en
operaciones financieras derivadas o de cobertura,
apoyos crediticios, o cualquier deudor relevante;
siempre y cuando exista dependencia total o parcial
sobre el cumplimiento de las obligaciones:

Valuador independiente:

Fecha:

2025-12-31

Moneda: MXN
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FIDEICOMISO IRREVOCABLE DE EMISION
DE CERTIFICADOS BURSATILES NUM. F/17156-3
EN BANCO NACIONAL DE MEXICO, S.A., INTEGRANTE DE
GRUPO FINANCIERO BANAMEX, DIVISION FIDUCIARIA,
ADMINISTRADO POR HERON VIEW DE MEXICO, S. DE R.L. DE
C.V.Y SUBSIDIARIA
(antes denominada PINEBRIDGE DE MEXICO, S. DER.L.DEC.V. Y
SUBSIDIARIA)

Estados financieros consolidados

Al 31 de Diciembre de 2025y 2024
con informe de los auditores independientes



FIDEICOMISO IRREVOCABLE DE EMISION
DE CERTIFICADOS BURSATILES NUM. F/17156-3
EN BANCO NACIONAL DE MEXICO, S.A.,
INTEGRANTE DE GRUPO FINANCIERO BANAMEX,
DIVISION FIDUCIARIA, ADMINISTRADO POR HERON VIEW
DE MEXICO, S. DE R.L. DE C.V. Y SUBSIDIARIA
(antes denominada PINEBRIDGE DE MEXICO, S. DE R.L. DE C.V. Y SUBSIDIARIA)

Estados financieros consolidados

Al 31 de diciembre de 2025y 2024

Contenido:

Informe de los auditores independientes
Estados financieros consolidados:

Estados de situacion financiera
Estados de resultado integral
Estados de cambios en el patrimonio
Estados de flujos de efectivo

Notas a los estados financieros



Av. Ejército Nacional 843-B  Tel: +55 5283 1300
Antara Polanco 11520
Ciudad de México, México ey.com/mx

Construyendo un mejor
mundo de negocios

INFORME DE LOS AUDITORES INDEPENDIENTES

Al Comité Técnico y Administracion del Fideicomiso
Irrevocable de Emision de Certificados Bursatiles Nimero F/17156-3

Opinioén

Hemos auditado los estados financieros consolidados adjuntos del Fideicomiso Irrevocable de
Emisién de Certificados Bursatiles Numero F/17156-3, los cuales comprenden el estado consolidado
de situacion financiera al 31 de diciembre de 2025, el estado consolidado de resultado integral, el
estado consolidado de cambios en el patrimonio y el estado consolidado de flujos de efectivo
correspondientes al ejercicio terminado en dicha fecha, asi como las notas explicativas de los
estados financieros consolidados que incluyen un resumen de las politicas contables significativas.

En nuestra opinidn, los estados financieros consolidados adjuntos presentan razonablemente, en
todos los aspectos materiales, la situacidon financiera consolidada del Fideicomiso Irrevocable de
Emisién de Certificados Bursatiles Numero F/17156-3 (en lo sucesivo, el Fideicomiso”), al 31 de
diciembre de 2025, asi como sus resultados consolidados y sus flujos de efectivo consolidados,
correspondientes al ejercicio terminado en dicha fecha, de conformidad con las Normas
Internacionales de Informaciéon Financiera.

Fundamentos de la Opinion

Hemos llevado a cabo nuestra auditoria de conformidad con las Normas Internacionales de Auditoria
(NIA). Nuestras responsabilidades de acuerdo con dichas normas se describen mas adelante en la
seccion “Responsabilidades del auditor en relacidon con la auditoria de los estados financieros
consolidados” de nuestro informe. Somos independientes del Fideicomiso de conformidad con el
“Codigo Internacional de Etica para Profesionales de la Contabilidad (incluyendo las Normas
Internacionales de Independencia)” (“Codigo de Etica del IESBA”) segun lo aplicable a auditorias de
estados financieros consolidados de entidades de interés publico junto con los requerimientos de
ética relevantes que son aplicables a nuestra auditoria de los estados financieros consolidados de
entidades de interés publico en México por el “Codigo de Etica Profesional del Instituto Mexicano de
Contadores Publicos” (“Codigo de Etica del IMCP”) y hemos cumplido las demas responsabilidades
de ética de conformidad con esos requerimientos y con el Codigo de Etica del IESBA.

Consideramos que la evidencia de auditoria que hemos obtenido proporciona una base suficiente y
adecuada para nuestra opinion.

Integrante de Ernst & Young Global Limited



Asuntos clave de la auditoria

Los asuntos clave de la auditoria son aquellos asuntos que, segun nuestro juicio profesional, han
sido los mas significativos en nuestra auditoria de los estados financieros consolidados del periodo
actual. Estos asuntos han sido tratados en el contexto de nuestra auditoria de los estados financieros
consolidados en su conjunto y en la formacién de nuestra opinidn sobre estos, y no expresamos una
opinién por separado sobre dichos asuntos. Para cada asunto clave de la auditoria, describimos
como se abordo el mismo en el contexto de nuestra auditoria.

Hemos cumplido las responsabilidades descritas en la seccién Responsabilidades del auditor en
relacién con la auditoria de los estados financieros consolidados de nuestro informe, incluyendo las
relacionadas con los asuntos clave de la auditoria. Consecuentemente, nuestra auditoria incluy6 la
aplicacién de procedimientos disefiados a responder a nuestra evaluacion de los riesgos de
desviacién material de los estados financieros consolidados adjuntos. Los resultados de nuestros
procedimientos de auditoria, incluyendo los procedimientos aplicados para abordar el asunto clave
de la auditoria descrito mas adelante, proporcionan las bases para nuestra opinién de auditoria de
los estados financieros consolidados adjuntos.

Valuacion de los activos financieros a valor razonable con cambios en resultados

Hemos considerado como un asunto clave de la auditoria la valuacién de las inversiones a valor
razonable al 31 de diciembre de 2025, debido a que la Administracién del Fideicomiso utiliza
modelos de valuacion que requieren el uso de supuestos complejos, como, por ejemplo, tasas de
descuento, proyecciones financieras y juicio significativo en la determinacién del valor razonable al
cierre del afio y modelo de valuacion con base al valor del activo neto de los Fondos (Net Assets
Value, NAV), los cuales representan en total aproximadamente el 96% del total del activo que se
muestra en los estados financieros al 31 de diciembre de 2025. Asimismo, el saldo de dichas
inversiones representa un activo financiero significativo al 31 de diciembre de 2025.

En las Notas 2f y 3 de los estados financieros consolidados adjuntos, se describe la politica contable
sobre las técnicas de valuacion y los supuestos utilizados para la determinacién del valor razonable
de las inversiones, asi como los saldos al cierre del afio.

Cbémo respondimos al asunto clave de la auditoria

Como parte de los procedimientos de auditoria, evaluamos la competencia y capacidad técnica de
los especialistas independientes de la Administracion del Fideicomiso para determinar el valor
razonable de las inversiones al 31 de diciembre de 2025 a través de la informacion proporcionada
por el Administrador del Fondo. También evaluamos los supuestos claves considerados en la
determinacion del valor razonable de las inversiones. Comparamos los supuestos de la valuacién de
las inversiones contra los registros contables del Fideicomiso al cierre del afio.

Involucramos a nuestros especialistas de valuacion para asistirnos en la revisién de los supuestos
significativos y la metodologia utilizada por la Administracion, asi como los métodos y practicas
comunmente utilizados y aceptados en la industria.



Para los activos financieros valuados bajo NAV, obtuvimos: a) los estados financieros auditados del
Fondo de inversion auditados por auditores registrados, b) el informe de valuacion del valuador
independiente; adicionalmente confirmamos el porcentaje de participacién del Fideicomiso en dicho
Fondo, realizamos un recalculo del VAN, revisamos mediante muestreo selectivo los movimientos
de capital en las inversiones

También evaluamos lo adecuado de las revelaciones relacionadas con la determinacién del valor
razonable de las inversiones en los estados financieros adjuntos al 31 de diciembre de 2025.

Otra informacion incluida en el Informe Anual 2025 presentado a la Comisién Nacional Bancaria
y de Valores

La Administracion es responsable de la otra informacion. La otra informacion comprende la
informacion incluida en el Reporte Anual presentado a la Comisién Nacional Bancaria y de Valores,
pero no incluye los estados financieros consolidados ni nuestro informe de auditoria
correspondiente. Esperamos disponer de la otra informacion después de la fecha de este informe de
auditoria.

Nuestra opinién sobre los estados financieros consolidados no cubre la otra informacién y no
expresaremos ninguna forma de conclusion que proporcione un grado de seguridad sobre esta.

En relacion con nuestra auditoria de los estados financieros consolidados, nuestra responsabilidad
es leer y considerar la otra informacion que identificamos anteriormente cuando dispongamos de
ella y, al hacerlo, considerar si existe una inconsistencia material entre la otra informacion y los
estados financieros consolidados o el conocimiento obtenido por nosotros en la auditoria o si parece
gue existe una desviacion material en la otra informacién por algin otro motivo.

Cuando leamos y consideremos el Reporte Anual presentado a la Comisién, si concluimos que
contiene una desviacién material, estamos obligados a comunicar el asunto a los responsables del
gobierno del Fideicomiso y emitir la declaratoria sobre el Reporte Anual requerida por la Comisién,
en la cual se describira el asunto.

Responsabilidades de la Administracion y de los responsables del gobierno en relacién con los
estados financieros consolidados

La Administracién es responsable de la preparacion y presentacion razonable de los estados
financieros consolidados adjuntos de conformidad con las Normas Internacionales de Informacién
Financiera, y del control interno que la Administracidon considere necesario para permitir la
preparacion de estados financieros consolidados libres de desviacion material, debida a fraude o
error.

En la preparacién de los estados financieros consolidados, la Administraciéon es responsable de la
evaluacion de la capacidad del Fideicomiso para continuar como negocio en marcha, revelando,
seguin corresponda, las cuestiones relacionadas con el negocio en marcha y utilizando la base
contable de negocio en marcha excepto si la Administracién tiene intencion de liquidar el Fideicomiso
0 de cesar sus operaciones, o0 bien no exista otra alternativa realista.



Los responsables del gobierno del Fideicomiso son responsables de la supervision del proceso de
informacion financiera del Fideicomiso.

Responsabilidades del auditor en relacién con la auditoria de los estados financieros consolidados

Nuestros objetivos son obtener una seguridad razonable de que los estados financieros consolidados
en su conjunto estan libres de desviacion material, debida a fraude o error, y emitir un informe de
auditoria que contiene nuestra opinion. Seguridad razonable es un alto grado de seguridad, pero no
garantiza que una auditoria realizada de conformidad con las NIA siempre detecte una desviacion
material cuando existe. Las desviaciones pueden deberse a fraude o error y se consideran materiales
si, individualmente o de forma agregada, puede preverse razonablemente que influyan en las
decisiones econdmicas que los usuarios toman basandose en los estados financieros consolidados.

Como parte de una auditoria de conformidad con las NIA, aplicamos nuestro juicio profesional y
mantenemos una actitud de escepticismo profesional durante toda la auditoria. También:

e |dentificamos y evaluamos los riesgos de desviacibn material en los estados financieros
consolidados, debida a fraude o error, disefiamos y aplicamos procedimientos de auditoria para
responder a dichos riesgos y obtenemos evidencia de auditoria suficiente y adecuada para
proporcionar una base para nuestra opinion. El riesgo de no detectar una desviacion material
debida a fraude es mas elevado que en el caso de una desviacion material debida a error, ya que
el fraude puede implicar colusion, falsificacion, omisiones deliberadas, manifestaciones
intencionadamente erroneas o la elusion del control interno.

e Obtenemos conocimiento del control interno relevante para la auditoria con el fin de disefar
procedimientos de auditoria que sean adecuados en funcidn de las circunstancias y no con la
finalidad de expresar una opinion sobre la eficacia del control interno del Fideicomiso.

e Evaluamos lo adecuado de las politicas contables aplicadas y la razonabilidad de las
estimaciones contables y la correspondiente informacién revelada por la Administracién.

e Concluimos sobre lo adecuado de la utilizacion, por la Administracion, de la base contable de
negocio en marcha y, basandonos en la evidencia de auditoria obtenida, concluimos sobre si
existe o no una incertidumbre material relacionada con hechos o con condiciones que pueden
generar dudas significativas sobre la capacidad del Fideicomiso para continuar como negocio
en marcha. Si concluimos que existe una incertidumbre material, se requiere que llamemos la
atencion en nuestro informe de auditoria sobre la correspondiente informacion revelada en los
estados financieros consolidados o, si dichas revelaciones no son adecuadas, que expresemos
una opinion modificada. Nuestras conclusiones se basan en la evidencia de auditoria obtenida
hasta la fecha de nuestro informe de auditoria. Sin embargo, hechos o condiciones futuros
pueden ser causa de que el Fideicomiso deje de continuar como negocio en marcha.

e Evaluamos la presentacion global, la estructura y el contenido de los estados financieros
consolidados, incluida la informacién revelada, y si los estados financieros consolidados
representan las transacciones y hechos subyacentes de un modo que logran la presentacion
razonable.



e Obtenemos evidencia suficiente y adecuada en relacidén con la informacion financiera de las
entidades o actividades empresariales dentro del Fideicomiso para expresar una opinion sobre
los estados financieros consolidados. Somos responsables de la direccién, supervision y
realizacién de la auditoria del Fideicomiso. Somos los Unicos responsables de nuestra opinion
de auditoria.

Comunicamos con los responsables del gobierno del Fideicomiso en relacion con, entre otros
asuntos, el alcance y el momento de realizacién de la auditoria planificados y los hallazgos
significativos de la auditoria, asi como cualquier deficiencia significativa del control interno que
identificamos en el transcurso de la auditoria.

También proporcionamos a los responsables del gobierno del Fideicomiso una declaracién de que
hemos cumplido los requerimientos de ética aplicables en relacion con la independencia y
comunicado con ellos acerca de todas las relaciones y demas asuntos de los que se puede esperar
razonablemente que pueden afectar a nuestra independencia y, en su caso, las correspondientes
salvaguardas.

Entre los asuntos que han sido objeto de comunicacidn con los responsables del gobierno del
Fideicomiso, determinamos los mas significativos en la auditoria de los estados financieros
consolidados del periodo actual y que son, en consecuencia, los asuntos clave de la auditoria.
Describimos dichos asuntos en nuestro informe de auditoria salvo que las disposiciones legales o
reglamentarias prohiban revelar publicamente el asunto o, en circunstancias extremadamente poco
frecuentes, determinemos que un asunto no se deberia comunicar en nuestro informe cuando se
espera razonablemente que las consecuencias adversas de hacerlo superarian a los beneficios de
interés publico de dicho asunto.

El socio responsable de la auditoria es quien suscribe este informe.

Mancera, S.C.
Integrante de
bal Limited
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FIDEICOMISO IRREVOCABLE DE EMISION
DE CERTIFICADOS BURSATILES NUM. F/17156-3
EN BANCO NACIONAL DE MEXICO, S.A.,
INTEGRANTE DEL GRUPO FINANCIERO,
BANAMEX, DIVISION FIDUCIARIA, ADMINISTRADO POR
HERON VIEW DE MEXICO, S. DE R.L. DE C.V. Y SUBSIDIARIA

Estados consolidados de situacion financiera
(Cifras en pesos mexicanos)

(Notas 1y 2)

Al 31 de diciembre de

2025 2024

Activo

Efectivo y equivalentes de efectivo (Nota 4) $ 56,472,150 % 39,239,493

Activos financieros a valor razonable con

cambios en resultados (Nota 3) 1,368,084,118 1,378,249,017

Pagos anticipados (Nota 2f) 656,959 266,725
Total del activo $ 1,425,213,227 $ 1,417,755,235
Pasivo

Cuentas por pagar (Nota 5) $ 3,128,236 $ 2,776,820

Partes relacionadas (Nota 6) 900,300 917,686
Total del pasivo 4,028,536 3,694,506
Patrimonio

Patrimonio (Nota 7) 482,084,649 482,084,649

Resultados acumulados 939,100,042 931,976,080
Total del Patrimonio 1,421,184,691 1,414,060,729
Total del Pasivo y Patrimonio $ 1,425,213,227 $ 1,417,755,235

Las notas adjuntas son parte integrante de estos estados financieros consolidados.



FIDEICOMISO IRREVOCABLE DE EMISION
DE CERTIFICADOS BURSATILES NUM. F/17156-3
EN BANCO NACIONAL DE MEXICO, S.A.,
INTEGRANTE DEL GRUPO FINANCIERO,
BANAMEX, DIVISION FIDUCIARIA, ADMINISTRADO POR
HERON VIEW DE MEXICO, S. DE R.L. DE C.V. Y SUBSIDIARIA

Estados consolidados de resultado integral
(Cifras en pesos mexicanos)

(Notas 1y 2)

Por los afos terminados el

31 de diciembre de
2025 2024
Ingresos por intereses (Nota 4) $ 1,879,688 $ 2,384,734
Cambios en el valor razonable de activos
financieros 65,966,109 ( 282,324,765)
(Pérdida) ganancia realizada por venta de
activos financieros ( 77,848,862) 266,787,813

Ganancia (pérdida) no realizada por la

conversion de moneda extranjera de activos

financieros 31,193,712 (
(Pérdida) ganancia no realizada por la

conversién de moneda extranjera de efectivo

y equivalentes de efectivo ( 956,640)

100,372,723)

5,863,525

20,234,007 (

107,661,416)

Gastos de administracion:

Comisién por administracion (Nota 6) ( 7,479,256) ( 8,001,763)
Honorarios profesionales ( 5,630,789) ( 5,300,018)
( 13,110,045) ( 13,301,781)

Utilidad (pérdida) antes de impuesto resultado
integral $ 7,123,962 $(

120,963,197)

Las notas adjuntas son parte integrante de estos estados financieros consolidados.



FIDEICOMISO IRREVOCABLE DE EMISION
DE CERTIFICADOS BURSATILES NUM. F/17156-3
EN BANCO NACIONAL DE MEXICO, S.A.,
INTEGRANTE DEL GRUPO FINANCIERO,
BANAMEX, DIVISION FIDUCIARIA, ADMINISTRADO POR
HERON VIEW DE MEXICO, S. DE R.L. DE C.V. Y SUBSIDIARIA

Estados consolidados de cambios en el patrimonio
Por los afios terminados el 31 de diciembre de 2025y 2024
(Cifras en pesos mexicanos)

(Notas 1, 2y 8)

Resultados
Patrimonio acumulados Total
Saldos al 31 de diciembre de 2023 $ 1,030,075,205 $ 1,052,939,277 $ 2,083,014,482
Distribuciones ( 547,990,556) - ( 547,990,556)
Resultado integral - ( 120,963,197) ( 120,963,197)
Saldos al 31 de diciembre de 2024 482,084,649 931,976,080 1,414,060,729
Resultado integral - 7,123,962 7,123,962

Saldos al 31 de diciembre de 2025 $ 482,084,649 $ 939,100,042 $ 1,421,184,691

Las notas adjuntas son parte integrante de estos estados financieros consolidados.



FIDEICOMISO IRREVOCABLE DE EMISION
DE CERTIFICADOS BURSATILES NUM. F/17156-3
EN BANCO NACIONAL DE MEXICO, S.A.,
INTEGRANTE DEL GRUPO FINANCIERO,
BANAMEX, DIVISION FIDUCIARIA, ADMINISTRADO POR
HERON VIEW DE MEXICO, S. DE R.L. DE C.V. Y SUBSIDIARIA

Estados consolidados de flujos de efectivo

Utilidad (pérdida) antes de impuesto a la utilidad

Actividades de operacion

Cambio en activos financieros a valor razonable

Cambio en pagos anticipados
Cambio en cuentas por pagar

Cambio en partes relacionadas, neto
Cambio en cuentas por cobrar de activos

financieros

Flujos netos de efectivo generados en actividades

de operacion

Actividades de financiamiento
Distribuciones

Flujos netos de efectivo utilizados en actividades

de financiamiento

Aumento (disminucion) de efectivo y equivalentes

de efectivo durante el periodo

Efectivo y equivalentes de efectivo al inicio del

periodo

Efectivo y equivalentes de efectivo al final del

periodo

(Notas 1y 2)

(Cifras en pesos mexicanos)

Por los aflos terminados el
31 de diciembre de

2025 2024
7,123,962 $( 120,963,197)
10,164,899 591,614,100
390,234) ( 13,636)
351,416 ( 242,765)
17,386) ( 2,871,814)

- 48,406,411
17,232,657 515,929,099
- (547,990,556)

- (547,990,556)
17,232,657 ( 32,061,457)
39,239,493 71,300,950
56,472,150 $ 39,239,493

Las notas adjuntas son parte integrante de estos estados financieros consolidados.



FIDEICOMISO IRREVOCABLE DE EMISION
DE CERTIFICADOS BURSATILES NUM. F/17156-3
EN BANCO NACIONAL DE MEXICO, S.A.,
INTEGRANTE DEL GRUPO FINANCIERO,
BANAMEX, DIVISION FIDUCIARIA, ADMINISTRADO POR
HERON VIEW DE MEXICO, S. DE R.L. DE C.V. Y SUBSIDIARIA
(EL FIDEICOMISO)

Notas a los estados financieros consolidados
Al 31 de diciembre de 2025y 2024

(Cifras en pesos mexicanos, excepto donde se indique otra denominacion)

1. Actividad y fines del Fideicomiso

El Fideicomiso se constituy6é el 30 de julio de 2012, mediante la firma del contrato de
Fideicomiso Irrevocable de Emisidén de Certificados Bursatiles No. 17156-3 (el Contrato de
Fideicomiso) celebrado entre Heron View de Mexico S. de R.L. de C.V. (antes denominada
PineBridge Investments de México, S. de R.L. de C.V.), como Fideicomitente, Administrador y
Fideicomisario en segundo lugar (el Administrador), Banco Nacional de México, S.A., integrante
del Grupo Financiero Banamex, Division Fiduciaria, como fiduciario emisor (el Fiduciario) y
Monex Casa de Bolsa, S. A. de C. V., Monex Grupo Financiero como representante comun de los
tenedores de certificados bursatiles fiduciarios. La vigencia del Fideicomiso es indefinida, sin
gue exceda el plazo legal méximo permitido. La direccion del Fideicomiso es Avenida Paseo de
la Reforma 284, Torre Magenta, piso 17, Colonia Cuauhtémoc, México, Ciudad de México.

El propésito especifico del Fideicomiso es emitir certificados bursatiles fiduciarios y colocarlos
en la Bolsa Mexicana de Valores, S. A. B. de C. V. (BMV), y usar los recursos obtenidos de dichas
colocaciones, entre otros, para realizar Inversiones en Capital, Instrumentos de Capital
Preferente, Activos, Vehiculos de Inversién y/o Deuda. El Fideicomiso realizara inversiones
dentro de los mercados objetivos y sectores que determine el Administrador, asi como en
mercados secundarios y sectores selectos segun lo determine el Administrador a su entera
discrecion. Los mercados objetivos de acuerdo con el Contrato del Fideicomiso incluyen
principalmente, educacion, servicios financieros, logistica, energia y electricidad, vivienda,
tratamiento de residuos, productos de consumo, industriales, mineria, telecomunicaciones,
tratamiento de agua, infraestructura privada y cualquier otra industria en México.

En 2015, el Fideicomiso constituyd un vehiculo de propésito especial denominado Heron View
Pacif. S.A.P.1. de C.V. (antes denominada PineBridge Pacif. S.A.P.I. de C.V.) ("SAPI"), a través
del cual se llevan a cabo determinadas inversiones.

El Administrador del Fideicomiso tiene como objetivo construir un portafolio de inversiones
diversificado, el cual buscara optimizar el rendimiento y riesgo de sus inversiones en conjunto,
en el entendido, que en ningun caso, el Fideicomiso invertira directa o indirectamente, en
valores que estén inscritos en el Registro Nacional de Valores (RNV) o listados en cualquier
bolsa en el momento de la inversion, salvo por inversiones permitidas; para tal efecto, el
Fiduciario podra invertir:



e Hasta el 15% del monto invertible en un mismo vehiculo de inversion;

¢ Hasta el 100% del monto invertible en vehiculos de inversion que inviertan en instrumentos
de capital de sociedades promovidas y/o proyectos;

e Hasta el 25% del monto invertible en vehiculos de inversion que inviertan en instrumentos
de capital preferente de sociedades promovidas y/o proyectos;

e Hasta el 25% del monto invertible en vehiculos de inversion que inviertan en instrumentos
de deuda de sociedades promovidas y/o proyectos;

o Hasta el 25% del monto invertible en intereses en vehiculos de inversiéon adquiridos en el
mercado secundario;

e Hasta el 25% del monto Invertible en co-inversiones directas en sociedades promovidas, las
cuales podran ser en instrumentos de capital, instrumentos de capital preferente o deuda,
siempre y cuando estas se realicen con al menos un socio co-inversionista, en el entendido
que sdlo podra invertirse en deuda de sociedades promovidas; y

e Hastael 10% del monto invertible en una misma Inversion directa en instrumentos de capital,
instrumentos de capital preferente o deuda realizada con al menos un socio co-inversionista,
en el entendido que solo podria invertirse en deuda de sociedades promovidas.

El Fideicomiso no tiene empleados, por lo que no estd sujeto a obligaciones laborales. Los
servicios administrativos que requiere son proporcionados por el Administrador.

La emisién de los presentes estados financieros consolidados y las notas correspondientes fue
autorizada por la administracion del Fideicomiso el 24 de julio de 2026.

- Eventos relevantes

El 30 de diciembre de 2025, MetLife Investment Management completé la adquisicién de
PineBridge Investments LLC (“PineBridge™). El CKD formaba parte del grupo de fondos de
capital privado de PineBridge, el cual fue segregado y expresamente excluido del alcance de la
transaccion. En consecuencia, el CKD y el Administrador no fueron adquiridos por MetLife
Investment Management ni estuvieron sujetos a la transaccién. La estructura legal, la propiedad
y el personal clave de administracion del Administrador no se vieron afectados por este cambio.
No se llevé a cabo cesidn ni transferencia alguna del contrato de administracién, y los términos
de los documentos rectores del CKD permanecen sin modificacion.

2. Resumen de politicas contables materiales
Los estados financieros consolidados del Fideicomiso fueron preparados de acuerdo con las

Normas Internacionales de Informacion Financiera (NIIF), emitidas por el Consejo de Normas
Internacionales de Contabilidad (IASB, por sus siglas en inglés).



a) Bases de preparaciéon

Los estados financieros consolidados incluyen la informacion financiera del Fideicomiso y Heron
View Pacifico, S.A.P.l. de C.V. (antes denominada Pinebridge Pacifico, S.A.P.I. de C.V.)
(Subsidiaria). Los estados financieros consolidados reflejan los resultados de operacion de la
Subsidiaria a partir de la fecha en que se adquirieron y hasta el cierre de 31 de diciembre de
2025 y 2024. Todos los saldos y transacciones con la parte relacionada han sido eliminados en
la consolidacion.

Los estados financieros consolidados han sido preparados con base en el costo histérico,
excepto por los instrumentos y activos financieros, los cuales se vallan a valor razonable con
cambios en el estado de resultados.

El estado consolidado de situacion financiera se presenta en orden de liquidez. Un analisis sobre
la recuperacién o liquidacion dentro de los 12 meses después de la fecha de presentacion de los
estados financieros (corriente) y a mas de 12 meses (no corriente) se presenta en la Nota 9.

El Fideicomiso es una entidad de inversion, dado que cumple con la definicién y caracteristicas
establecidas en la NIIF 10 Estados Financieros Consolidados, por lo tanto, las inversiones del
Fideicomiso en los Vehiculos de Inversion son valuados a valor razonable con cambios en
resultados, por lo que las entidades en las que se mantienen inversiones, cuya participacion por
parte del Fideicomiso que pudiera representar control sobre la entidad, no se consolidan.

A continuacion, se describen las politicas y préacticas contables mas importantes aplicadas por
la Administracion del Fideicomiso en la preparacion de sus estados financieros consolidados.
- Subsidiaria consolidada - Heron View Pacifico, S.A.P.I. de C.V. (antes Pinebridge

Pacifico, S.A.P.I. de C.V.).

La siguiente entidad ha sido incluida en los estados financieros consolidados del Fideicomiso al
31 de diciembre de 2025 y 2024:

Pais de
Entidad constitucion Actividad principal Participacion
Heron View Pacifico, S.A.P.I. de Vehiculo de propésito especifico
C.V. (antes Pinebridge Pacifico, México para mantener inversiones del 100%

S.A.P.l.de C.V.) Fideicomiso



El Fideicomiso controla dicha entidad debido a que tiene:

a) poder sobre las actividades relevantes de la subsidiaria;

b) exposicibn o derecho a rendimientos variables derivados de su participacién en la
subsidiaria; y

¢) capacidad de utilizar su poder para influir en dichos rendimientos.

Los estados financieros de la subsidiaria se consolidan desde la fecha en que el control es
obtenido y contindian consoliddndose hasta la fecha en que dicho control cesa. Todos los saldos,
operaciones y utilidades o pérdidas no realizadas entre el Fideicomiso y la subsidiaria han sido
eliminados en la consolidacion.

La subsidiaria no presenta participaciones no controladoras al 31 de diciembre de 2025y 2024.

La subsidiaria no mantiene restricciones significativas para transferir recursos al Fideicomiso
en forma de dividendos, distribuciones, reembolsos de capital o pago de préstamos al cierre de
los ejercicios 2025y 2024.

La participacion del Fideicomiso en la subsidiaria es del 100%, por lo que la totalidad de los
resultados y patrimonio corresponden a los tenedores de certificados burséatiles del
Fideicomiso.

b) Moneda funcional y de reporte

Los estados financieros consolidados se presentan en pesos mexicanos, que es la moneda
funcional del Fideicomiso.

c) Uso de estimaciones

La preparacion de los estados financieros consolidados de conformidad con las NIIF requiere
del uso de estimaciones en la valuacion de algunos de sus renglones. El Fideicomiso basé sus
estimaciones en la informacién disponible cuando se formularon los estados financieros
consolidados. Sin embargo, las circunstancias y supuestos existentes sobre hechos futuros
pueden sufrir alteraciones debido a cambios en el mercado o a circunstancias que estan fuera
de control del Fideicomiso. Dichos cambios se reflejan en los supuestos cuando se producen.

Los supuestos clave utilizados al 31 de diciembre de 2025 y 2024, en la determinacion de
estimaciones que implican incertidumbre y que pueden tener un riesgo significativo de
ocasionar ajustes de relativa importancia sobre el importe en libros de los activos y pasivos
durante el siguiente ejercicio, son los relativos a la determinacion del valor razonable, los cuales
se describen a continuacion:



- Valor razonable

El valor razonable de los Activos financieros a valor razonable con cambios en resultados se
determina utilizando técnicas de valuacion que requieren el uso de supuestos tales como el
riesgo de crédito, la volatilidad, tasas de descuento, entre otros. Los cambios en los supuestos
utilizados pueden afectar el valor razonable informado de los Activos financieros.

d) Efectivo y equivalentes de efectivo e instrumentos financieros

El efectivo y sus equivalentes estan representados por depdsitos bancarios e inversiones en
instrumentos de alta liquidez, con vencimientos no mayores a 30 dias, y se presentan valuados
a su costo de adquisicion mas los intereses ganados, importe que es similar a su valor razonable.

e) Activos financieros a valor razonable con cambios en resultados

Los activos financieros a valor razonable con cambios en resultados se registran en el estado
consolidado de situacién financiera a su valor razonable y los cambios netos en el valor
razonable se presentan como ingresos o gastos financieros en el estado consolidado de
resultado integral.

El valor razonable es el precio que se recibiria para vender un activo o se pagaria para transferir
un pasivo en una transaccion ordenada entre participantes en el mercado en la fecha de la
transaccion. El valor razonable esta basado en la presuncién de que la transaccién para vender
el activo o para transferir el pasivo tiene lugar;

¢ En el mercado principal del activo o del pasivo, o
e En ausencia de un mercado principal, en el mercado més ventajoso para la transaccion
de esos activos o pasivos

Todos los activos y pasivos para los que se realizan calculos o desgloses de su valor razonable
en los estados financieros consolidados estan categorizados dentro de la jerarquia de valor
razonable que se describe a continuacién, en base a la menor variable que sea significativa para
el célculo del valor razonable en su conjunto:

e Nivel 1- Valores de cotizacion (no ajustados) en mercados activos para activos o pasivos
idénticos.

¢ Nivel 2- Técnicas de valoracién para las que la variable de menor nivel utilizada, que sea
significativa para el calculo, es directa o indirectamente observable.

¢ Nivel 3- Técnicas de valoracién para las que la variable de menor nivel utilizada, que sea
significativa para el calculo, no es observable.



Reconocimiento, baja y medicion

Las compras y ventas de activos financieros se reconocen en la fecha de negociacion, que es la
fecha en la que el Fideicomiso se compromete a comprar o vender el activo. Los activos
financieros se reconocen inicialmente a su valor razonable mas los costos de la transaccion,
excepto cuando son activos financieros medidos a su valor razonable con cambios en
resultados, los cuales se reconocen inicialmente a su valor razonable y los costos de la
transaccion se reconocen como gasto en el estado consolidado de resultado integral. Los
activos financieros se cancelan cuando el derecho a recibir los flujos de efectivo relacionados
expira o es transferido y, asimismo, el Fideicomiso ha transferido sustancialmente todos los
riesgos y beneficios derivados de su propiedad. Los activos financieros medidos a su valor
razonable con cambios en resultados se reconocen posteriormente a su valor razonable.

f) Pagos anticipados

Los pagos anticipados representan aquellas erogaciones efectuadas por el Fideicomiso en
donde no han sido transferidos los beneficios y riesgos inherentes a los servicios que esta por
recibir. Los pagos anticipados se registran a su costo y se presentan en los estados consolidados
de situacion financiera como activos. Una vez recibidos los servicios, relativos a pagos
anticipados, estos deben de reconocerse como un gasto en el estado consolidado de resultados
integrales.

g) Cuentas por pagar

Las cuentas por pagar representan las obligaciones del Fideicomiso por concepto de servicios
profesionales, tales como: asesoria legal y fiscal, auditoria externa, proveedor de precios,
gastos de publicidad y servicios contables, entre otros. Las provisiones por pasivos
contingentes se reconocen solamente cuando es probable la salida de recursos para su
extincion. Asimismo, los compromisos solamente se reconocen cuando generan una pérdida.

h)  Patrimonio

El Fideicomiso ha clasificado los certificados burséatiles como instrumentos de patrimonio,
debido a que confieren a los tenedores el derecho a participar en una parte de los rendimientos,
productos y, en su caso, al valor residual de los bienes que formen parte del patrimonio del
Fideicomiso, mismos que pueden ser variables, inciertos e, inclusive, no tener rendimiento
alguno o ser este negativo.

El patrimonio del Fideicomiso estéd integrado principalmente por la aportacién inicial del
Fideicomitente, los recursos derivados de la emisiéon de certificados bursatiles, neto de los
gastos de emision, asi como los resultados acumulados.



i) Distribuciones

Corresponden al pago de la totalidad del efectivo distribuible que efectivamente se haya
distribuido a los tenedores de los certificados bursatiles, los cuales corresponden a recursos
recibidos como resultado de cualquier desinversion, recursos fiduciarios adicionales, en su
caso, y cualesquiera otras cantidades, bienes y/o derechos de los que, actualmente o en el
futuro, el Fiduciario sea titular o propietario de conformidad con el contrato de fideicomiso.

J) Ingresos por intereses y dividendos

Los ingresos por intereses de las inversiones a corto plazo se reconocen en los resultados del
ejercicio conforme se devengan, en funcion de los plazos y tasas de interés establecidos en los
contratos celebrados con las instituciones bancarias.

Los ingresos por dividendos se reconocen en resultados cuando son decretados por los
Vehiculos de Inversion.

k)  Comision de administracion

La comisién por administracion sera por una cantidad anual equivalente a: (i) durante el periodo
de inversion, el 1% (uno por ciento) de los compromisos totales més el IVA correspondiente; (ii)
una vez concluido el periodo de inversion y durante los siguientes 2 (dos) afios, el 0.75% (cero
punto setenta y cinco por ciento) de los compromisos totales mas el IVA correspondiente, (iii)
del sexto afo hasta el 2 de agosto de 2022 una cantidad equivalente al 0.5% (cero punto cinco
por ciento) de los activos en administracion activa mas el IVA correspondiente, y (iv) a partir
del 3 de agosto de 2022 hasta la liquidacién del Fideicomiso una cantidad equivalente al 0.35%
(cero punto treinta y cinco por ciento) de los activos en administracion activa mas el IVA
correspondiente.

La comisién por administracion sera actualizada en cada fecha de pago de dicha comisién de
administracion, conforme al incremento que tenga el indice Nacional de Precios al Consumidor
gue publique el Instituto Nacional de Estadistica y Geografia (INEGI), entre el Gltimo disponible
a la fecha de pago de la comision por administraciéon y el correspondiente a la fecha inicial de
emision, siendo el responsable de este célculo el administrador, en el entendido, que dicha
actualizacion no aplicara en caso que el incremento que tenga el indice Nacional de Precios al
Consumidor sea negativo.

)] Conversion de moneda extranjera

Las transacciones en moneda extranjera se registran al tipo de cambio aplicable a la fecha de
su celebracion. Los activos y pasivos en moneda extranjera se valian al tipo de cambio de la
fecha del estado consolidado de situacion financiera.

Las diferencias cambiarias entre la fecha de celebracién y las de su cobro o pago, asi como las
derivadas de la conversion de los saldos denominados en moneda extranjera a la fecha de los
estados financieros consolidados, se aplican a resultados.



m) Régimen fiscal

El Fideicomiso no debe considerarse como un fideicomiso empresarial debido a que se trata de
un fideicomiso de inversion en capital de riesgo, que cumple con los requisitos a que se refiere
el articulo 192 de la Ley del Impuesto Sobre la Renta y la regla 3.1.15 de la Resolucion
Miscelanea vigente y, por tanto, el Fideicomiso calificara como una figura transparente para
efectos fiscales en México, por lo que no estara obligado a cumplir con las obligaciones de
caracter fiscal que sean aplicables a un fideicomiso empresarial. Al 31 de diciembre de 2025y
2024, el Fideicomiso cumple con las disposiciones fiscales antes mencionadas. Adicionalmente,
el cumplimiento de las obligaciones fiscales que se deriven de la operacion del Fideicomiso seré
responsabilidad de cada una de las partes, conforme lo sefiala el Contrato de Fideicomiso.

Impuesto causado (Subsidiaria)

El impuesto a la utilidad causado en el afio se presenta como un pasivo a corto plazo neto de los
anticipos efectuados durante el mismo.

Impuesto diferido (Subsidiaria)

La Subsidiaria determina los impuestos a la utilidad diferidos con base en el método de activos
y pasivos, mencionado en la NIC 12 “Impuesto a las Ganancias”.

El impuesto sobre la renta diferido se determina utilizando el método de activos y pasivos, con
base en las diferencias temporales entre los valores fiscales de los activos y pasivos y sus
importes en libros a la fecha de presentacion de informacion.

Los activos y pasivos por impuestos diferidos se miden con base en las tasas fiscales que estaran
vigentes en el ejercicio cuando el activo se materialice o el pasivo se liquide, con base en las
tasas fiscales (y legislacion fiscal) que estén aprobadas o cuyo procedimiento de aprobacion se
encuentre proximo a completarse en la fecha de presentacion de informacion.

El valor neto en libros de los activos por impuestos diferidos se revisa en cada fecha de
presentacion de informacién y se reduce en la medida en que ya no sea probable que habra
utilidades fiscales futuras suficientes para permitir que se apliquen todos o una parte de los
activos por impuestos diferidos. Los activos por impuestos diferidos no reconocidos se revaltan
en cada fecha de presentacion de informacidn y se comienzan a reconocer en la medida en que
sea probable que haya utilidades fiscales futuras suficientes para permitir la recuperacion del
activo por impuestos diferidos.

Los impuestos diferidos relacionados con partidas reconocidas fuera de las utilidades o pérdidas
se reconocen en correlacion con la transaccion subyacente, ya sea en otras partidas de pérdida
integral o directamente en el patrimonio.



IFRIC 23 (Subsidiaria)

La Subsidiaria periédicamente evalla las posiciones tomadas con respecto a situaciones en las
gue las leyes fiscales aplicables estan sujetas a interpretacién y considera si es probable que la
autoridad fiscal acepte un tratamiento fiscal incierto. La Subsidiaria mide sus saldos Fiscales en
base a la cantidad mas probable o al valor esperado dependiendo de qué método proporcione
una mejor prediccion de la resolucién de la incertidumbre.

n) Nuevos pronunciamientos contables

El Fideicomiso aplicé por primera vez algunas normas e interpretaciones que entran en vigor
para los ejercicios que inicien a partir del 1 de enero de 2025 (salvo que se indique lo contrario).
El Fideicomiso no ha adoptado de manera anticipada ninguna otra norma, interpretacion o
modificacién que se haya publicado pero que no esté todavia vigente.

Falta de intercambiabilidad - Modificaciones a la NIC 21

En agosto de 2023, el IASB emitio las modificaciones a la NIC 21 Efectos de las Variaciones en
los Tipos de Cambio de la Moneda Extranjera con el objeto de aclarar cuando las entidades
deben evaluar si una moneda es intercambiable a otra moneda y cuando no lo es, y como una
entidad determina el tipo de cambio que se aplicara cuando una moneda no es intercambiable.
Asimismo, las modificaciones requieren informacion que permita a los usuarios de sus estados
financieros evaluar como afecta la falta de intercambiabilidad de una moneda, o se espera que
afecte a su rendimiento financiero, su posicion financiera y sus flujos de efectivo.

Las modificaciones entraron en vigor para los periodos anuales que comenzaron a partir del 1
de enero de 2025.

Estas modificaciones no tuvieron un impacto material en los estados financieros del Fideicomiso
al 31 de diciembre de 2025.

Normas emitidas que todavia no entran en vigor

A continuacioén, se describen las normas e interpretaciones nuevas y modificadas que ya fueron
emitidas, pero que adn no entran en vigor a la fecha de publicacion de los estados financieros
del Fideicomiso. El Fideicomiso tiene la intencion de adoptar estas normas e interpretaciones
nuevas y modificadas, si corresponde, cuando éstas entren en vigor.
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NIIF 18 Presentacion e informacion a revelar en los estados financieros

En abril de 2024, el IASB emiti6 la NIIF 18, que sustituye a la NIC 1 Presentacion de estados
financieros. La NIIF 18 introduce nuevos requisitos para la presentacion de informacion dentro
del estado de resultados, incluidos totales y subtotales especificos. Ademas, las entidades
deben clasificar todos los ingresos y gastos dentro del estado de resultados en una de las cinco
categorias: actividades de operacion, actividades de inversion, actividades de financiamiento,
impuesto a las ganancias y operaciones discontinuadas, de las cuales las primeras tres
categorias son nuevas. También requiere que las entidades revelen las medidas de rendimiento
recién definidas por la administracion, los subtotales de ingresos y gastos e incluye nuevos
requisitos para agregar y desagregar informacién financiera con base en las “funciones”
identificadas que surgen de los estados financieros primarios y las notas. Se emitieron
enmiendas de alcance limitado a la NIC 7 Estado de flujos de efectivo, que incluyen cambiar el
punto de partida al determinar los flujos de efectivo generados por las operaciones utilizando
el método indirecto, de “utilidad o pérdida neta” a “utilidad o pérdida de operacion” y eliminar
la opcionalidad en torno a la clasificacion de los flujos de efectivo de dividendos e intereses. Por
consiguiente, se realizaron nuevas modificaciones a muchas otras normas.

La NIIF 18 y las modificaciones a las otras normas son efectivas para los periodos que
comiencen a partir del 1 de enero de 2027; sin embargo, se permite la aplicacion anticipada
siempre y cuando se revele este hecho. La NIIF 18 se aplicar4d en forma retrospectiva.
Actualmente, El Fideicomiso esté trabajando para identificar todos los efectos que tendran las
modificaciones en los estados financieros y en las notas a mismos.

NIIF 19 Subsidiarias sin responsabilidad publica: Revelaciones

En mayo de 2024, el IASB emitié la NIIF 19, la cual permite a las entidades elegibles optar por
aplicar los requisitos reducidos de informacién a revelar sin dejar de aplicar los requisitos de
reconocimiento, medicidon y presentacion de otras normas de contabilidad NIIF. Para ser
elegible, al cierre del periodo de reporte, la entidad: (i) debe ser una subsidiaria segun la
definicion de la NIIF 10, (ii) no puede tener responsabilidad publica y (iii) debe tener una entidad
controladora (de altimo nivel de consolidacion o intermedia) que elabore estados financieros,
gue estén disponibles para uso publico y cumplan con las normas de contabilidad NIIF. La NIIF
19 es efectiva para los periodos que comiencen a partir del 1 de enero de 2027, permitiéndose
su aplicacion anticipada. Debido a que los instrumentos de patrimonio del Fideicomiso cotizan
en bolsa, el Fideicomiso no puede optar por aplicar la NIIF 19.
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Mejoras anuales a las hormas de contabilidad NIIF - Volumen 11

En julio de 2024, el IASB publicé nueve modificaciones de alcance limitado como parte de su
mantenimiento periddico de las normas de contabilidad NIIF. Las modificaciones incluyen
aclaraciones, simplificaciones, correcciones o cambios para mejorar la congruencia de la
NIIF 1, Adopcidén por primera vez de las Normas Internacionales de Informacion Financiera, la
NIIF 7, Instrumentos financieros: Informacion a revelar y su Guia de implementacién
relacionada, la NIIF 9, Instrumentos Financieros, la NIIF 10, Estados Financieros Consolidados
y la NIC 7, Estados de Flujos de Efectivo.

Las modificaciones entraran en vigencia para los periodos de reporte que comiencen a partir
del 1 de enero de 2026. Se permite su adopcién anticipada, siempre que se revele este hecho.

No se espera que las modificaciones tengan un impacto material en los estados financieros
consolidados del Fideicomiso.

Modificaciones a la Clasificacion y Medicion de Instrumentos Financieros—Modificaciones de
laNIIF 9y laNIIF7

En mayo de 2024, el IASB publicé las Modificaciones a la NIIF 9 y la NIIF 7, Modificaciones en la
clasificacion y medicién de instrumentos financieros (las Modificaciones). Estas modificaciones
incluyen:

= Laaclaracion de que los pasivos financieros deben darse de baja en la “fecha de liquidacion”
y lainclusién de una opcidn de politica contable (si se cumplen condiciones especificas) para
dar de baja los pasivos financieros liquidados a través de un sistema de pago electrénico
antes de la fecha de liquidacion.

= Lineamientos adicionales sobre cémo evaluar los flujos de efectivo contractuales de los
activos financieros con caracteristicas ambientales, sociales y de gobierno corporativo
(“ESG” por sus siglas en inglés) y similares.

= Aclaraciones sobre lo que incluye el término “caracteristicas sin recurso” y cuales son las
caracteristicas de los instrumentos vinculados contractualmente.

= La inclusién de revelaciones sobre instrumentos financieros con caracteristicas
contingentes y requisitos de revelacion adicionales para instrumentos de patrimonio
clasificados a valor razonable con cambios en otros resultados integrales (ORI).

Las Modificaciones entraran en vigencia a partir del 1 de enero de 2026, permitiéndose su
aplicacién anticipada so6lo en lo que respecta a la clasificacion de activos financieros y
revelaciones relacionadas. El Fideicomiso no espera que las modificaciones tengan un efecto
material en sus estados financieros.

3. Activos financieros a valor razonable con cambios en resultados
Al 31 de diciembre de 2025 y 2024, los activos financieros a valor razonable con cambios en

resultados representan inversiones en vehiculos de inversion del Fideicomiso y estan integradas
como sigue:



12.

2025
Monto % del capital
comprometido Monto Valor Técnicas de de los
Inversion délares americanos comprometido Costo razonable valuacion tenedores

Latin Idea México Venture Capital

Fund Ill, LP 9,523,810 $ 171,504,770 $ 71,605,461 $ 46,761,212 NAV 3.29%
Alta Growth Capital, México Fund II, LP 20,000,000 360,160,000 - 18,107,188 NAV 1.27%
Alsis México Housing Opportunities Fund

Offshore, LP 20,000,000 265,879,558 151,084,902 180,084,646 NAV 12.67%
Ventura Capital Privado S.A. de C.V. en

su caracter de Administrador del

Fideicomiso No. F/17522-4 - 265,561,905 115,217,966 69,585,047 NAV 4.90%
indigo 1, FICAP 10,000,000 180,080,000 - - NAV 0.00%
Kandeo Fund Il (M), LP 20,000,000 360,160,000 87,072,791 3,693,996 NAV 0.26%
Partners Group Mexican Energy

Infrastructure 2014, L.P. Inc. @ 10,000,000 180,080,000 165,443,906 148,846,204 NAV 10.47%
Ventura Entertainment S.A.P.l. de C.V. - 86,919,296 86,919,296 - Market Approach 0.00%
Hi Ventures Il, LP 7,500,000 135,060,000 - 32,891,414 NAV 2.31%
Actinver Private Equity Fund |, L.P. en

su carécter de Administrador del

Fideicomiso No. F/2821 - 139,940,674 125,762,133 866,587,891 Market Approach 60.98%
Ventura Capital Privado S.A. de C.V. en

su caracter de Administrador del

Fideicomiso Banorte No. F/744950 - 100,000,000 - - Market Approach 0.00%
Docuformas S.A.P.l. de C.V. - 81,210,806 81,210,806 1,526,520 Market Approach 0.11%

$ 2,326,557,009 $ 884,317,261 $ 1,368,084,118
2024
Monto % del capital
comprometido Monto Valor Técnicas de de los
Inversion doélares americanos comprometido Costo razonable valuacion tenedores

Latin Idea México Venture Capital

Fund IIl, LP 9,523,810 $ 198,884,772 $ 71,605,461 $ 51,039,019 NAV 3.61%
Alta Growth Capital, México Fund II, LP 20,000,000 417,658,000 151,084,902 28,178,717 NAV 9.99%
Alsis México Housing Opportunities Fund

Offshore, LP 20,000,000 265,879,558 114,833,509 193,089,809 NAV 13.65%
Ventura Capital Privado S.A. de C.V. en

su carécter de Administrador del

Fideicomiso No. F/17522-4 - 265,561,905 114,833,509 87,315,407 NAV 6.17%
indigo 1, FICAP 10,000,000 208,829,000 100,524,066 4,141,643 NAV 0.29%
Kandeo Fund Il (M), LP 20,000,000 417,658,000 87,072,791 48,609,422 NAV 3.44%
Partners Group Mexican Energy

Infrastructure 2014, L.P. Inc. @ 10,000,000 208,829,000 165,443,906 215,148,855 NAV 15.21%
Ventura Entertainment S.A.P.1. de C.V. - 86,919,296 86,919,296 - Market Approach 0.00%
Hi Ventures II, LP 7,500,000 156,621,750 - 56,287,915 NAV 3.98%
Actinver Private Equity Fund I, L.P. en

su caracter de Administrador del

Fideicomiso No. F/2821 - 139,940,674 132,947,244 693,258,079  Market Approach 49.03%
Ventura Capital Privado S.A. de C.V. en

su caracter de Administrador del

Fideicomiso Banorte No. F/744950 (b) - 100,000,000 - - Market Approach 0.00%
Docuformas S.A.P.l. de C.V. - 81,210,806 81,210,806 1,180,151 Market Approach 0.08%

$ 2,547,992,761 $ 991,641,981 $ 1,378,249,017

(a) Posicién que se mantiene a través de Heron View Pacif. S.A.P.l. de C.V. (antes

denominada Pinebridge Pacifico, S.A.P.l. de C.V.)

(b) Durante el 4Q21, el Fideicomiso vendio su participacion en Sanfer. Los recursos de
estas transacciones fueron distribuidos a los inversionistas. Lo anterior se tradujo en
que el valor razonable a partir del 4Q21 para esta inversion sea cero (realized).

*  Método de Valuacion Net Asset Value (NAV)
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4. Efectivo y equivalentes de efectivo

Al 31 de diciembre de 2025 y 2024, este rubro se integra principalmente por inversiones en
reportos, cuyo plazo de vigencia fluctia entre 1 y 3 dias. Los intereses devengados
provenientes de estas inversiones ascienden a $1,879,688 y $2,384,734, respectivamente,
excluyendo $165,252 y $145,917, de la retencién del impuesto sobre la renta por intereses,
respectivamente.

5. Cuentas por pagar

Al 31 de diciembre de 2025 y 2024, este rubro se integra como sigue:

2025 2024
Honorarios por servicios legales $ 571,885 $ 571,885
Otros honorarios 1,040,608 754,450
Honorarios de asesores fiscales 724,068 724,069
Honorarios por servicios contables y auditoria 791,675 378,459
Honorarios del Fiduciario - 347,957

$ 3,128,236 $ 2,776,820

6. Partes relacionadas
Los saldos con partes relacionadas, al 31 de diciembre de 2025y 2024, se integran como sigue:

2025 2024

Por pagar
Heron View Pacific, S.A.P.l. de C.V. (Administrador) $ 900,300 $ 917,686
$ 900,300 % 917,686

El Fideicomiso adeuda $900,300 y $917,686, al Administrador al 31 de diciembre de 2025 y
2024, respectivamente, por el ajuste conforme al incremento que hubo en el indice Nacional de
Precios al Consumidor que publicé el INEGI correspondiente a la comision por administracion
del primer trimestre del 2025 y 2024, respectivamente.

Las operaciones con partes relacionadas por los afios terminados al 31 de diciembre de 2025y
2024, se integran como sigue:

2025 2024

Gastos
Comisién por administracion $ 7,479,256 $ 8,001,763
Total $ 7,479,256 $ 8,001,763
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PineBridge Investments Holdings Limited SARL (el Afiliado), una compafiia afiliada del
Administrador acorddé con el Fideicomiso co-invertir en todas las inversiones;
consecuentemente, los costos relacionados a las inversiones seran compartidos al 95% para el
Fideicomiso y 5% para el Afiliado.

7. Patrimonio

Al 31 de diciembre de 2025 y 2024, el Patrimonio del Fideicomiso esta constituido por la
aportacion inicial, las emisiones de los certificados bursatiles y los resultados acumulados.

La emision inicial de los certificados bursétiles fue realizada el 2 de agosto de 2012, con un
plazo de vigencia de la emisién de 10 afios, en el entendido que la Asamblea de Tenedores, a
propuesta del Administrador, podra autorizar prorrogas de dicha fecha por plazos adicionales
de 1 (un) afio 0 365 (trescientos sesenta y cinco) dias cada una, el monto méaximo de la emisién
es de $2,681,250,000. Con fecha 20 de junio de 2022, se celebrd una Asamblea de Tenedores
mediante la cual se aprob6 la modificacion, entre otras, de la Fecha de Vencimiento para que la
misma sea el 2 de agosto de 2026.

Los certificados bursatiles seran emitidos en cada fecha en que se lleve a cabo una emisién
subsecuente, conforme al mecanismo de “Llamadas de Capital”, sin que sea necesario
consentimiento alguno de los tenedores de los certificados bursatiles, la celebracion de una
asamblea de tenedores o la modificacion del acta de emisién, en el entendido que el Fiduciario
no podra llevar a cabo emisiones subsecuentes cuyo monto acumulado, junto al monto de la
emision inicial, sea mayor al monto maximo de la emision. Los certificados bursatiles se pagaran
exclusivamente con los recursos disponibles que integren el activo neto del Fideicomiso.

Al 31 de diciembre de 2025 y 2024, las emisiones efectuadas por el Fideicomiso ascendieron a
$2,681,247,100, las cuales se encuentran representadas por 26,812,471, certificados
bursatiles, sin expresion de valor nominal segun corresponda. Al 31 de diciembre de 2025 y
2024, los certificados bursatiles representan casi el 100% del monto maximo de la emision.

Distribuciones

De acuerdo con el contrato de fideicomiso modificado celebrado el 20 de julio de 2022, en cada
fecha de distribucién, el Fiduciario distribuira el monto que corresponda a los certificados
bursatiles en circulacion de conformidad con el parrafo siguiente (en el entendido que ningun
pago descrito a continuacion se realizara hasta en tanto se hayan satisfecho integramente los
pagos anteriores):

En cada fecha de distribucidén que ocurra antes del 2 de agosto de 2022, con base en el Reporte
de distribuciones que sea entregado por el Administrador al Fiduciario, el Fiduciario distribuira
el monto distribuible que corresponda a los certificados bursatiles de conformidad con lo
siguiente; en el entendido que ningun pago descrito a continuacion se realizara hasta en tanto
se hayan satisfecho integramente los pagos anteriores:
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(i)

(iii)

(iv)
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Primero, el monto distribuible que corresponda a los certificados bursatiles sera (i) utilizado
en primer lugar y hasta donde alcance para, en su caso, realizar el pago de amortizaciones
de créditos que no se hayan pagado conforme a la clausula 11.2 (c) y 11.6 (b) (iii) del
contrato y, (ii) posteriormente, distribuido a los tenedores, prorrata, hasta que las
distribuciones acumuladas realizadas al amparo de este inciso (en fechas de distribucion
anteriores y en la fecha de distribucion que corresponda) sean equivalentes al monto que
resulte de la suma de (x) las aportaciones Iniciales mas (y) cualesquier aportaciones
subsecuentes realizadas hasta la fecha de distribucion respectiva, menos (z) el monto
acumulado de los pagos a que se refiere la clausula 13.2 (a) y 13.2 (b) (i) realizados en el
contrato, en su caso, a los tenedores hasta la fecha de distribucion respectiva.

Segundo, el remanente del monto distribuible que corresponda a los certificados bursatiles
sera distribuido a los tenedores de dichos certificados bursatiles, prorrata, hasta que las
distribuciones acumuladas realizadas al amparo de este inciso sean equivalentes al
rendimiento preferente sobre el monto que resulte de la suma de (x) la aportacion inicial
mas (y) cualesquier aportaciones subsecuentes realizadas hasta la fecha de distribucion
respectiva, menos (z) el monto acumulado de los pagos a que se refiere la clausula 13.2
(@) y 13.2 (b) (i) realizados en el contrato, en su caso, a los tenedores hasta la fecha de
distribucidén respectiva; en el entendido que para calcular dicho rendimiento se contaran
los dias en el periodo trascurrido a partir de la fecha en que efectivamente se hayan
realizado las aportaciones Iniciales y las aportaciones subsecuentes por los tenedores,
segun corresponda, y hasta la fecha de distribucion o la fecha en que, en su caso, se realicen
los pagos a que se refiere la clausula 13.2 (a) y 13.2 (b) (i) en el contrato, a los tenedores,
segun corresponda.

Tercero, el remanente del monto distribuible sera distribuido al Administrador, hasta que
el Administrador reciba una cantidad equivalente a 5.25% (cinco punto veinticinco por
ciento) del acumulado de los montos distribuidos a los tenedores conforme al inciso (ii) de
esta clausula 13.1. del contrato.

Cuarto, posteriormente, pari passu el 95% (noventa y cinco por ciento) del remanente del
monto distribuible sera distribuido a los Tenedores, prorrata, y el 5% (cinco por ciento) del
remanente del monto distribuible seré distribuido al Administrador. Las distribuciones que
perciba el Administrador, en su caracter de Fideicomisario en segundo lugar, conforme a
los incisos (iii) y (iv) anteriores seran consideradas distribuciones por desempefio para
efectos del contrato de Fideicomiso.

El Fiduciario debera observar en todo momento el cumplimiento de los requisitos establecidos
en el articulo 192 de la Ley del Impuesto Sobre la Renta (LISR) y en las reglas contenidas en la
Resolucion Miscelanea Fiscal aplicables a la distribucion de los ingresos que reciba el
Fideicomiso.
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Cuando los calculos descritos en la clausula 13.1 del contrato se hayan realizado, el Fiduciario
o el Representante Comun con por los menos 6 (seis) dias habiles de anticipacion a la fecha de
distribucién, notificard a la BMV y al Indeval, por escrito o por los medios que éstos determinen
y publicaréd a través del Sistema Electrénico de Comunicacion con Emisoras de Valores EMISNET
el monto distribuible que corresponda a los tenedores, mencionando el monto en pesos
mexicanos que corresponda a los tenedores de los certificados bursétiles, el monto distribuible
aplicable a cada certificado bursétil y el importe destinado a la amortizacién de cada certificado
bursatil conforme a los términos del contrato.

Cualesquiera distribuciones o pagos a realizarse a los tenedores se realizaran
proporcionalmente por cada certificado bursétil en circulacion, a través de los sistemas de
Indeval. Cualquier distribucion a ser realizada al Fideicomisario en segundo lugar en concepto
de distribucion por desempefio se realizara mediante transferencia a la cuenta del
Fideicomisario en segundo lugar.

En cada fecha de distribucion que ocurra después del 2 de agosto de 2022, con base en el
reporte de distribuciones que sea entregado por el Administrador al Fiduciario, el Fiduciario
realizard distribuciones de conformidad con lo siguiente:

a) Distribuciones Relacionadas con Inversiones que no Califiquen como Co-Inversiones.

El Fiduciario utilizara el monto distribuible que corresponda a los certificados bursatiles y que
derive de cuentas de flujos relacionadas con inversiones que no califiquen como Co-Inversiones
(el “monto distribuible de inversiones™), (i) en primer lugar y hasta donde alcance para, en su
caso, realizar el pago de amortizaciones de créditos que no se hayan pagado conforme a la
clausula11.2 (c) y 11.6 (b) (iii) del contrato Yy, (ii) posteriormente, para ser distribuido, prorrata,
a los Tenedores, a través de los sistemas de Indeval.

El Fiduciario debera observar en todo momento el cumplimiento de los requisitos establecidos
en el articulo 192 de la LISR y en las reglas contenidas en la Resolucion Misceldnea Fiscal
aplicables a la distribucion de los ingresos que reciba el Fideicomiso.

Cuando los célculos descritos en la clausula 13.1 del contrato se hayan realizado, el Fiduciario
o el Representante Comun con por lo menos 6 (seis) dias habiles de anticipacion a la fecha de
distribucién, notificard a la BMV y al Indeval, por escrito o por los medios que éstos determinen
y publicara a través de EMISNET el monto distribuible de inversiones que corresponda a los
tenedores, mencionando el monto en pesos que corresponda a los tenedores de los certificados
bursatiles, el monto distribuible de Inversiones aplicable a cada certificado bursatil y el importe
destinado a la amortizacién de cada certificado bursatil conforme a los términos del contrato.

Cualesquiera distribuciones o pagos a realizarse a los tenedores se realizaran
proporcionalmente por cada certificado bursatil en circulacion, a través de los sistemas de
Indeval.



17.

b) Distribuciones Relacionadas con Co-Inversiones.

El Fiduciario distribuird el monto distribuible que corresponda a los certificados bursatiles y que
derive de cuentas de flujos relacionadas con Co-Inversiones (el “monto distribuible de Co-
Inversiones”), de conformidad con lo siguiente; en el entendido que ningun pago descrito a
continuacion se realizara hasta en tanto se hayan satisfecho integramente los pagos anteriores:

0]

(it)

(iii)

(iv)

Primero, el monto distribuible de Co-Inversiones que corresponda a los certificados
bursatiles sera (i) utilizado en primer lugar y hasta donde alcance para, en su caso, realizar
el pago de amortizaciones de créditos que no se hayan pagado conforme a la clausula 11.2
(c) y 11.6 (b) (iii) del contrato vy, (ii) posteriormente, distribuido a los tenedores, prorrata,
hasta que las distribuciones acumuladas realizadas al amparo de este inciso (en fechas de
distribucién anteriores y en la fecha de distribucion que corresponda) sean equivalentes al
monto al que ascienda la suma de la valuacion de todas las Co-Inversiones realizada por el
valuador independiente correspondiente al 31 de marzo del 2022, més el monto de todos
aquellos gastos de inversién que fueren exclusivamente y directamente atribuibles a las Co-
Inversiones y fuesen incurridos con posterioridad al 2 de agosto de 2022 y hasta la fecha
de distribucidén gque corresponda, segun lo determine el Administrador, menos el monto
acumulado de los pagos a que se refiere la clausula 13.2 (b) (i) del contrato realizados, en
su caso, a los tenedores hasta la fecha de distribucidn respectiva.

Segundo, el remanente del monto distribuible de Co-Inversiones que corresponda a los
certificados bursatiles sera distribuido a los tenedores de dichos certificados bursatiles,
prorrata, hasta que las distribuciones acumuladas realizadas al amparo de este inciso sean
equivalentes a una tasa interna de retorno compuesta anualizada en pesos de 8% (ocho por
ciento) sobre el monto referido en el inciso (i) anterior, contado a partir del 2 de agosto de
2022 y hasta la fecha de distribucién correspondiente.

Tercero, el remanente del monto distribuible de Co-Inversiones sera distribuido al
Administrador, hasta que el Administrador reciba una cantidad equivalente a 12.5% (doce
punto cinco por ciento) del acumulado de los montos distribuidos conforme al inciso (ii) y el
inciso (iii) de esta clausula 13.1-Bis (b) del contrato.

Cuarto, posteriormente, pari passu el 87.5% (ochenta y siete punto cinco por ciento) del
remanente del monto distribuible de Co-Inversiones sera distribuido a los tenedores,
prorrata, y el 12.5% (doce punto cinco por ciento) del remanente del monto distribuible de
Co-Inversiones sera distribuido al Administrador.

Las distribuciones que perciba el Administrador, en su caracter de Fideicomisario en segundo
lugar, conforme a los incisos (iii) y (iv) anteriores seran consideradas distribuciones por
desempefio para efectos del contrato de Fideicomiso.

El Fiduciario debera observar en todo momento el cumplimiento de los requisitos establecidos
en el articulo 192, fracciéon V de la LISR y en las reglas contenidas en la Resolucién Misceldnea
Fiscal aplicables a la distribucion de los ingresos que reciba el Fideicomiso.
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Cuando los calculos descritos en la clausula 13.1-Bis del contrato se hayan realizado, el
Fiduciario o el Representante Comun con por lo menos 6 (seis) dias habiles de anticipacién a la
fecha de distribucién, notificara a la BMV y al Indeval, por escrito o por los medios que éstos
determinen y publicarq a través de EMISNET el monto distribuible de Co-Inversiones que
corresponda a los tenedores, mencionando el monto en pesos que corresponda a los tenedores
de los certificados bursétiles, el monto distribuible de Co-Inversiones aplicable a cada
certificado bursétil y el importe destinado a la amortizacion de cada certificado bursatil
conforme a los términos de este contrato.

Cualesquiera distribuciones o pagos a realizarse a los tenedores se realizaran
proporcionalmente por cada certificado bursatil en circulacién, a través de los sistemas de
Indeval. Cualquier distribucion a ser realizada al Fideicomisario en segundo lugar en concepto
de distribucion por desempefio se realizara mediante transferencia a la cuenta del
Fideicomisario en segundo lugar.

Durante los afios terminados al 31 de diciembre de 2025 y 2024, se efectuaron distribuciones

de capital a los tenedores de los certificados bursatiles por un monto de $0 y $547,990,556,
respectivamente.

8. Otros activos y pasivos financieros

Al 31 de diciembre de 2025 y 2024, los activos y pasivos financieros distintos al efectivo y
equivalentes de efectivo, se clasifican como sigue:

Al 31 de diciembre de 2025
Valor razonable

Cuentas por con cambios a
cobrar/pagar resultados
Activos:
Activos financieros $ - $ 1,368,084,118
$ - $ 1,368,084,118
Pasivos:
Cuentas por pagar $ 3,128,236 $ -
Partes relacionadas 900,300 -

$ 4,028,536 $ -
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Al 31 de diciembre de 2024
Valor razonable

Cuentas por con cambios a
cobrar/pagar resultados
Activos:
Activos financieros $ - $ 1,378,249,017
$ - $ 1,378,249,017
Pasivos
Cuentas por pagar $ 2,776,820 $ -
Partes relacionadas 917,686 -
$ 3,694,506 $ -

La jerarquia de valor razonable de los activos financieros del Fideicomiso (excluyendo efectivo
y equivalentes de efectivo) al 31 de diciembre de 2025y 2024, se analiza como sigue:

Al 31 de diciembre de 2025

Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Total
Activos:
Activos financieros $ - $ - $1,368,084,118 $ 1,368,084,118
$ - $ - $1,368,084,118 $ 1,368,084,118
Al 31 de diciembre de 2024
Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Total
Activos:
Activos financieros  $ - $ - $1,378,249,017 $ 1,378,249,017
$ - $ - $1,378,249,017 $ 1,378,249,017

En la tabla siguiente se presenta el movimiento en los instrumentos del Nivel 3 al 31 de
diciembre de 2025y 2024:

2025 2024
Saldo inicial $ 1,378,249,017 $ 1,969,863,117
Inversiones en vehiculos de inversion 411,269 600,425
Distribuciones y reembolsos de vehiculos de inversion ( 29,887,127) ( 476,304,850)
Ganancia neta realizada por venta de activos financieros ( 77,848,862) 266,787,813
Cambios en el valor razonable de activos financieros 97,159,821 ( 382,697,488)

Saldo final $ 1,368,084,118 $ 1,378,249,017
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La Administracion del Fideicomiso evalta la razonabilidad de los datos de entrada de los
modelos de valuacion utilizados, asi como los resultados de las valuaciones, aplicando varios
métodos de valuacion y técnicas generalmente reconocidas en la industria.

Las técnicas utilizadas por la Administracion del Fideicomiso para valuar sus activos financieros
a valor razonable con cambios en resultados son las siguientes:

e Multiplo de empresas comparables (MEC).
e Mdltiplo de EBITDA (ME).

e Net Asset Value (NAV)

e Market Approach

El Fideicomiso determina las compafias comparables basdndose en el tipo de industria, tamafio,
etapa de desarrollo y estrategia. Posteriormente calcula el multiplo transaccional por cada
compafiia comparable identificada. EI multiplo es calculado dividiendo el valor total de la
compafiia comparable entre la utilidad antes de intereses, impuestos, depreciacion y
amortizacioén (EBITDA).

- Sensibilidad de las mediciones a valor razonable

Al 31 de diciembre de 2025, los activos financieros medidos a valor razonable ascienden a
$1,368,084,118 y se encuentran clasificados dentro del Nivel 3 de la jerarquia de valor
razonable. Las técnicas de valuacidn utilizadas consideran principalmente informacion
proporcionada por los administradores de los fondos subyacentes, valores netos de activos
("NAV"™), multiplos de mercado y otros datos no observables relevantes para la determinacion
del valor razonable.

Debido a que las valuaciones incorporan informacion no observable, un cambio razonablemente
posible en los principales supuestos utilizados podria generar modificaciones en el importe
reconocido de los activos financieros.

La Administracién considera razonablemente posible una variacion de £5% en los valores
estimados utilizados para determinar el valor razonable de las inversiones.

Escenario
Impacto en valor
Escenario razonable
Incremento de 5% $ 68,404,206
Disminucion de 5% $ (68,404,206)

Los efectos anteriores representan cambios hipotéticos en el valor razonable de las
inversiones y no deben considerarse como una estimacién o proyeccién de resultados futuros.
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9. Andlisis de vencimientos de los activos y pasivos

La siguiente tabla muestra un analisis de los activos y pasivos, al 31 de diciembre de 2025, en
funcién al momento en que se estima seran recuperados o liquidados, respectivamente.

Activo y Pasivo

1 afio > 1 afio Total

Activo:

Activos financieros a valor
razonable

con cambios en resultados $ - $ 1,368,084,118 $ 1,368,084,118

Efectivo y equivalentes de efectivo 56,472,150 - 56,472,150

Pagos anticipados 656,959 - 656,959
Total del activo $ 57,129,109 $ 1,368,084,118 $ 1,425,213,227
Pasivo

Cuentas por pagar $ 3,128,236 $ - $ 3,128,236

Partes relacionadas 900,300 - 900,300
Total pasivo 4,028,536 - 4,028,536
Activo neto $ 53,100,573 $ 1,368,084,118 $ 1,421,184,691

10. Administracion de riesgos financieros (no auditado)
Riesgo General Econémico
a) Factores de riesgo financiero

Las actividades del Fideicomiso lo exponen a una diversidad de riesgos financieros, tales como:
el riesgo de mercado (que incluye el riesgo cambiario, el riesgo del valor de mercado y del flujo
de fondos asociado con las tasas de interés y el riesgo de los precios) y el riesgo de liquidez. El
plan de administracién de riesgos del Fideicomiso tiene como objetivo minimizar los efectos
negativos potenciales derivados de la imprevisibilidad de los mercados en el desempefio
financiero del Fideicomiso.

Riesgo de mercado
¢ Riesgo de tipo de cambio

Durante el ejercicio, el Fideicomiso estuvo expuesto al riesgo de tipo de cambio debido a que las
inversiones al 31 de diciembre de 2025y 2024, estdn denominadas en délares de los Estados
Unidos de América. Esto expone al Fideicomiso a fluctuaciones en el tipo de cambio, ya que el
precio de las inversiones es expresado inicialmente en moneda extranjera para ser convertidas
después a pesos mexicanos. Las operaciones realizadas, excluyendo las inversiones en
vehiculos de inversion y varios gastos de administracién, y en parte el efectivo y equivalentes
de efectivo fueron pactados en pesos y no presentan riesgo de tipo cambiario.
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La siguiente tabla muestra un analisis de sensibilidad respecto a la fluctuacion en el tipo de
cambio sobre los activos del Fideicomiso denominados en una moneda diferente al peso al 31
de diciembre de 2025 y 2024, respectivamente:

2025
Activos financieros US$ 23,984,406
Efectivo y equivalentes de efectivo Us$ 239
Ganancia/ Ganancia/
Movimiento Tasa (Pérdida) (Pérdida) en
Fx Fx en pesos USs$
Depreciacion Fx 10% 19.8088 43,191,549 2,180,422
5% 18.9084 21,595,775 1,142,126
1% 18.1881 4,319,155 237,472
Fx actual 0% 18.0080 - -
Apreciacion -1% 17.8279 ( 4,319,155) (  242,269)
-5% 17.1076 (21,595,775) ( 1,262,350)
-10% 16.2072 (43,191,549) ( 2,664,961)
2024
Activos financieros US$ 28,620,332
Efectivo y equivalentes de efectivo uss$ 5,679
Ganancia/ Ganancia/
Movimiento Tasa (Pérdida) (Pérdida) en
Fx Fx en pesos Uss$
Depreciacion Fx 10% 22.9712 59,779,412 26,023,645
5% 21.9270 29,889,706 1,363,143
1% 21.0917 5,977,941 283,426
Fx actual 0% 20.8829 - -
Apreciacion -1% 20.6741 ( 5,977,941) (  289,152)
-5% 19.8388 (29,889,706) ( 1,506,632)
-10% 18.7946 (59,779,412) ( 3,180,668)

A la fecha de emision de los estados financieros el tipo de cambio es de $17.4635.

El tipo de cambio utilizado para convertir los importes en délares americanos a moneda nacional
fue $18.0080 y $20.8829, al 31 de diciembre de 2025 y 2024, respectivamente.

Durante los afios terminados al 31 de diciembre de 2025 y 2024, el Fideicomiso no tuvo
ganancias (pérdidas) realizadas netas por la conversion de moneda extranjera.
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¢ Riesgo de los precios

Durante el ejercicio 2025 y 2024, las inversiones del Fideicomiso en instrumentos financieros
son susceptibles al riesgo de precio derivado de la incertidumbre acerca de los valores futuros
de los instrumentos. El riesgo de precio significa el riesgo de que el valor de un instrumento
fluctiie como resultado de cambios en los precios de mercado (que no sean los derivados del
riesgo crediticio, de la tasa de interés o del tipo de cambio), ya sea causado por factores
especificos de un instrumento en particular, su emisor o la totalidad de factores que afectan a
todos los instrumentos negociados en el mercado.

El administrador trata de suministrar el riesgo del precio del Fideicomiso en respuesta a los
cambios en las condiciones del mercado, por medio de reinversiones periddicas de la regién, del
pais y de la seccion en el sector. La politica del Fideicomiso es invertir en titulos
gubernamentales de conformidad con las pautas establecidas por el Comité Técnico del
Fideicomiso.

e Riesgo del valor de mercado y del flujo de fondos asociado con las tasas de interés pasivas.

Durante los ejercicios 2025 y 2024, el Fideicomiso no estuvo expuesto al riesgo del valor de
mercado y del flujo de efectivo asociado con las tasas de interés pasivas, ya que desde su
constitucion no ha tenido préstamos.

Riesgo de crédito

Durante los ejercicios 2025 y 2024, el Fideicomiso no estuvo expuesto al riesgo crediticio ya
que no otorgo préstamos, ni realizd operaciones a crédito.

Riesgo de liquidez

El riesgo de liquidez consiste en el riesgo de que el Fideicomiso no pueda generar suficientes
recursos de efectivo para cubrir la totalidad de sus obligaciones a su vencimiento, o que
Unicamente pueda hacerlo en condiciones que sean materialmente desventajosas. La
Administracién del Fideicomiso monitorea continuamente las proyecciones de flujo de efectivo
y los requerimientos de liquidez, asegurandose de mantener suficiente efectivo e inversion con
realizacion inmediata para cumplir las necesidades operativas del Fideicomiso.

Los excedentes de efectivo del Fideicomiso se invierten en depdsitos a plazos y titulos
negociables, cuyos vencimientos o liquidez permiten flexibilidad para cubrir sus necesidades de
efectivo.
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11. Compromisos y contingencias

Al 31 de diciembre de 2025 y 2024, la Administracion del Fideicomiso no tiene conocimiento
de alguna contingencia o compromiso que pudiera tener un efecto significativo en la situacion
financiera o los resultados de las operaciones del Fideicomiso.

12. Hechos posteriores

La Administracion del Fideicomiso ha evaluado eventos y transacciones para posible divulgacion
y reconocimiento durante la preparacion de estos estados financieros consolidados hasta la
fecha de emision, y ha determinado que no existen eventos y transacciones que requieran ser
divulgados.
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INFORME DE LOS AUDITORES INDEPENDIENTES

Al Comité Técnico y Administracién del Fideicomiso
Irrevocable de Emisidn de Certificados Bursatiles Nimero F/17156-3

Opinién

Hemos auditado los estados financieros consolidados adjuntos del Fideicomiso Irrevocable de
Emisién de Certificados Bursatiles Nimero F/17156-3, los cuales comprenden el estado consolidado
de situacién financiera al 31 de diciembre de 2024, el estado consolidado de resultado integral, el
estado consolidado de cambios en el patrimonio y el estado consolidado de flujos de efectivo
correspondientes al ejercicio terminado en dicha fecha, asi como las notas explicativas de los
estados financieros consolidados que incluyen un resumen de las politicas contables significativas.

En nuestra opinidn, los estados financieros consolidados adjuntos presentan razonablemente, en
todos los aspectos materiales, la situacién financiera consolidada del Fideicomiso Irrevocable de
Emision de Certificados Bursatiles Nimero F/17156-3 (en lo sucesivo, el Fideicomiso™), al 31 de
diciembre de 2024, asi como sus resultados consolidados y sus flujos de efectivo consolidados,
correspondientes al ejercicio terminado en dicha fecha, de conformidad con las Normas
Internacionales de Informacién Financiera.

Fundamentos de la Opinién

Hemos llevado a cabo nuestra auditoria de conformidad con las Normas Internacionales de Auditoria
(NIA). Nuestras responsabilidades de acuerdo con dichas normas se describen mas adelante en la
seccién “Responsabilidades del auditor en relacién con la auditoria de los estados financieros
consolidados” de nuestro informe. Somos independientes del Fideicomiso de conformidad con el
“Cédigo Internacional de Etica para Profesionales de la Contabilidad (incluyendo las Normas
Internacionales de Independencia)” (“Cédigo de Etica del IESBA") junto con los requerimientos de
ética que son aplicables a nuestra auditoria de los estados financieros consolidados en México por el
“Cédigo de Etica Profesional del Instituto Mexicano de Contadores Publicos” (“Cédigo de Etica del
IMCP™) y hemos cumplido las demds responsabilidades de ética de conformidad con esos
requerimientos y con el Cédigo de Etica del IESBA.

Consideramos que la evidencia de auditoria que hemos obtenido proporciona una base suficiente y
adecuada para nuestra opinién.

Asuntos clave de la auditoria

Los asuntos clave de la auditoria son aquellos asuntos que, segun nuestro juicio profesional,
han sido los mas significativos en nuestra auditoria de los estados financieros consolidados del
periodo actual. Estos asuntos han sido tratados en el contexto de nuestra auditoria de los
estados financieros consolidados en su conjunto y en la formacién de nuestra opinién sobre
estos, y no expresamos una opinién por separado sobre dichos asuntos. Para cada asunto clave
de la auditoria, describimos cémo se abordé el mismo en el contexto de nuestra auditoria.

Member of Ernst & Young Global Limited



Hemos cumplido las responsabilidades descritas en la seccién Responsabilidades del auditor en
relacién con la auditoria de los estados financieros consolidados de nuestro informe, incluyendo las
relacionadas con los asuntos clave de la auditoria. Consecuentemente, nuestra auditoria incluyé la
aplicacién de procedimientos disefiados a responder a nuestra evaluacion de los riesgos de
desviacién material de los estados financieros consolidados adjuntos. Los resultados de nuestros
procedimientos de auditoria, incluyendo los procedimientos aplicados para abordar el asunto clave
de la auditoria descrito mds adelante, proporcionan las bases para nuestra opiniéon de auditoria de
los estados financieros consolidados adjuntos.

Valuacion de los activos financieros a valor razonable con cambios en resultados

Hemos considerado como un asunto clave de la auditoria la valuacién de las inversiones a valor
razonable al 31 de diciembre de 2024, debido a que la Administracion del Fideicomiso utiliza
modelos de valuacién que requieren el uso de supuestos complejos, como, por ejemplo, tasas de
descuento, proyecciones financieras vy juicio significativo en la determinacién del valor razonable al
cierre del afio. Asimismo, el saldo de dichas inversiones representa un activo financiero significativo
al 31 de diciembre de 2024.

En las Notas 2f y 3 de los estados financieros consolidados adjuntos, se describe la politica contable
sobre las técnicas de valuacién y los supuestos utilizados para la determinacién del valor razonable
de las inversiones, asi como los saldos al cierre del afio.

Como respondimos al asunto clave de la auditoria

Como parte de los procedimientos de auditoria, evaluamos la competencia y capacidad técnica de
los especialistas independientes de la Administracion del Fideicomiso para determinar el valor
razonable de las inversiones al 31 de diciembre de 2024. También evaluamos los supuestos claves
considerados en la determinacién del valor razonable de las inversiones. Comparamos los supuestos
de la valuacién de las inversiones contra los registros contables del Fideicomiso al cierre del afio.

Involucramos a nuestros especialistas de valuacion para asistirnos en la revision de los supuestos
significativos y la metodologia utilizada por la Administracién, asi como los métodos y practicas
comunmente utilizados y aceptados en la industria.

También evaluamos lo adecuado de las revelaciones relacionadas con la determinacién del valor
razonable de las inversiones en los estados financieros adjuntos al 31 de diciembre de 2024.

Otra informacién incluida en el Informe Anual 2024 presentado a la Comision Nacional Bancaria y
de Valores

La Administracién es responsable de la otra informacion. La otra informacion comprende la
informacion incluida en el Reporte Anual presentado a la Comisiéon Nacional Bancaria y de Valores,
pero no incluye los estados financieros consolidados ni nuestro informe de auditoria
correspondiente. Esperamos disponer de la otra informacion después de la fecha de este informe de
auditoria.



Nuestra opinién sobre los estados financieros consolidados no cubre la otra informaciéon y no
expresaremos ninguna forma de conclusion que proporcione un grado de seguridad sobre esta.

En relaciéon con nuestra auditoria de los estados financieros consolidados, nuestra responsabilidad
es leer y considerar la otra informacién que identificamos anteriormente cuando dispongamos de
ella y, al hacerlo, considerar si existe una inconsistencia material entre la otra informacién y los
estados financieros consolidados o el conocimiento obtenido por nosotros en la auditoria o si parece
gue existe una desviacién material en la otra informacién por alguin otro motivo.

Cuando leamos y consideremos el Reporte Anual presentado a la Comisién, si concluimos que
contiene una desviacién material, estamos obligados a comunicar el asunto a los responsables del
gobierno del Fideicomiso y emitir la declaratoria sobre el Reporte Anual requerida por la Comisién,
en la cual se describird el asunto.

Responsabilidades de la Administracién y de los responsables del gobierno en relacién con los
estados financieros consolidados

La Administracién es responsable de la preparaciéon y presentacién razonable de los estados
financieros consolidados adjuntos de conformidad con las Normas Internacionales de Informacién
Financiera, y del control interno que la Administracién considere necesario para permitir la
preparacion de estados financieros consolidados libres de desviacion material, debida a fraude o
error.

En la preparacion de los estados financieros consolidados, la Administracién es responsable de la
evaluacion de la capacidad del Fideicomiso para continuar como negocio en marcha, revelando,
segun corresponda, las cuestiones relacionadas con el negocio en marcha y utilizando la base
contable de negocio en marcha excepto si la Administracién tiene intencién de liquidar el Fideicomiso
o de cesar sus operaciones, o bien no exista otra alternativa realista.

Los responsables del gobierno del Fideicomiso son responsables de la supervisién del proceso de
informacion financiera del Fideicomiso.

Responsabilidades del auditor en relacién con la auditoria de los estados financieros consolidados

Nuestros objetivos son obtener una seguridad razonable de que los estados financieros consolidados
en su conjunto estan libres de desviaciéon material, debida a fraude o error, y emitir un informe de
auditoria que contiene nuestra opinién. Seguridad razonable es un alto grado de seguridad, pero no
garantiza que una auditoria realizada de conformidad con las NIA siempre detecte una desviacion
material cuando existe. Las desviaciones pueden deberse a fraude o error y se consideran materiales
si, individualmente o de forma agregada, puede preverse razonablemente que influyan en las
decisiones econdmicas que los usuarios toman basandose en los estados financieros consolidados.



Como parte de una auditoria de conformidad con las NIA, aplicamos nuestro juicio profesional y
mantenemos una actitud de escepticismo profesional durante toda la auditoria. También:

e Identificamos y evaluamos los riesgos de desviacidon material en los estados financieros
consolidados, debida a fraude o error, disefiamos y aplicamos procedimientos de auditoria para
responder a dichos riesgos y obtenemos evidencia de auditoria suficiente y adecuada para
proporcionar una base para nuestra opinion. El riesgo de no detectar una desviacién material
debida a fraude es mas elevado que en el caso de una desviacién material debida a error, ya que
el fraude puede implicar colusién, falsificacion, omisiones deliberadas, manifestaciones
intencionadamente erréneas o la elusién del control interno.

e Obtenemos conocimiento del control interno relevante para la auditoria con el fin de disefar
procedimientos de auditoria que sean adecuados en funcién de las circunstancias y no con la
finalidad de expresar una opinién sobre la eficacia del control interno del Fideicomiso.

e FEvaluamos lo adecuado de las politicas contables aplicadas y la razonabilidad de las
estimaciones contables y la correspondiente informacién revelada por la Administracién.

e Concluimos sobre lo adecuado de la utilizacién, por la Administracion, de la base contable de
negocio en marcha y, basandonos en la evidencia de auditoria obtenida, concluimos sobre si
existe o no una incertidumbre material relacionada con hechos o con condiciones que pueden
generar dudas significativas sobre la capacidad del Fideicomiso para continuar como negocio
en marcha. Si concluimos gque existe una incertidumbre material, se requiere que llamemos la
atencion en nuestro informe de auditoria sobre la correspondiente informacién revelada en los
estados financieros consolidados o, si dichas revelaciones no son adecuadas, que expresemos
una opinion modificada. Nuestras conclusiones se basan en la evidencia de auditoria obtenida
hasta la fecha de nuestro informe de auditoria. Sin embargo, hechos o condiciones futuros
pueden ser causa de que el Fideicomiso deje de continuar como negocio en marcha.

e Evaluamos la presentacion global, la estructura y el contenido de los estados financieros
consolidados, incluida la informacién revelada, y si los estados financieros consolidados
representan las transacciones y hechos subyacentes de un modo que logran la presentacién
razonable.

e Obtenemos evidencia suficiente y adecuada en relacién con la informacién financiera de las
entidades o actividades empresariales dentro del Fideicomiso para expresar una opinién sobre
los estados financieros consolidados. Somos responsables de la direccién, supervision y
realizacién de la auditoria del Fideicomiso. Somos los Unicos responsables de nuestra opinion
de auditoria.

Comunicamos con los responsables del gobierno del Fideicomiso en relaciéon con, entre otros
asuntos, el alcance y el momento de realizacién de la auditoria planificados y los hallazgos
significativos de la auditoria, asi como cualquier deficiencia significativa del control interno que
identificamos en el transcurso de la auditoria.

También proporcionamos a los responsables del gobierno del Fideicomiso una declaracién de que
hemos cumplido los requerimientos de ética aplicables en relacién con la independencia vy
comunicado con ellos acerca de todas las relaciones y demds asuntos de los que se puede esperar
razonablemente que pueden afectar a nuestra independencia y, en su caso, las correspondientes
salvaguardas.



Entre los asuntos que han sido objeto de comunicacién con los responsables del gobierno del
Fideicomiso, determinamos los mas significativos en la auditoria de los estados financieros
consolidados del periodo actual y que son, en consecuencia, los asuntos clave de la auditoria.
Describimos dichos asuntos en nuestro informe de auditoria salvo que las disposiciones legales o
reglamentarias prohiban revelar publicamente el asunto o, en circunstancias extremadamente poco
frecuentes, determinemos que un asunto no se deberia comunicar en nuestro informe cuando se
espera razonablemente que las consecuencias adversas de hacerlo superarian a los beneficios de
interés publico de dicho asunto.

El socio responsable de la auditoria es quien suscribe este informe.

Mancera, S.C.
Integrante de
Ernst & Youn bal Limited

y).

C.P.C. José Luis Loaeza Leyva

Ciudad de México,
30 de junio de 2025



FIDEICOMISO IRREVOCABLE DE EMISION

DE CERTIFICADOS BURSATILES NUM. F/17156-3
EN BANCO NACIONAL DE MEXICO, S.A.,
INTEGRANTE DEL GRUPO FINANCIERO,

BANAMEX, DIVISION FIDUCIARIA, ADMINISTRADO POR
PINEBRIDGE DE MEXICO, S. DE R.L. DE C.V. Y SUBSIDIARIA

Estados consolidados de situacién financiera

(Cifras en pesos mexicanos)

(Notas 1y 2)

Activo
Efectivo y equivalentes de efectivo (Nota 4)
Activos financieros a valor razonable con cambios
en resultados (Nota 3)
Pagos anticipados (Nota 2f)
Cuentas por cobrar de activos financieros (Nota 29)
Total del activo

Pasivo
Cuentas por pagar (Nota 5)
Partes relacionadas (Nota 6)
Total del pasivo

Patrimonio

Patrimonio (Nota 7)
Resultados acumulados
Total del Patrimonio
Total Pasivo y Patrimonio

Las notas adjuntas son parte integrante de estos estados financieros consolidados.

Al 31 de diciembre de

2024

2023

39,239,493 S

1,378,249,017
266,725

71,300,950

1,969,863,117
253,089
48,406,411

1,417,755,235

2,089,823,567

2,776,820 3,019,585
917,686 3,789,500
3,694,506 6,809,085
482,084,649 1,030,075,205
931,976,080 1,052,939,277

1,414,060,729

2,083,014,482

1,417,755,235

$ 2,089,823,567




FIDEICOMISO IRREVOCABLE DE EMISION

DE CERTIFICADOS BURSATILES NUM. F/17156-3
EN BANCO NACIONAL DE MEXICO, S.A.,
INTEGRANTE DEL GRUPO FINANCIERO,

BANAMEX, DIVISION FIDUCIARIA, ADMINISTRADO POR
PINEBRIDGE DE MEXICO, S. DE R.L. DE C.V. Y SUBSIDIARIA

Estados consolidados de resultados integrales

(Cifras en pesos mexicanos)

(Notas 1y 2)

Ingresos por intereses (Nota 4)

Ingresos por dividendos

Cambios en el valor razonable de activos financieros

Ganancia realizada por venta de activos financieros

(Pérdida) no realizada por la conversién de moneda
extranjera de activos financieros

(Pérdida) no realizada por la conversién de moneda
extranjera de efectivo y equivalentes de efectivo

Gastos de administracién:
Comisiéon por administracién (Nota 6)
Honorarios profesionales

(Pérdida) antes de impuesto
Resultado integral

Las notas adjuntas son parte integrante de estos estados financieros consolidados.

Por los afos terminados el
31 de diciembre de

2024 2023
$ 2,384,734 § 8,134,471
( 282,324,765) ( 3,606,623)
266,787,813 50,377,373
( 100,372,723) ( 171,659,442)
5,863,525 ( 4,044,140)
( 107,661,416) ( 120,798,361)
( 8,001,763) ( 11,123,716)
( 5,300,018) ( 6,013,196)
( 13,301,781) ( 17,136,912)
( 120,963,197) ( 137,935,273)
$ ( 120,963,197) S ( 137,935,273)




FIDEICOMISO IRREVOCABLE DE EMISION
DE CERTIFICADOS BURSATILES NUM. F/17156-3
EN BANCO NACIONAL DE MEXICO, S.A.,
INTEGRANTE DEL GRUPO FINANCIERO,
BANAMEX, DIVISION FIDUCIARIA, ADMINISTRADO POR
PINEBRIDGE DE MEXICO, S. DE R.L. DE C.V. Y SUBSIDIARIA

Estados consolidados de cambios en el patrimonio
Por los afios terminados el 31 de diciembre de 2024 y 2023
(Cifras en pesos mexicanos)

(Notas 1,2y 8)

Resultados
Patrimonio acumulados Total
Saldos al 31 de diciembre de 2022 $ 1,106,910,083 $ 1,190,874,550 S 2,297,784,633
Distribuciones ( 76,834,878) - ( 76,834,878)
Resultado Integral - ( 137,935,273) ( 137,935,273)
Saldos al 31 de diciembre de 2023 1,030,075,205 1,052,939,277 2,083,014,482
Distribuciones ( 547,990,556) - ( 547,990,556)
Resultado Integral - ( 120,963,197) ( 120,963,197)

Saldos al 31 de diciembre de 2024  § 482,084,649 $ 931,976,080 $ 1,414,060,729

Las notas adjuntas son parte integrante de estos estados financieros consolidados.



FIDEICOMISO IRREVOCABLE DE EMISION
DE CERTIFICADOS BURSATILES NUM. F/17156-3
EN BANCO NACIONAL DE MEXICO, S.A.,
INTEGRANTE DEL GRUPO FINANCIERO,
BANAMEX, DIVISION FIDUCIARIA, ADMINISTRADO POR
PINEBRIDGE DE MEXICO, S. DE R.L. DE C.V. Y SUBSIDIARIA

Estados consolidados de flujos de efectivo

(Cifras en pesos mexicanos)

(Notas 1y 2)

Pérdida antes de impuesto a la utilidad

Actividades de operacién
Cambio en activos financieros a valor razonable
Cambio en pagos anticipados
Cambio en cuentas por pagar
Cambio en partes relacionadas, neto
Retenciones de impuestos sobre intereses
Ingresos por dividendos
Cambio en cuentas por cobrar de activos financieros
Flujos netos de efectivo generados en actividades de
operacion

Actividades de financiamiento
Distribuciones

Flujos netos de efectivo utilizados en actividades de
financiamiento

Aumento (disminucién) de efectivo y equivalentes de
efectivo durante el periodo

Efectivo y equivalentes de efectivo al inicio del afio

Efectivo y equivalentes de efectivo al final del afio

Por los aios terminados el
31 de diciembre de

2024

2023

$ ( 120,817,280) $ ( 137,797,744)

591,614,100 216,983,974

( 13,636) 401,931
( 242,765) ( 4,303,751)
( 2,871,814) 2,660,732
( 145,917) ( 137,529)
48,406,411 (_48,406,411)
515,929,099 29,401,202

( 547,990,556) (_76,834,878)
( 547,990,556) (_76,834,878)
( 32,061,457) ( 47,433,676)
71,300,950 118,734,626

$ 39,239,493 S 71,300,950

Las notas adjuntas son parte integrante de estos estados financieros consolidados.



FIDEICOMISO IRREVOCABLE DE EMISION
DE CERTIFICADOS BURSATILES NUM. F/17156-3
EN BANCO NACIONAL DE MEXICO, S.A.,
INTEGRANTE DEL GRUPO FINANCIERO,
BANAMEX, DIVISION FIDUCIARIA, ADMINISTRADO POR
PINEBRIDGE DE MEXICO, S. DE R.L. DE C.V. Y SUBSIDIARIA
(EL FIDEICOMISO)

Notas a los estados financieros consolidados
Al 31 de diciembre de 2024 y 2023

(Cifras en pesos mexicanos, excepto donde se indique otra denominacién)

1. Actividad y fines del Fideicomiso

El Fideicomiso se constituyé el 30 de julio de 2012, mediante la firma del contrato de
Fideicomiso Irrevocable de Emisién de Certificados Bursatiles No. 17156-3 (el Contrato de
Fideicomiso) celebrado entre PineBridge Investments de México, S. de R.L. de C.V., como
Fideicomitente, Administrador y Fideicomisario en segundo lugar (el Administrador), Banco
Nacional de México, S.A., integrante del Grupo Financiero Banamex, Divisién Fiduciaria, como
fiduciario emisor (el Fiduciario) y Monex Casa de Bolsa, S. A. de C. V., Monex Grupo Financiero
como representante comun de los tenedores de certificados bursatiles fiduciarios. La vigencia
del Fideicomiso es indefinida, sin que exceda el plazo legal maximo permitido. La direccién del
Fideicomiso es Avenida Paseo de la Reforma 284, Torre Magenta, piso 17, Colonia Cuauhtémoc,
México, Ciudad de México.

El propdsito especifico del Fideicomiso es emitir certificados bursatiles fiduciarios y colocarlos
en la Bolsa Mexicana de Valores, S. A. B. de C. V. (BMV), y usar los recursos obtenidos de dichas
colocaciones, entre otros, para realizar Inversiones en Capital, Instrumentos de Capital
Preferente, Activos, Vehiculos de Inversién y/o Deuda. El Fideicomiso realizard inversiones
dentro de los mercados objetivos y sectores que determine el Administrador, asi como en
mercados secundarios y sectores selectos segun lo determine el Administrador a su entera
discrecién. Los mercados objetivos de acuerdo con el Contrato del Fideicomiso incluyen
principalmente, educacion, servicios financieros, logistica, energia y electricidad, vivienda,
tratamiento de residuos, productos de consumo, industriales, mineria, telecomunicaciones,
tratamiento de agua, infraestructura privada y cualquier otra industria en México.

En 2015, el Fideicomiso constituyd un vehiculo de propdsito especial denominado PineBridge
Pacif. S.A.P.I. de C.V. ("SAPI"™), a través del cual se lleva a cabo determinadas inversiones.

El Administrador del Fideicomiso tiene como objetivo construir un portafolio de inversiones
diversificado, el cual buscara optimizar el rendimiento y riesgo de sus inversiones en conjunto,
en el entendido, que en ningun caso, el Fideicomiso invertira directa o indirectamente, en
valores que estén inscritos en el Registro Nacional de Valores (RNV) o listados en cualquier
bolsa en el momento de la inversidn, salvo por inversiones permitidas; para tal efecto, el
Fiduciario podrd invertir:



Hasta el 15% del monto invertible en un mismo vehiculo de inversién;
Hasta el 100% del monto invertible en vehiculos de inversién que inviertan en instrumentos
de capital de sociedades promovidas y/o proyectos;

e Hasta el 25% del monto invertible en vehiculos de inversién que inviertan en instrumentos
de capital preferente de sociedades promovidas y/o proyectos;

e Hasta el 25% del monto invertible en vehiculos de inversién que inviertan en instrumentos
de deuda de sociedades promovidas y/o proyectos;

e Hasta el 25% del monto invertible en intereses en vehiculos de inversiéon adquiridos en el
mercado secundario;

e Hasta el 25% del monto Invertible en co-inversiones directas en sociedades promovidas, las
cuales podrdn ser en instrumentos de capital, instrumentos de capital preferente o deuda,
siempre y cuando estas se realicen con al menos un socio co-inversionista, en el entendido
que sélo podrd invertirse en deuda de sociedades promovidas; y

e Hastael 10%del montoinvertible en una misma Inversién directa en instrumentos de capital,
instrumentos de capital preferente o deuda realizada con al menos un socio co-inversionista,
en el entendido que solo podria invertirse en deuda de sociedades promovidas.

El Fideicomiso no tiene empleados, por lo que no estd sujeto a obligaciones laborales. Los
servicios administrativos que requiere son proporcionados por el Administrador.

La emisién de los presentes estados financieros consolidados y las notas correspondientes fue
autorizada por la administracién del Fideicomiso el 30 de junio de 2025.

2. Resumen de politicas contables significativas

Los estados financieros consolidados del Fideicomiso fueron preparados de acuerdo con las
Normas Internacionales de Informacién Financiera (NIIF), emitidas por el Consejo de Normas
Internacionales de Contabilidad (IASB, por sus siglas en inglés).

a) Bases de preparacién

Los estados financieros consolidados incluyen la informacién financiera del Fideicomiso y
Pinebridge Pacifico, S.A.P.l. de C.V. (Subsidiaria). Los estados financieros consolidados reflejan
los resultados de operacién de la Subsidiaria a partir de la fecha en que se adquirieron y hasta
el cierre de 31 de diciembre de 2024 y 2023. Todos los saldos y transacciones con la parte
relacionada han sido eliminados en la consolidacion.

Los estados financieros consolidados han sido preparados con base en el costo histdrico,
excepto por los instrumentos y activos financieros, los cuales se vallan a valor razonable con
cambios en el estado de resultados.

El estado consolidado de situacion financiera se presenta en orden de liguidez. Un andlisis sobre
la recuperacién o liquidacién dentro de los 12 meses después de la fecha de presentacién de los
estados financieros (corriente) y a mas de 12 meses (no corriente) se presenta en la Nota 9.



El Fideicomiso es una entidad de inversién, dado que cumple con la definicién y caracteristicas
establecidas en la NIIF 10 Estados Financieros Consolidados, por lo tanto, las inversiones del
Fideicomiso en los Vehiculos de Inversion son valuados a valor razonable con cambios en
resultados, por lo que las entidades en las que se mantienen inversiones, cuya participacion por
parte del Fideicomiso que pudiera representar control sobre la entidad, no se consolidan.

A continuacién, se describen las politicas y practicas contables mas importantes aplicadas por
la Administracién del Fideicomiso en la preparacién de sus estados financieros consolidados.

b) Moneda funcional y de reporte

Los estados financieros consolidados se presentan en pesos mexicanos, que es la moneda
funcional del Fideicomiso.

c) Uso de estimaciones

La preparacion de los estados financieros consolidados de conformidad con las NIIF requiere del
uso de estimaciones en la valuacién de algunos de sus renglones. El Fideicomiso basé sus
estimaciones en la informacién disponible cuando se formularon los estados financieros
consolidados. Sin embargo, las circunstancias y supuestos existentes sobre hechos futuros
pueden sufrir alteraciones debido a cambios en el mercado o a circunstancias que estan fuera
de control del Fideicomiso. Dichos cambios se reflejan en los supuestos cuando se producen.

Los supuestos clave utilizados al 31 de diciembre de 2024 y 2023, en la determinacion de
estimaciones que implican incertidumbre y que pueden tener un riesgo significativo de
ocasionar ajustes de relativa importancia sobre el importe en libros de los activos y pasivos
durante el siguiente ejercicio, son los relativos a la determinacién del valor razonable, los cuales
se describen a continuacién:

- Valor razonable

El valor razonable de los Activos financieros a valor razonable con cambios en resultados se
determina utilizando técnicas de valuacidén que requieren el uso de supuestos tales como el
riesgo de crédito, la volatilidad, tasas de descuento, entre otros. Los cambios en los supuestos
utilizados pueden afectar el valor razonable informado de los Activos financieros.

d) Efectivo y equivalentes de efectivo e instrumentos financieros
El efectivo y sus equivalentes estdn representados por depdsitos bancarios e inversiones en

instrumentos de alta liquidez, con vencimientos no mayores a 30 dias, y se presentan valuados
a su costo de adquisicion mas los intereses ganados, importe que es similar a su valor razonable.



e) Activos financieros a valor razonable con cambios en resultados

Los activos financieros a valor razonable con cambios en resultados se registran en el estado
consolidado de situacion financiera a su valor razonable y los cambios netos en el valor
razonable se presentan como ingresos o gastos financieros en el estado consolidado de
resultados integrales.

El valor razonable es el precio que se recibiria para vender un activo o se pagaria para transferir
un pasivo en una transacciéon ordenada entre participantes en el mercado en la fecha de la
transaccion. El valor razonable estd basado en la presuncién de que la transaccién para vender
el activo o para transferir el pasivo tiene lugar;

e En el mercado principal del activo o del pasivo, o
e En ausencia de un mercado principal, en el mercado mas ventajoso para la transaccion
de esos activos o pasivos

Todos los activos y pasivos para los que se realizan calculos o desgloses de su valor razonable
en los estados financieros consolidados estan categorizados dentro de la jerarquia de valor
razonable que se describe a continuacién, en base a la menor variable que sea significativa para
el calculo del valor razonable en su conjunto:

e Nivel 1- Valores de cotizaciéon (no ajustados) en mercados activos para activos o pasivos
idénticos.

e Nivel 2- Técnicas de valoracion para las que la variable de menor nivel utilizada, que sea
significativa para el calculo, es directa o indirectamente observable.

e Nivel 3- Técnicas de valoraciéon para las que la variable de menor nivel utilizada, que sea
significativa para el calculo, no es observable.

Reconocimiento, baja y medicion

Las compras y ventas de activos financieros se reconocen en la fecha de negociacién, que es la
fecha en la que el Fideicomiso se compromete a comprar o vender el activo. Los activos
financieros se reconocen inicialmente a su valor razonable mas los costos de la transaccién,
excepto cuando son activos financieros medidos a su valor razonable con cambios en
resultados, los cuales se reconocen inicialmente a su valor razonable y los costos de la
transaccion se reconocen como gasto en el estado consolidado de resultados integrales. Los
activos financieros se cancelan cuando el derecho a recibir los flujos de efectivo relacionados
expira o es transferido y, asimismo, el Fideicomiso ha transferido sustancialmente todos los
riesgos y beneficios derivados de su propiedad. Los activos financieros medidos a su valor
razonable con cambios en resultados, se reconocen posteriormente a su valor razonable.



f) Pagos anticipados

Los pagos anticipados representan aquellas erogaciones efectuadas por el Fideicomiso en
donde no han sido transferidos los beneficios y riesgos inherentes a los servicios que esta por
recibir. Los pagos anticipados se registran a su costo y se presentan en los estados consolidados
de situacion financiera como activos. Una vez recibidos los servicios, relativos a pagos
anticipados, estos deben de reconocerse como un gasto en el estado consolidado de resultados
integrales.

g) Cuentas por pagar

Las cuentas por pagar representan las obligaciones del Fideicomiso por concepto de servicios
profesionales, tales como: asesoria legal y fiscal, auditoria externa, proveedor de precios,
gastos de publicidad y servicios contables, entre otros. Las provisiones por pasivos contingentes
se reconocen solamente cuando es probable la salida de recursos para su extincién. Asimismo,
los compromisos solamente se reconocen cuando generan una pérdida.

h) Patrimonio

El Fideicomiso ha clasificado los certificados bursatiles como instrumentos de patrimonio,
debido a que confieren a los tenedores el derecho a participar en una parte de los rendimientos,
productos y, en su caso, al valor residual de los bienes que formen parte del patrimonio del
Fideicomiso, mismos que pueden ser variables, inciertos e, inclusive, no tener rendimiento
alguno o ser éste negativo.

El patrimonio del Fideicomiso esta integrado principalmente por la aportacién inicial del
Fideicomitente, los recursos derivados de la emision de certificados bursatiles, neto de los
gastos de emisién, asi como los resultados acumulados.

i) Distribuciones

Corresponden al pago de la totalidad del efectivo distribuible que efectivamente se haya
distribuido a los tenedores de los certificados burséatiles, los cuales corresponden a recursos
recibidos como resultado de cualquier desinversién, recursos fiduciarios adicionales, en su caso,
y cualesquiera otras cantidades, bienes y/o derechos de los que, actualmente o en el futuro, el
Fiduciario sea titular o propietario de conformidad con el contrato de fideicomiso.

j) Ingresos por intereses y dividendos
Los ingresos por intereses de las inversiones a corto plazo se reconocen en los resultados del
gjercicio conforme se devengan, en funcion de los plazos y tasas de interés establecidos en los

contratos celebrados con las instituciones bancarias.

Los ingresos por dividendos se reconocen en resultados cuando son decretados por los
Vehiculos de Inversién.



k) Comision de administracion

La comisién por administracion serd por una cantidad anual equivalente a: (i) durante el periodo
de inversion, el 1% (uno por ciento) de los compromisos totales mas el IVA correspondiente; (i)
una vez concluido el periodo de inversién y durante los siguientes 2 (dos) afios, el 0.75% (cero
punto setenta y cinco por ciento) de los compromisos totales mas el IVA correspondiente, (iii)
del sexto afio hasta el 2 de agosto de 2022 una cantidad equivalente al 0.5% (cero punto cinco
por ciento) de los activos en administracién activa mas el IVA correspondiente, y (iv) a partir del
3 de agosto de 2022 hasta la liquidacion del Fideicomiso una cantidad equivalente al 0.35%
(cero punto treinta y cinco por ciento) de los activos en administraciéon activa mas el IVA
correspondiente.

La comisién por administracién sera actualizada en cada fecha de pago de dicha comisién de
administracién, conforme al incremento que tenga el indice Nacional de Precios al Consumidor
que publiqgue el Instituto Nacional de Estadistica y Geografia (INEGI), entre el ultimo disponible
a la fecha de pago de la comisién por administracion y el correspondiente a la fecha inicial de
emisién, siendo el responsable de este calculo el administrador, en el entendido, que dicha
actualizacién no aplicard en caso que el incremento que tenga el Indice Nacional de Precios al
Consumidor sea negativo.

[) Conversion de moneda extranjera

Las transacciones en moneda extranjera se registran al tipo de cambio aplicable a la fecha de
su celebracion. Los activos y pasivos en moneda extranjera se valtdan al tipo de cambio de Ia
fecha del estado consolidado de situacién financiera.

Las diferencias cambiarias entre la fecha de celebracién y las de su cobro o pago, asi como las
derivadas de la conversiéon de los saldos denominados en moneda extranjera a la fecha de los
estados financieros consolidados, se aplican a resultados.

m) Régimen fiscal

El Fideicomiso no debe considerarse como un fideicomiso empresarial debido a que se trata de
un fideicomiso de inversién en capital de riesgo, que cumple con los requisitos a que se refiere
el articulo 192 de la Ley del Impuesto Sobre la Renta y la regla 3.1.15 de la Resolucién
Miscelanea vigente y, por tanto, el Fideicomiso calificard como una figura transparente para
efectos fiscales en México, por lo que no estard obligado a cumplir con las obligaciones de
caracter fiscal que sean aplicables a un fideicomiso empresarial. Al 31 de diciembre de 2024 y
2023, el Fideicomiso cumple con las disposiciones fiscales antes mencionadas. Adicionalmente,
el cumplimiento de las obligaciones fiscales que se deriven de la operacion del Fideicomiso sera
responsabilidad de cada una de las partes, conforme lo sefiala el Contrato de Fideicomiso.

Impuesto causado (Subsidiaria)

El impuesto a la utilidad causado en el afio se presenta como un pasivo a corto plazo neto de los
anticipos efectuados durante el mismo.



Impuesto diferido (Subsidiaria)

La Subsidiaria determina los impuestos a la utilidad diferidos con base en el método de activos
y pasivos, mencionado en la NIC 12 “Impuesto a las Ganancias".

El impuesto sobre la renta diferido se determina utilizando el método de activos y pasivos, con
base en las diferencias temporales entre los valores fiscales de los activos y pasivos y sus
importes en libros a la fecha de presentacion de informacion.

Los activos y pasivos por impuestos diferidos se miden con base en las tasas fiscales que estaran
vigentes en el ejercicio cuando el activo se materialice o el pasivo se liquide, con base en las
tasas fiscales (y legislacion fiscal) que estén aprobadas o cuyo procedimiento de aprobacién se
encuentre préximo a completarse en la fecha de presentacién de informacion.

El valor neto en libros de los activos por impuestos diferidos se revisa en cada fecha de
presentacion de informacién y se reduce en la medida en que ya no sea probable que habra
utilidades fiscales futuras suficientes para permitir que se apliguen todos o una parte de los
activos por impuestos diferidos. Los activos por impuestos diferidos no reconocidos se revaltan
en cada fecha de presentacion de informacién y se comienzan a reconocer en la medida en que
sea probable que haya utilidades fiscales futuras suficientes para permitir la recuperacién del
activo por impuestos diferidos.

Los impuestos diferidos relacionados con partidas reconocidas fuera de las utilidades o pérdidas
se reconocen en correlacidon con la transaccién subyacente, ya sea en otras partidas de pérdida
integral o directamente en el patrimonio.

IFRIC 23 (Subsidiaria)

La Subsidiaria periédicamente evalla las posiciones tomadas con respecto a situaciones en las
que las leyes fiscales aplicables estadn sujetas a interpretacién y considera si es probable que la
autoridad fiscal acepte un tratamiento fiscal incierto. La Subsidiaria mide sus saldos Fiscales en
base a la cantidad mas probable o al valor esperado dependiendo de qué método proporcione
una mejor prediccion de la resolucion de la incertidumbre.

n) Nuevos pronunciamientos contables

Definicién de estimaciones contables - Modificaciones a la NIC 8

Las modificaciones aclaran la distincidon entre cambios en estimaciones contables y cambios en
politicas contables y correccion de errores. Ademas, aclaran cémo las entidades utilizan las

técnicas de medicidn e inputs para desarrollar estimaciones contables.

Estas modificaciones no tuvieron ningln impacto en los estados financieros.



Revelacién de politicas contables - Modificaciones a la NIC 1 y a la Declaracién de Practicas
de la NIIF 2

Las modificaciones a la NIC 1 y a la Declaracién de Practicas de la NIIF 2 Realizacién de juicios
sobre materialidad proporcionan orientacién y ejemplos para ayudar a las entidades a aplicar
juicios de materialidad a la informacién sobre politicas contables. Las modificaciones tienen por
objeto ayudar a las entidades a proporcionar informacién sobre politicas contables que sea mas
atil, sustituyendo el requisito de que las entidades revelen sus politicas contables
“significativas” por el requisito de revelar sus politicas contables “materiales” y afiadiendo
orientaciones sobre cémo las entidades aplican el concepto de “materialidad” al tomar
decisiones sobre la revelacién de politicas contables.

Las modificaciones no tuvieron un impacto en las revelaciones de politicas contables en los
estados financieros.

Impuesto diferido relacionado con activos y pasivos que surgen de una transaccién unica -
Modificaciones a la NIC 12

Las modificaciones a la NIC 12 Impuesto a las Utilidades reducen el alcance de la excepcién de
reconocimiento inicial prevista en la norma, de modo que ya no aplica a las transacciones que
den lugar a los mismos montos de impuesto por pagar y deducir por diferencias temporales
gravables y deducibles iguales. Estas modificaciones no tuvieron ningdn impacto en los estados
financieros consolidados del Grupo.

Impuesto diferido relacionado con activos y pasivos que surgen de una transaccién unica -
Modificaciones a la NIC 12

Las modificaciones a la NIC 12 Impuesto a las Utilidades reducen el alcance de la excepcidn de
reconocimiento inicial prevista en la norma, de modo que ya no aplica a las transacciones que
den lugar a los mismos montos de impuesto por pagar y deducir por diferencias temporales
gravables y deducibles iguales. Estas modificaciones no tuvieron ningn impacto en los estados
financieros.

Reforma Fiscal Internacional - Reglas del Modelo del Segundo Pilar - Modificaciones a la
NIC 12

Las modificaciones a la NIC 12 fueron presentadas en respuesta a las reglas del Segundo Pilar
del Marco inclusivo sobre la erosién de la base imponible y el traslado de beneficios (BEPS, por
sus siglas en inglés) de la Organizacién de Cooperacién y Desarrollo Econdmicos (OCDE) e
incluyen:

e Una excepcion temporal obligatoria sobre la contabilizacién y revelacién de los
impuestos diferidos derivada de la implementacién jurisdiccional de las reglas del modelo
del Segundo Pilar; y



e Requerimientos de informacién a revelar para las entidades afectadas con el fin de
ayudar a que los usuarios de los estados financieros tengan un mejor entendimiento de
la exposicién de una entidad al impuesto a las ganancias del Sequndo Pilar derivado de
dicha legislacion, especificamente antes de su fecha de entrada en vigencia. La
excepcion temporal obligatoria (cuyo uso debe revelarse) aplica de forma inmediata.

Los requisitos de revelacion restantes seran aplicables para los periodos de reporte anuales que
comiencen a partir del 1 de enero de 2023, pero no para los periodos intermedios que terminen
antes del 31 de diciembre de 2023. Las modificaciones no tuvieron ningun impacto en los
estados financieros consolidados del Grupo, ya que éste no se encuentra dentro del alcance de
las reglas del modelo del sequndo pilar al obtener ingresos inferiores a los 750 millones de euros

al afo.

3. Activos financieros a valor razonable con cambios en resultados

Al 31 de diciembre de 2024 y 2023, los activos financieros a valor razonable con cambios en
resultados representan inversiones en vehiculos de inversién del Fideicomiso y estan integradas

como sigue:

2024
Monto % del capital
comprometido Monto Valor Técnicas de de los
Inversion ddlares americanos comprometido Costo razonable valuacion tenedores
Latin Idea México Venture Capital
Fund I, LP 9,523,810 $ 198,884,772 S 71,605,461 51,039,019 NAV 3.61%
Alta Growth Capital, México Fund Il, LP 20,000,000 417,658,000 151,084,902 28,178,717 NAV 9.99%
Alsis México Housing Opportunities Fund
Offshore, LP 20,000,000 265,879,558 114,833,509 193,089,809 NAV 13.65%
Ventura Capital Privado S.A. de C.V. en
su carécter de Administrador del
Fideicomiso No. F/17522-4 - 265,561,905 114,833,509 87,315,407 NAV 6.17%
indigo 1, FICAP 10,000,000 208,829,000 100,524,066 4,141,643 NAV 0.29%
Kandeo Fund Il (M), LP 20,000,000 417,658,000 87,072,791 48,609,422 NAV 3.44%
Partners Group Mexican Energy
Infrastructure 2014, L.P. Inc. @ 10,000,000 208,829,000 165,443,906 215,148,855 NAV 15.21%
Ventura Entertainment S.A.P.I. de C.V. - 86,919,296 86,919,296 - Market Approach 0.00%
Hi Ventures I, LP 7,500,000 156,621,750 - 56,287,915 NAV 3.98%
Actinver Private Equity Fund I, L.P. en
su carécter de Administrador del
Fideicomiso No. F/2821 139,940,674 132,947,244 693,258,079  Market Approach 49.03%
Ventura Capital Privado S.A. de C.V. en
su carécter de Administrador del
Fideicomiso Banorte No. F/744950 100,000,000 - - Market Approach 0.00%
Docuformas S.A.P.l. de C.V. 81,210,806 81,210,806 1,180,151  Market Approach 0.08%
S 2,547,992,761 $ 991,641,981 $§  1,378,249,017
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2023
Monto % del capital
comprometido Monto Valor Técnicas de de los
Inversién ddlares americanos comprometido Costo razonable valuacion tenedores
Latin Idea México Venture Capital
Fund I, LP 9,523,810 $ 161,586,675 $ 90,913,402 $ 78,096,473 NAV 3.75%
Alta Growth Capital, México Fund II, LP 20,000,000 339,332,000 182,483,429 396,423,099 NAV 19.03%
Alsis México Housing Opportunities Fund
Offshore, LP 20,000,000 265,879,558 151,084,902 256,580,938 NAV 12.32%
Ventura Capital Privado S.A. de C.V. en
su caracter de Administrador del
Fideicomiso No. F/17522-4 - 265,561,905 114,833,509 91,589,498 NAV 4.40%
indigo 1, FICAP 10,000,000 169,666,000 100,524,066 27,981,452 NAV 1.34%
Kandeo Fund Il (M), LP 20,000,000 339,332,000 87,072,791 65,523,392 NAV 3.15%
Partners Group Mexican Energy
Infrastructure 2014, L.P. Inc. ® 10,000,000 169,666,000 165,443,906 293,561,441 NAV 14.09%
Ventura Entertainment S.A.P.l. de C.V. - 86,919,296 86,919,296 - Market Approach 0.00%
Venture Innovation Fund II, LP 7,500,000 127,249,500 - 88,290,963 NAV 4.24%
Actinver Private Equity Fund I, L.P. en
su cardcter de Administrador del
Fideicomiso No. F/2821 - 139,940,674 140,072,487 667,021,711  Market Approach 32.02%
Docuformas S.A.P.I. de C.V. - 81,210,806 81,210,806 4,794,150  Market Approach 0.23%

S 2,246,344,414 $  1,200,558,594 $  1,969,863,117

Posicién que se mantiene a través de PineBridge Pacif. S.A.P.I. de C.V.

*  Método de Valuacion Net Asset Value (NAV)

Nota: Venture Innovation Fund I, LP cambié de nombre a Hi Ventures Il, LP a partir de enero de 2024
4. Efectivo y equivalentes de efectivo

Al 31 de diciembre de 2024 y 2023, este rubro se integra principalmente por inversiones en
reportos, cuyo plazo de vigencia fluctia entre 1 y 3 dias. Los intereses devengados
provenientes de estas inversiones ascienden a $2,384,734 y $8,134,471 respectivamente,
excluyendo $145,917 y $137,529 de la retencion del impuesto sobre la renta por intereses,
respectivamente.

5. Cuentas por pagar

Al 31 de diciembre de 2024 y 2023, este rubro se integra como sigue:

2024 2023
Honorarios por servicios legales S 571,885 S 640,918
Otros honorarios 754,450 791,872
Honorarios de asesores fiscales 724,069 724,068
Honorarios por servicios contables y auditoria 378,459 615,665
Honorarios del Fiduciario 347,957 247,062

$ 2,776,820 S 3,019,585
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6. Partes relacionadas

Los saldos con partes relacionadas, Al 31 de diciembre de 2024 y 2023, se integran como sigue:

2024 2023
Por pagar
PineBridge de México, S. de R.L. de C.V.
(Administrador) $ 917,686 S 3,789,500
$ 917,686 S 3,789,500

Las operaciones con partes relacionadas por los afios terminados al 31 de diciembre de 2024 y
2023, se integran como sigue:

2024 2023
Gastos
Comisién por administracion S 8,001,763 S 11,123,716
Total $ 8,001,763 S 11,123,716

PineBridge Investments Holdings Limited SARL (el Afiliado), una compafia afiliada del
Administrador acordé con el Fideicomiso co-invertir en todas las inversiones;
consecuentemente, los costos relacionados a las inversiones serdn compartidos al 95% para el
Fideicomiso y 5% para el Afiliado.

El Fideicomiso adeuda $917,686 y $3,789,500 al Administrador al 31 de diciembre de 2024 y
2023, respectivamente, por el ajuste conforme al incremento que hubo en el indice Nacional de
Precios al Consumidor que publicé el INEGI correspondiente a la comision por administracion
del primer trimestre del 2024 y 2023, respectivamente.

7. Patrimonio

Al 31 de diciembre de 2024 y 2023, el Patrimonio del Fideicomiso esta constituido por la
aportacién inicial, las emisiones de los certificados bursatiles y los resultados acumulados.

La emision inicial de los certificados bursatiles fue realizada el 2 de agosto de 2012, con un
plazo de vigencia de la emision de 10 afos, en el entendido que la Asamblea de Tenedores, a
propuesta del Administrador, podrd autorizar prérrogas de dicha fecha por plazos adicionales
de 1 (un) afio 0 365 (trescientos sesenta y cinco) dias cada una, el monto maximo de la emisién
es de $2,681,250,000. Con fecha 20 de junio de 2022, se celebrd una Asamblea de Tenedores
mediante la cual se aprobd la modificacién, entre otras, de la Fecha de Vencimiento para que la
misma sea el 2 de agosto de 2026.
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Los certificados bursatiles serdn emitidos en cada fecha en que se lleve a cabo una emisién
subsecuente, conforme al mecanismo de “Llamadas de Capital”, sin que sea necesario
consentimiento alguno de los tenedores de los certificados bursatiles, la celebraciéon de una
asamblea de tenedores o la modificacion del acta de emisidn, en el entendido que el Fiduciario
no podrd llevar a cabo emisiones subsecuentes cuyo monto acumulado, junto al monto de la
emision inicial, sea mayor al monto maximo de la emisién. Los certificados bursatiles se pagardn
exclusivamente con los recursos disponibles que integren el activo neto del Fideicomiso.

Al 31 de diciembre de 2024 y 2023, las emisiones efectuadas por el Fideicomiso ascendieron a
$2,681,247,100, las cuales se encuentran representadas por 26,812,471, certificados
bursatiles, sin expresion de valor nominal segun corresponda. Al 31 de diciembre del 2024 y
2023, los certificados bursatiles representan casi el 100% del monto maximo de la emisidn.

- Distribuciones

De acuerdo con el contrato de fideicomiso modificado celebrado el 20 de julio de 2022, en cada
fecha de distribucién, el Fiduciario distribuird el monto que corresponda a los certificados
bursatiles en circulacién de conformidad con el parrafo siguiente (en el entendido que ningun
pago descrito a continuacion se realizard hasta en tanto se hayan satisfecho integramente los
pagos anteriores):

En cada fecha de distribucién que ocurra antes del 2 de agosto de 2022, con base en el Reporte
de distribuciones que sea entregado por el Administrador al Fiduciario, el Fiduciario distribuira
el monto distribuible que corresponda a los certificados bursatiles de conformidad con lo
siguiente; en el entendido que ningln pago descrito a continuacién se realizard hasta en tanto
se hayan satisfecho integramente los pagos anteriores:

(i) Primero, el monto distribuible que corresponda a los certificados bursatiles sera (i) utilizado
en primer lugar y hasta donde alcance para, en su caso, realizar el pago de amortizaciones de
créditos que no se hayan pagado conforme a la cldusula 11.2 (c) y 11.6 (b) (iii) del contrato y,
(ii) posteriormente, distribuido a los tenedores, prorrata, hasta que las distribuciones
acumuladas realizadas al amparo de este inciso (en fechas de distribucién anteriores y en la
fecha de distribuciéon que corresponda) sean equivalentes al monto que resulte de la suma de
(x) las aportaciones Iniciales mas (y) cualesquier aportaciones subsecuentes realizadas hasta la
fecha de distribucion respectiva, menos (z) el monto acumulado de los pagos a que se refiere la
cldusula 13.2 (a) y 13.2 (b) (i) realizados en el contrato, en su caso, a los tenedores hasta la
fecha de distribucién respectiva.

(ii) Segundo, el remanente del monto distribuible que corresponda a los certificados bursatiles
serd distribuido a los tenedores de dichos certificados bursatiles, prorrata, hasta que las
distribuciones acumuladas realizadas al amparo de este inciso sean equivalentes al rendimiento
preferente sobre el monto que resulte de la suma de (x) la aportacidn inicial mas (y) cualesquier
aportaciones subsecuentes realizadas hasta la fecha de distribucidon respectiva, menos (z) el
monto acumulado de los pagos a que se refiere la clausula 13.2 (@) y 13.2 (b) (i) realizados en
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el contrato, en su caso, a los tenedores hasta la fecha de distribucién respectiva; en el entendido
gue para calcular dicho rendimiento se contaran los dias en el periodo trascurrido a partir de la
fecha en que efectivamente se hayan realizado las aportaciones Iniciales y las aportaciones
subsecuentes por los tenedores, segln corresponda, y hasta la fecha de distribucién o la fecha
en gue, en su caso, se realicen los pagos a que se refiere la cldusula 13.2 (@) y 13.2 (b) (i) en el
contrato, a los tenedores, segun corresponda.

(iii) Tercero, el remanente del monto distribuible serd distribuido al Administrador, hasta que el
Administrador reciba una cantidad equivalente a 5.25% (cinco punto veinticinco por ciento) del
acumulado de los montos distribuidos a los tenedores conforme al inciso (ii) de esta clausula
13.1. del contrato.

(iv) Cuarto, posteriormente, pari passu el 95% (noventa y cinco por ciento) del remanente del
monto distribuible serd distribuido a los Tenedores, prorrata, y el 5% (cinco por ciento) del
remanente del monto distribuible serd distribuido al Administrador. Las distribuciones que
perciba el Administrador, en su cardcter de Fideicomisario en segundo lugar, conforme a los
incisos (iii) y (iv) anteriores seran consideradas distribuciones por desempefio para efectos del
contrato de Fideicomiso.

El Fiduciario debera observar en todo momento el cumplimiento de los requisitos establecidos
en el articulo 192 de la Ley del Impuesto Sobre la Renta (LISR) y en las reglas contenidas en la
Resolucion Miscelanea Fiscal aplicables a la distribucion de los ingresos que reciba el
Fideicomiso.

Cuando los calculos descritos en la cldusula 13.1 del contrato se hayan realizado, el Fiduciario
o el Representante Comun con por los menos 6 (seis) dias hdbiles de anticipacidn a la fecha de
distribucién, notificard a la BMV vy al Indeval, por escrito o por los medios que éstos determinen
y publicard a través del Sistema Electrénico de Comunicacidén con Emisoras de Valores EMISNET
el monto distribuible que corresponda a los tenedores, mencionando el monto en pesos
mexicanos que corresponda a los tenedores de los certificados bursatiles, el monto distribuible
aplicable a cada certificado bursatil y el importe destinado a la amortizacién de cada certificado
bursatil conforme a los términos del contrato.

Cualesquiera distribuciones o pagos a realizarse a los tenedores se realizardn
proporcionalmente por cada certificado bursatil en circulacién, a través de los sistemas de
Indeval. Cualquier distribucién a ser realizada al Fideicomisario en segundo lugar en concepto
de distribucién por desempefio se realizarda mediante transferencia a la cuenta del
Fideicomisario en segundo lugar.

En cada fecha de distribucién que ocurra después del 2 de agosto de 2022, con base en el
reporte de distribuciones que sea entregado por el Administrador al Fiduciario, el Fiduciario
realizara distribuciones de conformidad con lo siguiente:
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a) Distribuciones Relacionadas con Inversiones que no Califiqguen como Co-Inversiones.

El Fiduciario utilizard el monto distribuible que corresponda a los certificados bursatiles y que
derive de cuentas de flujos relacionadas con inversiones que no califiguen como Co-Inversiones
(el “monto distribuible de inversiones™), (i) en primer lugar y hasta donde alcance para, en su
caso, realizar el pago de amortizaciones de créditos que no se hayan pagado conforme a la
cldusula11.2 (c)y 11.6(b) (iii) del contrato y, (ii) posteriormente, para ser distribuido, prorrata,
a los Tenedores, a través de los sistemas de Indeval.

El Fiduciario debera observar en todo momento el cumplimiento de los requisitos establecidos
en el articulo 192 de la LISR y en las reglas contenidas en la Resolucién Misceldnea Fiscal
aplicables a la distribucién de los ingresos que reciba el Fideicomiso.

Cuando los cdlculos descritos en la cldusula 13.1 del contrato se hayan realizado, el Fiduciario
o el Representante Comun con por lo menos 6 (seis) dias habiles de anticipacién a la fecha de
distribucién, notificard a la BMV vy al Indeval, por escrito o por los medios que éstos determinen
y publicard a través de EMISNET el monto distribuible de inversiones que corresponda a los
tenedores, mencionando el monto en pesos que corresponda a los tenedores de los certificados
bursatiles, el monto distribuible de Inversiones aplicable a cada certificado bursatil y el importe
destinado a la amortizacién de cada certificado bursatil conforme a los términos del contrato.

Cualesquiera distribuciones o pagos a realizarse a los tenedores se realizaran
proporcionalmente por cada certificado bursatil en circulacion, a través de los sistemas de
Indeval.

b) Distribuciones Relacionadas con Co-Inversiones.

El Fiduciario distribuira el monto distribuible que corresponda a los certificados bursatiles y que
derive de cuentas de flujos relacionadas con Co-Inversiones (el “monto distribuible de Co-
Inversiones™), de conformidad con lo siguiente; en el entendido que ningln pago descrito a
continuacién se realizara hasta en tanto se hayan satisfecho integramente los pagos anteriores:

(i) Primero, el monto distribuible de Co-Inversiones que corresponda a los certificados
bursatiles serd (i) utilizado en primer lugar y hasta donde alcance para, en su caso, realizar el
pago de amortizaciones de créditos que no se hayan pagado conforme a la cldusula 11.2 (¢) y
11.6 (b) (iii) del contrato v, (ii) posteriormente, distribuido a los tenedores, prorrata, hasta que
las distribuciones acumuladas realizadas al amparo de este inciso (en fechas de distribucién
anteriores y en la fecha de distribucién que corresponda) sean equivalentes al monto al que
ascienda la suma de la valuacidon de todas las Co-Inversiones realizada por el valuador
independiente correspondiente al 31 de marzo del 2022, mas el monto de todos aquellos gastos
de inversion que fueren exclusivamente y directamente atribuibles a las Co-Inversiones y fuesen
incurridos con posterioridad al 2 de agosto de 2022 y hasta la fecha de distribucién que
corresponda, segun lo determine el Administrador, menos el monto acumulado de los pagos a
que se refiere la cldusula 13.2 (b) (i) del contrato realizados, en su caso, a los tenedores hasta
la fecha de distribucién respectiva.
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(ii) Segundo, el remanente del monto distribuible de Co-Inversiones que corresponda a los
certificados bursatiles sera distribuido a los tenedores de dichos certificados bursatiles,
prorrata, hasta que las distribuciones acumuladas realizadas al amparo de este inciso sean
equivalentes a una tasa interna de retorno compuesta anualizada en pesos de 8% (ocho por
ciento) sobre el monto referido en el inciso (i) anterior, contado a partir del 2 de agosto de 2022
y hasta la fecha de distribucién correspondiente.

(iii) Tercero, el remanente del monto distribuible de Co-Inversiones serd distribuido al
Administrador, hasta que el Administrador reciba una cantidad equivalente a 12.5% (doce punto
cinco por ciento) del acumulado de los montos distribuidos conforme al inciso (ii) y el inciso (iii)
de esta cldusula 13.1-Bis (b) del contrato.

(iv) Cuarto, posteriormente, pari passu el 87.5% (ochenta y siete punto cinco por ciento) del
remanente del monto distribuible de Co-Inversiones serd distribuido a los tenedores, prorrata,
y el 12.5% (doce punto cinco por ciento) del remanente del monto distribuible de Co-Inversiones
sera distribuido al Administrador.

Las distribuciones que perciba el Administrador, en su cardcter de Fideicomisario en segundo
lugar, conforme a los incisos (iii) y (iv) anteriores serdn consideradas distribuciones por
desempefio para efectos del contrato de Fideicomiso.

El Fiduciario debera observar en todo momento el cumplimiento de los requisitos establecidos
en el articulo 192, fraccion V de la LISR y en las reglas contenidas en la Resolucién Miscelanea
Fiscal aplicables a la distribucion de los ingresos que reciba el Fideicomiso.

Cuando los cdlculos descritos en la cldusula 13.1-Bis del contrato se hayan realizado, el
Fiduciario o el Representante Comun con por lo menos 6 (seis) dias habiles de anticipacién a la
fecha de distribucién, notificard a la BMV y al Indeval, por escrito o por los medios que éstos
determinen y publicara a través de EMISNET el monto distribuible de Co-Inversiones que
corresponda a los tenedores, mencionando el monto en pesos que corresponda a los tenedores
de los certificados bursatiles, el monto distribuible de Co-Inversiones aplicable a cada certificado
bursatil y el importe destinado a la amortizacién de cada certificado bursatil conforme a los
términos de este contrato.

Cualesquiera distribuciones o pagos a realizarse a los tenedores se realizardn
proporcionalmente por cada certificado bursatil en circulacion, a través de los sistemas de
Indeval. Cualquier distribucién a ser realizada al Fideicomisario en seqgundo lugar en concepto
de distribucién por desempefio se realizard mediante transferencia a la cuenta del
Fideicomisario en segundo lugar.

Durante los afios terminados el 31 de diciembre de 2024 y 2023, se efectuaron distribuciones
de capital a los tenedores de los certificados bursatiles por un monto de $547,990,556 y
$76,834,878, respectivamente.
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8. Otros activos y pasivos financieros

Al 31 de diciembre de 2024 y 2023, los activos y pasivos financieros distintos al efectivo y
equivalentes de efectivo, se clasifican como sigue:

Al 31 de diciembre de 2024
Valor razonable

Cuentas por con cambios a
cobrar/pagar resultados
Activos:
Activos financieros S - $ 1,378,249,017
$ - $ 1,378,249,017
Pasivos
Cuentas por pagar $ 2,776,820 $ -
Partes relacionadas 917,686 -
S 3,694,506 $ -
Al 31 de diciembre de 2023
Valor razonable
Cuentas por con cambios a
cobrar/pagar resultados
Activos:
Activos financieros S - $ 1,969,863,116
$ - $ 1,969,863,116
Pasivos
Cuentas por pagar S 3,019,585 -
Partes relacionadas 3,789,500 -
$ 6,809,085 S -

La jerarquia de valor razonable de los activos financieros del Fideicomiso (excluyendo efectivo
y equivalentes de efectivo) al 31 de diciembre de 2024 y 2023, se analiza como sigue:

Al 31 de diciembre de 2024

Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Total
Activos:
Activos financieros  $ S $ 1,378,249,017 $ 1,378,249,017
S S $ 1,378,249,017 $ 1,378,249,017

Al 31 de diciembre de 2023
Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Total

Activos:
Activos financieros - $1,969,863,117 S 1,969,863,117

- $1,969,863,117 $ 1,969,863,117

U |
U |
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En la tabla siguiente se presenta el movimiento en los instrumentos del Nivel 3 al 31 de
diciembre de 2024 y 2023:

2024 2023
Saldo inicial $ 1,969,863,117 S 2,186,847,091
Inversiones en vehiculos de inversién 600,425 ( 262,880)
Distribuciones y reembolsos de vehiculos de
inversiéon ( 476,304,850) ( 91,832,402)
Ganancia neta realizada por venta de activos
financieros 266,787,813 50,377,373
Cambios en el valor razonable de activos
financieros ( 382,697,488) ( 175,266,065)
Saldo final $ 1,378,249,017 S 1,969,863,117

La Administracién del Fideicomiso evalla la razonabilidad de los datos de entrada de los
modelos de valuacién utilizados, asi como los resultados de las valuaciones, aplicando varios
métodos de valuacion y técnicas generalmente reconocidas en la industria.

Las técnicas utilizadas por la Administracién del Fideicomiso para valuar sus activos financieros
a valor razonable con cambios en resultados son las siguientes:

Multiplo de empresas comparables (MEC).
Multiplo de EBITDA (ME).

Net Asset Value (NAV)

Market Approach

El Fideicomiso determina las compafiias comparables basandose en el tipo de industria, tamafio,
etapa de desarrollo y estrategia. Posteriormente calcula el multiplo transaccional por cada
compafifa comparable identificada. El multiplo es calculado dividiendo el valor total de la
compafila comparable entre la utilidad antes de intereses, impuestos, depreciacién y
amortizacién (EBITDA).

9. Analisis de vencimientos de los activos y pasivos

La siguiente tabla muestra un analisis de los activos y pasivos, al 31 de diciembre de 2024, en
funcién al momento en que se estima seran recuperados o liquidados, respectivamente.
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Activo y Pasivo

1 afio > 1 afo Total
Activo:
Activos financieros a valor razonable
con cambios en resultados $ - $ 1,378,249,017 $ 1,378,249,017
Efectivo y equivalentes de efectivo 39,239,493 - 39,239,493
Cuentas por cobrar de activos
financieros - - -
Pagos anticipados 266,725 - 266,725
Total del activo $ 39,506,218 $ S
1,378,249,017 1,417,755,235
Pasivo
Cuentas por pagar S 2,776,820 $ - S 2776,820
Partes relacionadas 917,868 - 917,868
Total pasivo 3,694,688 - 3,694,688
Activo neto $ 35,811,530 $ 1,378,249,017 $ 1,414,060,547

10. Administracion de riesgos financieros (no auditado)
Riesgo General Econémico
a) Factores de riesgo financiero

Las actividades del Fideicomiso lo exponen a una diversidad de riesgos financieros, tales como:
el riesgo de mercado (que incluye el riesgo cambiario, el riesgo del valor de mercado y del flujo
de fondos asociado con las tasas de interés y el riesgo de los precios) y el riesgo de liquidez. El
plan de administracién de riesgos del Fideicomiso tiene como objetivo minimizar los efectos
negativos potenciales derivados de la imprevisibilidad de los mercados en el desempefio
financiero del Fideicomiso.

Riesgo de mercado
e Riesgo de tipo de cambio

Durante el ejercicio, el Fideicomiso estuvo expuesto al riesgo de tipo de cambio debido a que las
inversiones al 31 de diciembre de 2024 y 2023, estdn denominadas en ddélares de los Estados
Unidos de América. Esto expone al Fideicomiso a fluctuaciones en el tipo de cambio, ya que el
precio de las inversiones es expresado inicialmente en moneda extranjera para ser convertidas
después a pesos mexicanos. Las operaciones realizadas, excluyendo las inversiones en
vehiculos de inversiéon y varios gastos de administracién, y en parte el efectivo y equivalentes
de efectivo fueron pactados en pesos y no presentan riesgo de tipo cambiario.
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La siguiente tabla muestra un andlisis de sensibilidad respecto a la fluctuacién en el tipo de
cambio sobre los activos del Fideicomiso denominados en una moneda diferente al peso al 31
de diciembre de 2024 y 2023, respectivamente:

2024
Activos financieros uss 28,620,332
Efectivo y equivalentes de efectivo uss 5,679
Ganancia/ Ganancia/
Movimiento Tasa (Pérdida) (Pérdida) en
Fx Fx en pesos uss
Depreciacion Fx 10% 22.9712 59,779,412 26,023,645
5% 21.9270 29,889,706 1,363,143
1% 21.0917 5,977,941 283,426
Fx actual 0% 20.8829 - -
Apreciacion -1% 20.6741 ( 5,977,941) ( 289,152)
-5% 19.8388 (29,889,706) ( 1,506,632)
-10% 18.7946 (59,779,412) ( 3,180,668)
2023
Activos financieros uss 71,390,373
Efectivo y equivalentes de efectivo uss 895,747
Ganancia/ Ganancia/
Movimiento Tasa (Pérdida) (Pérdida) en
Fx Fx en pesos uss
Depreciacion Fx 10% 18.6633 122,644,969 6,571,465
5% 17.8149 61,322,484 3,442,196
1% 17.1363 12,264,497 715,704
Fx actual 0% 16.9666 - -
Apreciacion -1% 16.7969 (12,264,497) ( 730,163)
-5% 16.1183 (61,322,484) ( 3,804,533)
-10% 15.2699 S (122,644,969) ( 8,031,791)

A la fecha de emision de los estados financieros el tipo de cambio es de $18.8483.

El tipo de cambio utilizado para convertir los importes en délares americanos a moneda nacional
fue $20.8829 y $16.9666, al 31 de diciembre de 2024 y 2023, respectivamente.

Durante los afios terminados el 31 de diciembre de 2024 y 2023, el Fideicomiso no tuvo
ganancias (pérdidas) realizadas netas por la conversién de moneda extranjera.

e Riesgo de los precios

Durante el ejercicio 2024 y 2023, las inversiones del Fideicomiso en instrumentos financieros
son susceptibles al riesgo de precio derivado de la incertidumbre acerca de los valores futuros
de los instrumentos. El riesgo de precio significa el riesgo de que el valor de un instrumento
fluctie como resultado de cambios en los precios de mercado (que no sean los derivados del
riesgo crediticio, de la tasa de interés o del tipo de cambio), ya sea causado por factores
especificos de un instrumento en particular, su emisor o la totalidad de factores que afectan a
todos los instrumentos negociados en el mercado.
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El administrador trata de suministrar el riesgo del precio del Fideicomiso en respuesta a los
cambios en las condiciones del mercado, por medio de reinversiones periédicas de la regién, del
pais y de la seccién en el sector. La politica del Fideicomiso es invertir en titulos
gubernamentales de conformidad con las pautas establecidas por el Comité Técnico del
Fideicomiso.

e Riesgo del valor de mercado y del flujo de fondos asociado con las tasas de interés pasivas.

Durante los ejercicios 2024 y 2023, el Fideicomiso no estuvo expuesto al riesgo del valor de
mercado y del flujo de efectivo asociado con las tasas de interés pasivas, ya que desde su
constitucién no ha tenido préstamos.

Riesgo de crédito

Durante los ejercicios 2024 y 2023, el Fideicomiso no estuvo expuesto al riesgo crediticio ya
que no otorgd préstamos, nirealizé operaciones a crédito.

Riesgo de liquidez

El riesgo de liquidez consiste en el riesgo de que el Fideicomiso no pueda generar suficientes
recursos de efectivo para cubrir la totalidad de sus obligaciones a su vencimiento, o que
unicamente pueda hacerlo en condiciones que sean materialmente desventajosas. La
Administracién del Fideicomiso monitorea continuamente las proyecciones de flujo de efectivo
y los requerimientos de liquidez, asegurandose de mantener suficiente efectivo e inversién con
realizacién inmediata para cumplir las necesidades operativas del Fideicomiso.

Los excedentes de efectivo del Fideicomiso se invierten en depdsitos a plazos y titulos
negociables, cuyos vencimientos o liquidez permiten flexibilidad para cubrir sus necesidades de
efectivo.

11. Compromisos y contingencias

Al 31 de diciembre de 2024 y 2023, la Administracion del Fideicomiso no tiene conocimiento
de alguna contingencia que pudiera tener un efecto significativo en la situacién financiera o los
resultados de las operaciones del Fideicomiso.

12. Hechos Posteriores

La Administracién del Fideicomiso ha evaluado eventos y transacciones para posible divulgacién
y reconocimiento durante la preparacion de estos estados financieros consolidados hasta el
30 de abril de 2025, y ha determinado que no existen eventos y transacciones que requieran
ser divulgados.
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FIDEICOMISO IRREVOCABLE DE EMISION
DE CERTIFICADOS BURSATILES NUM. F/17156-3
EN BANCO NACIONAL DE MEXICO, S.A.,
INTEGRANTE DEL GRUPO FINANCIERO,
BANAMEX, DIVISION FIDUCIARIA, ADMINISTRADO POR
PINEBRIDGE DE MEXICO, S. DE R.L. DE C.V. Y SUBSIDIARIA

Estados consolidados de situacion financiera
(Cifras en pesos mexicanos)

(Notas 1y 2)

30 de septiembre de 31 de Diciembre de

2023 2022
Activo
Efectivo y equivalentes de efectivo (Nota 4) $ 131,374,803  § 118,734,626
Activos financieros a valor razonable con cambios
en resultados (Nota 3) 2,062,926,707 2,186,847,091
Pagos anticipados (Nota 29) 640,099 655,020
Cuentas por cobrar de activos financieros (Nota 2h) 2,733,037 -
Total del activo $ 2,197,674,646 § 2,306,236,737
Pasivo
Cuentas por pagar (Nota 5) $ 4,472,532 § 7,323,336
Partes relacionadas (Nota 6) 1,184,911 1,128,768
Total del pasivo 5,657,443 8,452,104
Patrimonio (Nota 7)
Patrimonio 1,106,910,083 1,106,910,083
Resultados acumulados 1,085,107,120 1,190,874,550
Total del Patrimonio 2,192,017,203 2,297,784,633
Total Pasivo y Patrimonio $ 2,197,674,646 $ 2,306,236,737

Las notas adjuntas son parte integrante de estos estados financieros consolidados.
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EN BANCO NACIONAL DE MEXICO, S.A.,
INTEGRANTE DEL GRUPO FINANCIERO,
BANAMEX, DIVISION FIDUCIARIA, ADMINISTRADO POR
PINEBRIDGE DE MEXICO, S. DE R.L. DE C.V. Y SUBSIDIARIA

Estados consolidados de resultados integrales
(Cifras en pesos mexicanos)

(Notas 1y 2)

Por los nueve meses terminados el

30 de septiembre
2023 2022
Ingresos por intereses (Nota 4) $ 6,317,148  § 1,844,400
Ingresos por dividendos - 29,977,653
Cambios en el valor razonable de activos financieros 2,399,130 (385,535,840)
Ganancia realizada por venta de activos financieros 1,970,961
(Pérdida) no realizada por la conversion de moneda
extranjera de activos financieros (100,293,078) (47,151,486)
(Pérdida) Ganancia no realizada por la conversion de moneda
extranjera de efectivo y equivalentes de efectivo (3,081,715) (1,425,758)
(92,687,554) (402,291,031)
Gastos de administracion:
Comision por administracion (Nota 6) (8,519,127 (11,796,302)
Honorarios profesionales (4,560,749) (4,236,529)
(13,079,876) (16,032,831)
Resultado integral $ (105,767,430) §  (418,323,862)

Las notas adjuntas son parte integrante de estos estados financieros consolidados.



FIDEICOMISO IRREVOCABLE DE EMISION
DE CERTIFICADOS BURSATILES NUM. F/17156-3
EN BANCO NACIONAL DE MEXICO, S.A.,
INTEGRANTE DEL GRUPO FINANCIERO,
BANAMEX, DIVISION FIDUCIARIA, ADMINISTRADO POR
PINEBRIDGE DE MEXICO, S. DE R.L. DE C.V. Y SUBSIDIARIA

Estados consolidados de cambios en el patrimonio
Por los periodos comprendidos del 1 de enero Al 30 de septiembre de 2023 y 31 de diciembre de 2022
(Cifras en pesos mexicanos)

(Notas 1,2y 8)

Resultados
Patrimonio acumulados Total
Saldos al 31 de Diciembre de 2021 $ 1328,237,685 § 1673178736 §  3,001,416,421
Distribuciones (221,327,602) - (221,327,602)
Resultado Integral - (482,304,186) (482,304,186)
Saldos al 31 de Diciembre de 2022 1,106,910,083 1,190,874,550 2,297,784,633
Resultado Integral - (105,767,430) (105,767,430)
Saldos al 30 de septiembre de 2023 § 1106910083 § 1085107120 §  2,192,017,203

Las notas adjuntas son parte integrante de estos estados financieros consolidados.



FIDEICOMISO IRREVOCABLE DE EMISION
DE CERTIFICADOS BURSATILES NUM. F/17156-3
EN BANCO NACIONAL DE MEXICO, S.A.,
INTEGRANTE DEL GRUPO FINANCIERO,
BANAMEX, DIVISION FIDUCIARIA, ADMINISTRADO POR
PINEBRIDGE DE MEXICO, S. DE R.L. DE C.V. Y SUBSIDIARIA

Estados consolidados de flujos de efectivo
(Cifras en pesos mexicanos)

(Notas 1y 2)

Por los nueve meses terminados el
30 de septiembre

2023 2022
(Pérdida) antes de impuesto a la utilidad $ (105,660,334) §$ (418,300,016)
Actividades de operacion
Cambio en activos financieros a valor razonable 123,920,384 621,674,197
Cambio en pagos anticipados 14,921 (14,631)
Cambio en cuentas por pagar (2,850,804) (773,956)
Cambio en partes relacionadas, neto 56,143 (233,183)
Retenciones de impuesto sobre la renta sobre intereses (107,096) (23,846)
Ingresos por dividendos - 29,977,653
Flujos netos de efectivo generados en actividades de operacion 12,640,177 232,306,218
Actividades de financiamiento
Distribuciones - (221,327,602)
Flujos netos de efectivo utilizados en actividades de financiamiento - (221,327,602
Aumento (disminucion) de efectivo y equivalentes de efectivo durante el periodo 12,640,177 10,978,616
Efectivo y equivalentes de efectivo al inicio del periodo 118,734,626 52,182,819
Efectivo y equivalentes de efectivo al final del periodo $ 131,374,803 §$ 63,161,435

Las notas adjuntas son parte integrante de estos estados financieros consolidados.



FIDEICOMISO IRREVOCABLE DE EMISION
DE CERTIFICADOS BURSATILES NUM. F/17156-3
EN BANCO NACIONAL DE MEXICO, S.A.,
INTEGRANTE DEL GRUPO FINANCIERO,
BANAMEX, DIVISION FIDUCIARIA, ADMINISTRADO POR
PINEBRIDGE DE MEXICO, S. DE R.L. DE C.V. Y SUBSIDIARIA
(EL FIDEICOMISO)

Notas a los estados financieros consolidados
Al 30 de septiembre de 2023 y 31 de diciembre de 2022

(Cifras en pesos mexicanos, excepto donde se indique otra denominacion)

1. Actividad y fines del Fideicomiso

El Fideicomiso se constituy6 el 30 de julio de 2012, mediante la firma del contrato de Fideicomiso Irrevocable de
Emision de Certificados Bursétiles No. 17156-3 (el Contrato de Fideicomiso) celebrado entre PineBridge Investments
de México, S. de RL. de C.V., como Fideicomitente, Administrador y Fideicomisario en segundo lugar (el
Administrador), Banco Nacional de México, S.A., integrante del Grupo Financiero Banamex, Division Fiduciaria, como
fiduciario emisor (el Fiduciario) y Monex Casa de Bolsa, S. A. de C. V., Monex Grupo Financiero como representante
comun de los tenedores de certificados bursatiles fiduciarios. La vigencia del Fideicomiso es indefinida, sin que
exceda el plazo legal méaximo permitido. La direccién del Fideicomiso es Avenida Paseo de la Reforma 284, Torre
Magenta, piso 17, Colonia Cuauhtémoc, México, Ciudad de México.

El proposito especifico del Fideicomiso es emitir certificados bursatiles fiduciarios y colocarlos en la Bolsa Mexicana
de Valores, S. A. B. de C. V. (BMV), y usar los recursos obtenidos de dichas colocaciones, entre otros, para realizar
Inversiones en Capital, Instrumentos de Capital Preferente, Activos, Vehiculos de Inversion y/o Deuda. El
Fideicomiso realizara inversiones dentro de los mercados objetivos y sectores que determine el Administrador, asi
como en mercados secundarios y sectores selectos segun lo determine el Administrador a su entera discrecion. Los
mercados objetivos de acuerdo con el Contrato del Fideicomiso incluyen principalmente, educacion, servicios
financieros, logistica, energia y electricidad, vivienda, tratamiento de residuos, productos de consumo, industriales,
mineria, telecomunicaciones, tratamiento de agua, infraestructura privada y cualquier otra industria en México.

En 2015, el Fideicomiso constituyd un vehiculo de proposito especial denominado PineBridge Pacif. S.A.P.I. de C.V.
("SAPI"), a través del cual se lleva a cabo determinadas inversiones.

El Administrador del Fideicomiso tiene como objetivo construir un portafolio de inversiones diversificado, el cual
buscara optimizar el rendimiento y riesgo de sus inversiones en conjunto, en el entendido, que en ningln caso, el
Fideicomiso invertird directa o indirectamente, en valores que estén inscritos en el Registro Nacional de Valores
(RNV) o listados en cualquier bolsa en el momento de la inversidn, salvo por inversiones permitidas; para tal efecto,
el Fiduciario podra invertir:

Hasta el 15% del monto invertible en un mismo vehiculo de inversién;

e Hasta el 100% del monto invertible en vehiculos de inversion que inviertan en instrumentos de capital de
sociedades promovidas y/o proyectos;

o Hasta el 25% del monto invertible en vehiculos de inversién que inviertan en instrumentos de capital preferente
de sociedades promovidas y/o proyectos;

e Hasta el 25% del monto invertible en vehiculos de inversién que inviertan en instrumentos de deuda de
sociedades promovidas y/o proyectos;



Hasta el 25% del monto invertible en intereses en vehiculos de inversidén adquiridos en el mercado secundario;
Hasta el 25% del monto Invertible en co-inversiones directas en sociedades promovidas, las cuales podran ser
en instrumentos de capital, instrumentos de capital preferente o deuda, siempre y cuando estas se realicen con
al menos un socio co-inversionista, en el entendido que sélo podra invertirse en deuda de sociedades
promovidas; y

e Hasta el 10% del monto invertible en una misma Inversion directa en instrumentos de capital, instrumentos de
capital preferente o deuda realizada con al menos un socio co-inversionista, en el entendido que solo podria
invertirse en deuda de sociedades promovidas.

El Fideicomiso no tiene empleados, por lo que no esta sujeto a obligaciones laborales. Los servicios administrativos
que requiere son proporcionados por el Administrador.

La emisién de los presentes estados financieros consolidados y las notas correspondientes fue autorizada por la
administracion del Fideicomiso el 21 de junio de 2023.

2. Resumen de politicas contables significativas

Los estados financieros consolidados del Fideicomiso fueron preparados de acuerdo con las Normas Internacionales
de Informacion Financiera (NIIF), emitidas por el Consejo de Normas Internacionales de Contabilidad (IASB, por sus
siglas en inglés).

a) Bases de preparacion

Los estados financieros consolidados incluyen la informacion financiera del Fideicomiso y Pinebridge Pacifico,
S.AP.l. de C.V. (Subsidiaria). Los estados financieros consolidados reflejan los resultados de operacion de la
Subsidiaria a partir de la fecha en que se adquirieron y hasta el cierre de 30 de septiembre de 2023 y 31 de
diciembre de 2022. Todos los saldos y transacciones con la parte relacionada han sido eliminados en la
consolidacion.

Los estados financieros consolidados han sido preparados con base en el costo histdrico, excepto por los
instrumentos y activos financieros, los cuales se valian a valor razonable con cambios en el estado de resultados.

El estado consolidado de situacion financiera se presenta en orden de liquidez. Un analisis sobre la recuperacién o
liquidacion dentro de los 12 meses después de la fecha de presentacion de los estados financieros (corriente) y a
mas de 12 meses (no corriente) se presenta en la Nota 10.

El Fideicomiso es una entidad de inversion, dado que cumple con la definicion y caracteristicas establecidas en la
NIIF 10 Estados Financieros Consolidados, por lo tanto, las inversiones del Fideicomiso en los Vehiculos de
Inversién son valuados a valor razonable con cambios en resultados, por lo que las entidades en las que se
mantienen inversiones, cuya participacion por parte del Fideicomiso que pudiera representar control sobre la entidad,
no se consolidan.

A continuacion, se describen las politicas y practicas contables méas importantes aplicadas por la Administracion del
Fideicomiso en la preparacion de sus estados financieros consolidados.



b) Moneda funcional y de reporte

Los estados financieros consolidados se presentan en pesos mexicanos, que es la moneda funcional del
Fideicomiso.

c) Uso de estimaciones

La preparacion de los estados financieros consolidados de conformidad con las NIIF requiere del uso de
estimaciones en la valuacién de algunos de sus renglones. El Fideicomiso basé sus estimaciones en la informacién
disponible cuando se formularon los estados financieros consolidados. Sin embargo, las circunstancias y supuestos
existentes sobre hechos futuros pueden sufrir alteraciones debido a cambios en el mercado 0 a circunstancias que
estan fuera de control del Fideicomiso. Dichos cambios se reflejan en los supuestos cuando se producen.

Los supuestos clave utilizados al 30 de septiembre de 2023 y 31 de diciembre de 2022, en la determinacion de
estimaciones que implican incertidumbre y que pueden tener un riesgo significativo de ocasionar ajustes de relativa
importancia sobre el importe en libros de los activos y pasivos durante el siguiente ejercicio, son los relativos a la
determinacion del valor razonable, los cuales se describen a continuacion:

- Valor razonable

El valor razonable de los Activos financieros a valor razonable con cambios en resultados se determina utilizando
técnicas de valuacion que requieren el uso de supuestos tales como el riesgo de crédito, la volatilidad, tasas de
descuento, entre otros. Los cambios en los supuestos utilizados pueden afectar el valor razonable informado de los
Activos financieros.

d) Efectivo y equivalentes de efectivo e instrumentos financieros

El efectivo y sus equivalentes estan representados por depositos bancarios e inversiones en instrumentos de alta
liquidez, con vencimientos no mayores a 30 dias, y se presentan valuados a su costo de adquisicion mas los
intereses ganados, importe que es similar a su valor razonable.

e) Activos financieros a valor razonable con cambios en resultados

Los activos financieros a valor razonable con cambios en resultados se registran en el estado consolidado de
situacion financiera a su valor razonable y los cambios netos en el valor razonable se presentan como ingresos o
gastos financieros en el estado consolidado de resultados integrales.

El valor razonable es el precio que se recibiria para vender un activo o se pagaria para transferir un pasivo en una
transaccion ordenada entre participantes en el mercado en la fecha de la transaccion. El valor razonable esta basado
en la presuncion de que la transaccion para vender el activo o para transferir el pasivo tiene lugar;

e En el mercado principal del activo o del pasivo, 0
e En ausencia de un mercado principal, en el mercado méas ventajoso para la transaccion de esos activos o
pasivos



Todos los activos y pasivos para los que se realizan célculos o desgloses de su valor razonable en los estados
financieros consolidados estan categorizados dentro de la jerarquia de valor razonable que se describe a
continuacién, en base a la menor variable que sea significativa para el calculo del valor razonable en su conjunto:

Nivel 1- Valores de cotizacion (no ajustados) en mercados activos para activos o pasivos idénticos.
Nivel 2- Técnicas de valoracion para las que la variable de menor nivel utilizada, que sea significativa para el
calculo, es directa o indirectamente observable.

o Nivel 3- Técnicas de valoracion para las que la variable de menor nivel utilizada, que sea significativa para el
calculo, no es observable.

Reconocimiento, baja y medicion

Las compras y ventas de activos financieros se reconocen en la fecha de negociacién, que es la fecha en la que el
Fideicomiso se compromete a comprar o vender el activo. Los activos financieros se reconocen inicialmente a su
valor razonable mas los costos de la transaccién, excepto cuando son activos financieros medidos a su valor
razonable con cambios en resultados, los cuales se reconocen inicialmente a su valor razonable y los costos de la
transaccion se reconocen como gasto en el estado consolidado de resultados integrales. Los activos financieros se
cancelan cuando el derecho a recibir los flujos de efectivo relacionados expira o es transferido y, asimismo, el
Fideicomiso ha transferido sustancialmente todos los riesgos y beneficios derivados de su propiedad. Los activos
financieros medidos a su valor razonable con cambios en resultados, se reconocen posteriormente a su valor
razonable.

f) Pagos anticipados

Los pagos anticipados representan aquellas erogaciones efectuadas por el Fideicomiso en donde no han sido
transferidos los beneficios y riesgos inherentes a los servicios que esta por recibir. Los pagos anticipados se registran
a su costo y se presentan en los estados consolidados de situacion financiera como activos. Una vez recibidos los
servicios, relativos a pagos anticipados, estos deben de reconocerse como un gasto en el estado consolidado de
resultados integrales.

g) Cuentas por pagar

Las cuentas por pagar representan las obligaciones del Fideicomiso por concepto de servicios profesionales, tales
como: asesoria legal y fiscal, auditoria externa, proveedor de precios, gastos de publicidad y servicios contables,
entre otros. Las provisiones por pasivos contingentes se reconocen solamente cuando es probable la salida de
recursos para su extincion. Asimismo, los compromisos solamente se reconocen cuando generan una pérdida.

h) Patrimonio

El Fideicomiso ha clasificado los certificados bursatiles como instrumentos de patrimonio, debido a que confieren a
los tenedores el derecho a participar en una parte de los rendimientos, productos y, en su caso, al valor residual de
los bienes que formen parte del patrimonio del Fideicomiso, mismos que pueden ser variables, inciertos e, inclusive,
no tener rendimiento alguno o ser éste negativo.

El patrimonio del Fideicomiso esta integrado principalmente por la aportacion inicial del Fideicomitente, los recursos
derivados de la emision de certificados bursatiles, neto de los gastos de emisién, asi como los resultados
acumulados.



i) Distribuciones

Corresponden al pago de la totalidad del efectivo distribuible que efectivamente se haya distribuido a los tenedores
de los certificados bursatiles, los cuales corresponden a recursos recibidos como resultado de cualquier desinversion,
recursos fiduciarios adicionales, en su caso, y cualesquiera otras cantidades, bienes y/o derechos de los que,
actualmente o en el futuro, el Fiduciario sea titular o propietario de conformidad con el contrato de fideicomiso.

i) Ingresos por intereses y dividendos

Los ingresos por intereses de las inversiones a corto plazo se reconocen en los resultados del ejercicio conforme se
devengan, en funcién de los plazos y tasas de interés establecidos en los contratos celebrados con las instituciones
bancarias.

Los ingresos por dividendos se reconocen en resultados cuando son decretados por los Vehiculos de Inversion.
k) Comision de administracion

La comision por administracion seré por una cantidad anual equivalente a: (i) durante el periodo de inversion, el 1%
(uno por ciento) de los compromisos totales mas el IVA correspondiente; (i) una vez concluido el periodo de
inversion y durante los siguientes 2 (dos) afios, el 0.75% (cero punto setenta y cinco por ciento) de los compromisos
totales mas el IVA correspondiente, (iii) del sexto afio hasta el 2 de agosto de 2022 una cantidad equivalente al 0.5%
(cero punto cinco por ciento) de los activos en administracion activa mas el IVA correspondiente, y (iv) a partir del 3
de agosto de 2022 hasta la liquidacion del Fideicomiso una cantidad equivalente al 0.35% (cero punto treinta y cinco
por ciento) de los activos en administracién activa més el IVA correspondiente.

La comision por administracion sera actualizada en cada fecha de pago de dicha comision de administracion,
conforme al incremento que tenga el Indice Nacional de Precios al Consumidor que publique el Instituto Nacional de
Estadistica y Geografia (INEGI), entre el tltimo disponible a la fecha de pago de la comision por administracién y el
correspondiente a la fecha inicial de emision, siendo el responsable de este calculo el administrador, en el entendido,
que dicha actualizacion no aplicaré en caso que el incremento que tenga el Indice Nacional de Precios al Consumidor
sea negativo.

[) Conversidon de moneda extranjera

Las transacciones en moneda extranjera se registran al tipo de cambio aplicable a la fecha de su celebracion. Los
activos y pasivos en moneda extranjera se valUan al tipo de cambio de la fecha del estado consolidado de situacion
financiera.

Las diferencias cambiarias entre la fecha de celebracion y las de su cobro o pago, asi como las derivadas de la
conversién de los saldos denominados en moneda extranjera a la fecha de los estados financieros consolidados, se
aplican a resultados.

m) Régimen fiscal

El Fideicomiso no debe considerarse como un fideicomiso empresarial debido a que se trata de un fideicomiso de
inversion en capital de riesgo, que cumple con los requisitos a que se refiere el articulo 192 de la Ley del Impuesto
Sobre la Renta y la regla 3.1.15 de la Resolucion Miscelanea vigente y, por tanto, el Fideicomiso calificard como una
figura transparente para efectos fiscales en México, por lo que no estara obligado a cumplir con las obligaciones de
caracter fiscal que sean aplicables a un fideicomiso empresarial. Al 30 de septiembre de 2023 y 31 de diciembre de
2022, el Fideicomiso cumple con las disposiciones fiscales antes mencionadas. Adicionalmente, el cumplimiento de
las obligaciones fiscales que se deriven de la operacién del Fideicomiso sera responsabilidad de cada una de las
partes, conforme lo sefiala el Contrato de Fideicomiso.



Impuesto causado (Subsidiaria)

El impuesto a la utilidad causado en el afio se presenta como un pasivo a corto plazo neto de los anticipos
efectuados durante el mismo.

Impuesto diferido (Subsidiaria)

La Subsidiaria determina los impuestos a la utilidad diferidos con base en el método de activos y pasivos,
mencionado en la NIC 12 “Impuesto a las Ganancias”.

El impuesto sobre la renta diferido se determina utilizando el método de activos y pasivos, con base en las
diferencias temporales entre los valores fiscales de los activos y pasivos y sus importes en libros a la fecha de
presentacion de informacion.

Los activos y pasivos por impuestos diferidos se miden con base en las tasas fiscales que estaran vigentes en el
ejercicio cuando el activo se materialice o el pasivo se liquide, con base en las tasas fiscales (y legislacion fiscal) que
estén aprobadas o cuyo procedimiento de aprobacién se encuentre proximo a completarse en la fecha de
presentacion de informacion.

El valor neto en libros de los activos por impuestos diferidos se revisa en cada fecha de presentacion de informacion
y se reduce en la medida en que ya no sea probable que habra utilidades fiscales futuras suficientes para permitir
que se apliquen todos o una parte de los activos por impuestos diferidos. Los activos por impuestos diferidos no
reconocidos se revallan en cada fecha de presentacion de informacion y se comienzan a reconocer en la medida en
que sea probable que haya utilidades fiscales futuras suficientes para permitir la recuperaciéon del activo por
impuestos diferidos.

Los impuestos diferidos relacionados con partidas reconocidas fuera de las utilidades o pérdidas se reconocen en
correlacion con la transaccion subyacente, ya sea en otras partidas de pérdida integral o directamente en el
patrimonio.

IFRIC 23 (Subsidiaria)

La Subsidiaria periédicamente evalua las posiciones tomadas con respecto a situaciones en las que las leyes fiscales
aplicables estan sujetas a interpretacion y considera si es probable que la autoridad fiscal acepte un tratamiento fiscal
incierto. La Subsidiaria mide sus saldos Fiscales en base a la cantidad mas probable o al valor esperado
dependiendo de qué método proporcione una mejor prediccién de la resolucién de la incertidumbre.

n) Nuevos pronunciamientos contables

NIIF 9 Instrumentos Financieros — Prueba del 10 por ciento' para la modificacion en cuentas de pasivos
Financieros

La modificacion aclara que los flujos de efectivo que una entidad incluye al evaluar si los términos un pasivo
financiero modificado es sustancialmente diferente de los términos del pasivo financiero original. Los flujos de
efectivo incluyen sélo los pagados o recibidos entre el prestatario y el prestamista, incluidos las comisiones pagadas
o recibidas por el prestatario o el prestamista en nombre del otro. No se propone ninguna enmienda similar para la
NIC 39 Instrumentos Financieros: Reconocimiento y Medicion.



De acuerdo con las disposiciones transitorias, aplica la modificacién a los pasivos financieros que se modifican o
intercambian a partir del comienzo del periodo anual sobre el que se informa que la entidad aplica la enmienda (la
fecha de aplicacion inicial). Estas modificaciones no tuvieron impacto en los estados financieros consolidados al no
haber modificaciones en dichos estados financieros durante el periodo.

NIIF 1 Adopcion por Primera Vez de las Normas Internacionales de Informacién Financiera -Subsidiaria como
adoptante por primera vez

La modificacion permite que una subsidiaria, que opte por aplicar el parrafo D16(a) de la NIIF 1, mida las diferencias
cambiarias acumuladas utilizando los importes reportados en los estados financieros consolidados de la
controladora, con base en la fecha de transicién de la controladora a las NIIF, si no se han realizado ajustes por los
procedimientos de consolidacion y por los efectos de la combinacién de negocios en la cual la controladora adquirié a
la subsidiaria. Esta modificacion también aplica a las asociadas o negocios conjuntos que opten por aplicar el parrafo
D16 (a) de la NIIF 1.

La aplicacién de estas modificaciones no tuvo efectos en los estados financieros consolidados, ya que no es un
adoptante por primera vez.
3. Activos financieros a valor razonable con cambios en resultados

Al 30 de septiembre de 2023 y 31 de diciembre de 2022, los activos financieros a valor razonable con cambios en
resultados representan inversiones en vehiculos de inversion del Fideicomiso y estan integradas como sigue:

30 de septiembre de 2023
Monto comprometido Monto Valor Técnicasde % del capital de
Inversion ddlares americanos  comprometido Costo razonable valuacion los tenedores

Latin Idea México Venture Capital Fund Ill, LP $ 9523810 § 165980008 § 91126957 § 89,646,922 NAV 4.09%
Alta Growth Capital, México Fund Il, LP 20,000,000 348,558,000 197,673,618 368,616,310 NAV 16.82%
Alsis Mexico Housing Opportunities Fund Offshore, LP 20,000,000 265,879,558 151,084,902 291,652,298 NAV 13.31%
Ventura Capital Privado S.A. de C.V. en su cardcter de
Administrador del Fideicomiso No. F/17522-4 . 265,561,905 114,833,509 91,774,535 NAV 4.19%
indigo 1, FICAP 10,000,000 174,279,000 100,524,066 27,679,880 NAV 1.26%
Kandeo Fund Il (M), LP 20,000,000 348,558,000 87,072,791 64,674,063 NAV 2.95%
Partners Group Mexican Energy Infrastructure 2014, LP. Inc. @ 10,000,000 174,279,000 165,731,637 305,492,857 NAV 13.94%
Ventura Entertainment S.AP.l. de C.V. - 86,919,206 86,919,296 - Market Approach 0.00%
Venture Innovation Fund Il, LP 7,500,000 130,709,250 . 156,325,823 NAV 113%
Actinver Private Equity Fund I, L.P. en su caracter de
Administrador del Fideicomiso No. F/2621 . 139,940,674 140,072,487 663,781,021  Market Approach 30.28%
Docuformas S.AP.l. de C.V. . 81,210,806 81,210,806 3282998  Market Approach 0.15%

§ 2281875497 § 1216250069 § 2,062926,707




31 de Diciembre de 2022
Monto comprometido Valor Técnicasde % del capital de
Inversion ddlares americanos  Monto compromefido Cos razonable valuacion los tenedores

Lath Idea Mexico Venture Capial Fund IIl, LP $ 9523810 § 185799067 § 92753385 § 1070684173 NAV 4.69%
Alta Growth Capital, México Fund Il, LP 20,000,000 390,178,000 209,117,657 379,051,196 NAV 16.50%
Alsis México Housing Opportunities Fund Ofishore, LP 20,000,000 265,879,558 151,084,902 322,620,824 NAV 14.04%
Ventura Capital Privado S.A. de C.V. en su caracter de Administrador
del Fideicomiso No. F17522-4 - 265,561,905 114,833,509 98,611,335 NAV 4.29%
indigo 1, FICAP 10,000,000 195,089,000 110,771,847 36,346,407 NAV 1.58%
Kandeo Fund II (M), LP 20,000,000 390,178,000 87,072,791 64,890,822 NAV 2.82%
Parhers Group Mexican Energy Infrastructure 2014, LP. Inc. o 10,000,000 195,089,000 168,464,674 301,405,346 NAV 13.12%
Ventura Enterainment SAP.L. de C.V. - 86,919,296 86,919,296 2,630,014 Market Approach 0.11%
Venture Innovation Fund Il, LP 7,500,000 146,316,750 - 143,837,174 NAV 6.26%
Actinver Private Equily Fund |, L.P. en su carécler de Administrador
del Fideicomiso No. F/2821 - 139,940,674 140,047,636 705,881,645  Market Approach 30.72%
Docuformas SAP.. de C.V. - 81,210,806 81,210,806 23,887,955 MarketApproach 1.04%

§ 2442162046 § 1242216503 § 2,186,847,001

Posicion que se mantiene a través de PineBridge Pacif. S.A.P.l. de C.V.

*Método de Valuacion Net Asset Value (NAV)

4. Efectivo y equivalentes de efectivo
Al 30 de septiembre de 2023 y 2022, este rubro se integra principalmente por inversiones en reportos, cuyo plazo de
vigencia flucta entre 1 y 3 dias. Los intereses devengados provenientes de estas inversiones ascienden a

$6,317,148 y $1,844,400 respectivamente, excluyendo $107,096 y $23,846 de la retencion del impuesto sobre la
renta por intereses, respectivamente.

5. Cuentas por pagar

Al 30 de septiembre de 2023 y 31 de diciembre de 2022, este rubro se integra como sigue:

30 de septiembre de 2023 31 de Diciembre de 2022
Honorarios por servicios legales $ 2,065539 § 4,384,836
Otros honorarios 734,809 1,465,828
Honorarios de asesores fiscales 1,080,170 1,068,021
Honorarios por servicios contables y auditoria 473,823 404,651
Honorarios del Fiduciario 118,191 -

$ 4,472,532 § 7,323,336




6. Partes relacionadas

Los saldos con partes relacionadas, Al 30 de septiembre de 2023 y 31 de diciembre de 2022, se integran como
sigue:
30 de septiembre de 2023 31 de Diciembre de 2022

Por pagar
PineBridge de México, S. de R.L. de C.V. (Administrador) $ 1184911 § 1,128,768
$ 1184911 § 1,128,768

Las operaciones con partes relacionadas por los afios terminados al 30 de septiembre de 2023 y 2022, se integran
como sigue:
30 de septiembre de 2023 30 de septiembre de 2022

Gastos
Comision por administracion $ 8,519,127 § 11,796,302
Total $ 8,519,127 § 11,796,302

PineBridge Investments Holdings Limited SARL (el Afiliado), una compafiia afiliada del Administrador acordd con el
Fideicomiso co-invertir en todas las inversiones; consecuentemente, los costos relacionados a las inversiones seran
compartidos al 95% para el Fideicomiso y 5% para el Afiliado.

Desde la creacion del vehiculo, el Fideicomiso adeuda $1,184,911 y $1,128,768 al Administrador al 30 de septiembre
de 2023 y 31 de diciembre de 2022, respectivamente, por el ajuste conforme al incremento que hubo en el Indice
Nacional de Precios al Consumidor que publicéd el INEGI correspondiente a la comisidn por administracion del primer
trimestre del 2023 y 2022, respectivamente.

7. Patrimonio

Al 30 de septiembre de 2023 y 31 de diciembre de 2022, el Patrimonio del Fideicomiso esta constituido por la
aportacion inicial, las emisiones de los certificados bursatiles y los resultados acumulados.

La emision inicial de los certificados bursatiles fue realizada el 2 de agosto de 2012, con un plazo de vigencia de la
emision de 10 afios, en el entendido que la Asamblea de Tenedores, a propuesta del Administrador, podra autorizar
prérrogas de dicha fecha por plazos adicionales de 1 (un) afio o 365 (trescientos sesenta y cinco) dias cada una, el
monto maximo de la emision es de $2,681,250,000. Con fecha 20 de junio de 2022, se celebré una Asamblea de
Tenedores mediante la cual se aprobé la modificacion, entre otras, de la Fecha de Vencimiento para que la misma
sea el 2 de agosto de 2026.

Los certificados bursatiles seran emitidos en cada fecha en que se lleve a cabo una emision subsecuente, conforme
al mecanismo de “Llamadas de Capital’, sin que sea necesario consentimiento alguno de los tenedores de los
certificados bursatiles, la celebracion de una asamblea de tenedores o la modificacion del acta de emision, en el
entendido que el Fiduciario no podréa llevar a cabo emisiones subsecuentes cuyo monto acumulado, junto al monto
de la emision inicial, sea mayor al monto maximo de la emision. Los certificados bursatiles se pagaran
exclusivamente con los recursos disponibles que integren el activo neto del Fideicomiso.
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Al 30 de septiembre de 2023 y 31 de diciembre de 2022, las emisiones efectuadas por el Fideicomiso ascendieron a
$2,681,247,100, las cuales se encuentran representadas por 26,812,471, certificados bursétiles, sin expresion de
valor nominal segun corresponda. Al 31 de diciembre del 2022 y 31 de diciembre de 2022, los certificados bursétiles
representan casi el 100% del monto maximo de la emision.

-Distribuciones

De acuerdo con el contrato de fideicomiso modificado celebrado el 20 de julio de 2022, en cada fecha de distribucion,
el Fiduciario distribuira el monto que corresponda a los certificados bursatiles en circulacion de conformidad con el
parrafo siguiente (en el entendido que ningin pago descrito a continuacién se realizara hasta en tanto se hayan
satisfecho integramente los pagos anteriores):

En cada fecha de distribucién que ocurra antes del 2 de agosto de 2022, con base en el Reporte de distribuciones
que sea entregado por el Administrador al Fiduciario, el Fiduciario distribuira el monto distribuible que corresponda a
los certificados bursétiles de conformidad con lo siguiente; en el entendido que ningin pago descrito a continuacion
se realizara hasta en tanto se hayan satisfecho integramente los pagos anteriores:

(i) Primero, el monto distribuible que corresponda a los certificados bursatiles sera (i) utilizado en primer lugar y hasta
donde alcance para, en su caso, realizar el pago de amortizaciones de créditos que no se hayan pagado conforme a
la clausula 11.2 (c) y 11.6 (b) (iii) del contrato y, (ii) posteriormente, distribuido a los tenedores, prorrata, hasta que las
distribuciones acumuladas realizadas al amparo de este inciso (en fechas de distribucién anteriores y en la fecha de
distribucién que corresponda) sean equivalentes al monto que resulte de la suma de (x) las aportaciones Iniciales
mas (y) cualesquier aportaciones subsecuentes realizadas hasta la fecha de distribucidn respectiva, menos (z) el
monto acumulado de los pagos a que se refiere la clausula 13.2 (a) y 13.2 (b) (i) realizados en el contrato, en su
caso, a los tenedores hasta la fecha de distribucion respectiva.

(i) Segundo, el remanente del monto distribuible que corresponda a los certificados bursatiles seré distribuido a los
tenedores de dichos certificados bursatiles, prorrata, hasta que las distribuciones acumuladas realizadas al amparo
de este inciso sean equivalentes al rendimiento preferente sobre el monto que resulte de la suma de (x) la aportacion
inicial mas (y) cualesquier aportaciones subsecuentes realizadas hasta la fecha de distribucién respectiva, menos (z)
el monto acumulado de los pagos a que se refiere la clausula 13.2 (a) y 13.2 (b) (i) realizados en el contrato, en su
caso, a los tenedores hasta la fecha de distribucién respectiva; en el entendido que para calcular dicho rendimiento
se contaran los dias en el periodo trascurrido a partir de la fecha en que efectivamente se hayan realizado las
aportaciones Iniciales y las aportaciones subsecuentes por los tenedores, segun corresponda, y hasta la fecha de
distribucion o la fecha en que, en su caso, se realicen los pagos a que se refiere la clausula 13.2 (a) y 13.2 (b) (i) en
el contrato, a los tenedores, segun corresponda.

(iii) Tercero, el remanente del monto distribuible sera distribuido al Administrador, hasta que el Administrador reciba
una cantidad equivalente a 5.25% (cinco punto veinticinco por ciento) del acumulado de los montos distribuidos a los
tenedores conforme al inciso (ii) de esta clausula 13.1. del contrato.

(iv) Cuarto, posteriormente, pari passu el 95% (noventa y cinco por ciento) del remanente del monto distribuible sera
distribuido a los Tenedores, prorrata, y el 5% (cinco por ciento) del remanente del monto distribuible sera distribuido
al Administrador. Las distribuciones que perciba el Administrador, en su carécter de Fideicomisario en segundo lugar,
conforme a los incisos (iii) y (iv) anteriores seran consideradas distribuciones por desempefio para efectos del
contrato de Fideicomiso.

El Fiduciario debera observar en todo momento el cumplimiento de los requisitos establecidos en el articulo 192 de la
Ley del Impuesto Sobre la Renta (LISR) y en las reglas contenidas en la Resolucion Miscelanea Fiscal aplicables a la
distribucién de los ingresos que reciba el Fideicomiso.
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Cuando los célculos descritos en la cldusula 13.1 del contrato se hayan realizado, el Fiduciario o el Representante
Comun con por los menos 6 (seis) dias habiles de anticipacion a la fecha de distribucion, notificara a la BMV y al
Indeval, por escrito o por los medios que éstos determinen y publicard a través del Sistema Electrénico de
Comunicacion con Emisoras de Valores EMISNET el monto distribuible que corresponda a los tenedores,
mencionando el monto en pesos mexicanos que corresponda a los tenedores de los certificados bursatiles, el monto
distribuible aplicable a cada certificado bursétil y el importe destinado a la amortizacién de cada certificado bursatil
conforme a los términos del contrato.

Cualesquiera distribuciones 0 pagos a realizarse a los tenedores se realizaran proporcionalmente por cada
certificado bursétil en circulacién, a través de los sistemas de Indeval. Cualquier distribucién a ser realizada al
Fideicomisario en segundo lugar en concepto de distribucién por desempefio se realizara mediante transferencia a la
cuenta del Fideicomisario en segundo lugar.

En cada fecha de distribucién que ocurra después del 2 de agosto de 2022, con base en el reporte de distribuciones
que sea entregado por el Administrador al Fiduciario, el Fiduciario realizara distribuciones de conformidad con lo
siguiente:

a) Distribuciones Relacionadas con Inversiones que no Califiquen como Co-Inversiones.

El Fiduciario utilizara el monto distribuible que corresponda a los certificados bursétiles y que derive de cuentas de
flujos relacionadas con inversiones que no califiquen como Co-Inversiones (el “monto distribuible de inversiones”), (i)
en primer lugar y hasta donde alcance para, en su caso, realizar el pago de amortizaciones de créditos que no se
hayan pagado conforme a la clausula 11.2 (c) y 11.6 (b) (iii) del contrato y, (ii) posteriormente, para ser distribuido,
prorrata, a los Tenedores, a través de los sistemas de Indeval.

El Fiduciario debera observar en todo momento el cumplimiento de los requisitos establecidos en el articulo 192 de la
LISR y en las reglas contenidas en la Resolucion Miscelanea Fiscal aplicables a la distribucion de los ingresos que
reciba el Fideicomiso.

Cuando los célculos descritos en la clausula 13.1 del contrato se hayan realizado, el Fiduciario o el Representante
Comun con por lo menos 6 (seis) dias habiles de anticipacién a la fecha de distribucidn, notificara a la BMV y al
Indeval, por escrito o por los medios que éstos determinen y publicara a través de EMISNET el monto distribuible de
inversiones que corresponda a los tenedores, mencionando el monto en pesos que corresponda a los tenedores de
los certificados bursatiles, el monto distribuible de Inversiones aplicable a cada certificado bursétil y el importe
destinado a la amortizacién de cada certificado burséatil conforme a los términos del contrato.

Cualesquiera distribuciones 0 pagos a realizarse a los tenedores se realizaran proporcionalmente por cada
certificado bursétil en circulacion, a través de los sistemas de Indeval.

b) Distribuciones Relacionadas con Co-Inversiones.

El Fiduciario distribuira el monto distribuible que corresponda a los certificados bursétiles y que derive de cuentas de
flujos relacionadas con Co-Inversiones (el “monto distribuible de Co-Inversiones”), de conformidad con lo siguiente;
en el entendido que ningln pago descrito a continuacion se realizard hasta en tanto se hayan satisfecho
integramente los pagos anteriores:
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(i) Primero, el monto distribuible de Co-Inversiones que corresponda a los certificados bursatiles seré (i) utilizado en
primer lugar y hasta donde alcance para, en su caso, realizar el pago de amortizaciones de créditos que no se hayan
pagado conforme a la clausula 11.2 (c) y 11.6 (b) (iii) del contrato y, (ii) posteriormente, distribuido a los tenedores,
prorrata, hasta que las distribuciones acumuladas realizadas al amparo de este inciso (en fechas de distribucién
anteriores y en la fecha de distribucion que corresponda) sean equivalentes al monto al que ascienda la suma de la
valuacion de todas las Co-Inversiones realizada por el valuador independiente correspondiente al 31 de marzo del
2022, méas el monto de todos aquellos gastos de inversidn que fueren exclusivamente y directamente atribuibles a las
Co-Inversiones y fuesen incurridos con posterioridad al 2 de agosto de 2022 y hasta la fecha de distribucion que
corresponda, segun lo determine el Administrador, menos el monto acumulado de los pagos a que se refiere la
clausula 13.2 (b) (i) del contrato realizados, en su caso, a los tenedores hasta la fecha de distribucién respectiva.

(i) Segundo, el remanente del monto distribuible de Co-Inversiones que corresponda a los certificados bursétiles sera
distribuido a los tenedores de dichos certificados bursatiles, prorrata, hasta que las distribuciones acumuladas
realizadas al amparo de este inciso sean equivalentes a una tasa interna de retorno compuesta anualizada en pesos
de 8% (ocho por ciento) sobre el monto referido en el inciso (i) anterior, contado a partir del 2 de agosto de 2022 y
hasta la fecha de distribucién correspondiente.

(iii) Tercero, el remanente del monto distribuible de Co-Inversiones sera distribuido al Administrador, hasta que el
Administrador reciba una cantidad equivalente a 12.5% (doce punto cinco por ciento) del acumulado de los montos
distribuidos conforme al inciso (ii) y el inciso (iii) de esta clausula 13.1-Bis (b) del contrato.

(iv) Cuarto, posteriormente, pari passu el 87.5% (ochenta y siete punto cinco por ciento) del remanente del monto
distribuible de Co-Inversiones sera distribuido a los tenedores, prorrata, y el 12.5% (doce punto cinco por ciento) del
remanente del monto distribuible de Co-Inversiones sera distribuido al Administrador.

Las distribuciones que perciba el Administrador, en su caracter de Fideicomisario en segundo lugar, conforme a los
incisos (i) y (iv) anteriores seran consideradas distribuciones por desempefio para efectos del contrato de
Fideicomiso.

El Fiduciario debera observar en todo momento el cumplimiento de los requisitos establecidos en el articulo 192,
fraccion V de la LISR y en las reglas contenidas en la Resolucion Miscelénea Fiscal aplicables a la distribucion de los
ingresos que reciba el Fideicomiso.

Cuando los calculos descritos en la clédusula 13.1-Bis del contrato se hayan realizado, el Fiduciario o el
Representante Comun con por lo menos 6 (seis) dias habiles de anticipacion a la fecha de distribucion, notificaré a la
BMV y al Indeval, por escrito o por los medios que éstos determinen y publicara a través de EMISNET el monto
distribuible de Co-Inversiones que corresponda a los tenedores, mencionando el monto en pesos que corresponda a
los tenedores de los certificados bursétiles, el monto distribuible de Co-Inversiones aplicable a cada certificado
bursétil y el importe destinado a la amortizacién de cada certificado bursétil conforme a los términos de este contrato.

Cualesquiera distribuciones o0 pagos a realizarse a los tenedores se realizaran proporcionalmente por cada
certificado bursatil en circulacién, a través de los sistemas de Indeval. Cualquier distribucién a ser realizada al
Fideicomisario en segundo lugar en concepto de distribuciéon por desempefio se realizara mediante transferencia a la
cuenta del Fideicomisario en segundo lugar.
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Por el periodo comprendido del 1 de enero al 30 de septiembre de 2023, no se efectuaron distribuciones de capital a
los tenedores de los certificados bursatiles. Durante el afio terminado el 31 de diciembre de 2022, se efectuaron
distribuciones de capital a los tenedores de los certificados burséatiles por un monto de $221,327,602.

8. Otros activos y pasivos financieros

Al 30 de septiembre del 2023, los activos y pasivos financieros distintos al efectivo y equivalentes de efectivo, se
clasifican

€omo sigue:
Al 30 de septiembre de 2023
Valor razonable con cambios a
Cuentas por cobrar/pagar resultados
Activos
Activos financieros $ - $ 2,062,926,707
Cuentas por cobrar de activos financieros 2,733,037 -
$ 2,733,037 $ 2,062,926,707
Pasivos
Cuentas por pagar $ 4,472,532 § -
Partes relacionadas 1,184,911 -
$ 5,657,443 $ -

Al 31 de diciembre de 2022, los activos y pasivos financieros distintos al efectivo y equivalentes de efectivo, se
clasifican como sigue:

Al 31 de Diciembre de 2022
Valor razonable con cambios a

Cuentas por cobrar/pagar resultados
Activos
Activos financieros $ - $ 2,186,847,091
$ - $ 2,186,847,091
Pasivos
Cuentas por pagar $ 7,323,336 $
Partes relacionadas 1,128,768

$ 8,452,104 §

La jerarquia de valor razonable de los activos financieros del Fideicomiso (excluyendo efectivo y equivalentes de
efectivo) al 30 de septiembre de 2023 y 31 de diciembre de 2022, se analiza como sigue:
Al 30 de septiembre de 2023
Activos: Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Total

Activos financieros $ - $ $ 2,062,926,707 $  2,062,926,707
$ - $ $ 2,062,926,707 $  2,062,926,707
Al 31 de Diciembre de 2022
Activos: Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Total
Activos financieros - ‘ - 2,186,847,091 2,186,847,091
b - - b 2,186,847,091 2,186,847,091
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En la tabla siguiente se presenta el movimiento en los instrumentos del Nivel 3 por los nueve meses terminados el 30
de septiembre de 2023 y por el afio terminado el 31 de diciembre de 2022:

Al 30 de septiembre Al 31 de diciembre

de 2023 de 2022
Saldo inicial $ 2,186,847,091 $  2,957,977,725
Inversiones en vehiculos de inversion 24,849 9,451,670
Distribuciones y reembolsos de vehiculos de inversion (28,022,246) (317,957,539)
Ganancia neta realizada por venta de activos financieros 1,970,961 -
Cambios en el valor razonable de activos financieros (97,893,948) (492,321,615)
Ingresos por dividendos - 29,696,850
Saldo final $ 2,062,926,707 $ 2,186,847,091

La Administracién del Fideicomiso evalla la razonabilidad de los datos de entrada de los modelos de valuacion
utilizados, asi como los resultados de las valuaciones, aplicando varios métodos de valuacion y técnicas
generalmente reconocidas en la industria.

Las técnicas utilizadas por la Administracion del Fideicomiso para valuar sus activos financieros a valor razonable
con cambios en resultados son las siguientes:

Multiplo de empresas comparables (MEC).
Mdltiplo de EBITDA (ME).

Net Asset Value (NAV)

Market Approach

El Fideicomiso determina las compafias comparables basandose en el tipo de industria, tamafio, etapa de desarrollo
y estrategia. Posteriormente calcula el multiplo transaccional por cada compafiia comparable identificada. EI multiplo
es calculado dividiendo el valor total de la compafiia comparable entre la utilidad antes de intereses, impuestos,
depreciacion y amortizacién (EBITDA).

9. Analisis de vencimientos de los activos y pasivos

La siguiente tabla muestra un analisis de los activos y pasivos, al 30 de septiembre de 2023, en funcién al momento
en que se estima seran recuperados o liquidados, respectivamente.
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Activos y Pasivos

1 afio >1 afio Total
Activo
Activos financieros a valor razonable con
cambios en resultados $ - $  2062,926,707 $ 2,062,926,707
Efectivo y equivalentes de efectivo 131,374,803 - 131,374,803
Cuentas por cobrar de activos financieros 2,733,037 - 2,733,037
Pagos anticipados 640,099 - 640,099
Total del activo $ 134,747,939 §  2,062,926,707 $ 2,197,674,646
Pasivo
Cuentas por pagar $ 4,472,532 § - $ 4,472,532
Partes relacionadas 1,184,911 - 1,184,911
Total pasivo 5,657,443 - 5,657,443
Activo neto $ 129,090,496 $  2,062,926,707 $ 2,192,017,203

10. Administracion de riesgos financieros (no auditado)
Riesgo General Econémico
a) Factores de riesgo financiero

Las actividades del Fideicomiso lo exponen a una diversidad de riesgos financieros, tales como: el riesgo de mercado
(que incluye el riesgo cambiario, el riesgo del valor de mercado y del flujo de fondos asociado con las tasas de
interés y el riesgo de los precios) y el riesgo de liquidez. El plan de administracion de riesgos del Fideicomiso tiene
como objetivo minimizar los efectos negativos potenciales derivados de la imprevisibilidad de los mercados en el
desempefio financiero del Fideicomiso.

Riesgo de mercado
e Riesgo de tipo de cambio

Durante el ejercicio, el Fideicomiso estuvo expuesto al riesgo de tipo de cambio debido a que las inversiones al 30 de
septiembre de 2023 y 31 de diciembre de 2022, estan denominadas en délares de los Estados Unidos de América.
Esto expone al Fideicomiso a fluctuaciones en el tipo de cambio, ya que el precio de las inversiones es expresado
inicialmente en moneda extranjera para ser convertidas después a pesos mexicanos. Las operaciones realizadas,
excluyendo las inversiones en vehiculos de inversion y varios gastos de administracion, y en parte el efectivo y
equivalentes de efectivo fueron pactados en pesos y no presentan riesgo de tipo cambiario.
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La siguiente tabla muestra un analisis de sensibilidad respecto a la fluctuacion en el tipo de cambio sobre los activos
del Fideicomiso denominados en una moneda diferente al peso al 30 de septiembre de 2023:
Al 30 de septiembre de 2023

Activos financieros Us$ 75,015,989
Efectivo y equivalentes de efectivo us$ 833,269
Ganancial(Pérdida) en Ganancial/(Pérdida) en
Movimiento Fx Tasa Fx pesos US$
Depreciacion Fx 10% 19.1707 $ 132,189,327 6,895,387
5% 18.2993 $ 66,094,664 3,611,869
1% 17.6022 $ 13,218,933 750,983
Fx actual 0% 174279 $ - -
Apreciacion 1% 17.2536 $ (13,218,933) (766,154)
-5% 16.5565 $ (66,094,664) (3,992,066)
-10% 15.6851 § (132,189,327) (8,427,695)

La siguiente tabla muestra un andlisis de sensibilidad respecto a la fluctuacién en el tipo de cambio sobre los activos
del Fideicomiso denominados en una moneda diferente al peso al 31 de diciembre de 2022:

Al 31 de diciembre de 2022

Activos financieros Us$ 70,722,803
Efectivo y equivalentes de efeclivo us$ 1,028,801
Ganancia/(Pérdida) Ganancia/(Pérdida)
Movimiento Fx Tasa Fx en pesos en US$
Depreciacion Fx 10% 214598 $ 139,979,488 6,522,873
5% 204843 § 69,989,744 3,416,743
1% 19.7040 $ 13,997,949 710,412
Fx actual 0% 19.5089 $ - -
Apreciacion -1% 19.3138 § (13,997,949) (724,764)
-5% 18.5335 $ (69,989,744) (3,776,400)
-10% 17.5580 $ (139,979,488) (7,972,400)

A la fecha de emision de los estados financieros el tipo de cambio es de $17.4279.

El tipo de cambio utilizado para convertir los importes en dolares americanos a moneda nacional fue $17.4279 y
$19.5089, al 30 de septiembre de 2023 y 31 de diciembre de 2022, respectivamente.

Por los nueve meses terminados el 30 de septiembre del 2023 y por el afio terminado el 31 de diciembre de 2022, el
Fideicomiso no tuvo ganancias (pérdidas) realizadas netas por la conversion de moneda extranjera.

e Riesgo de los precios

Durante el ejercicio 2023 y 2022, las inversiones del Fideicomiso en instrumentos financieros son susceptibles al
riesgo de precio derivado de la incertidumbre acerca de los valores futuros de los instrumentos. El riesgo de precio
significa el riesgo de que el valor de un instrumento fluctue como resultado de cambios en los precios de mercado
(que no sean los derivados del riesgo crediticio, de la tasa de interés o del tipo de cambio), ya sea causado por
factores especificos de un instrumento en particular, su emisor o la totalidad de factores que afectan a todos los
instrumentos negociados en el mercado.
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El administrador trata de suministrar el riesgo del precio del Fideicomiso en respuesta a los cambios en las
condiciones del mercado, por medio de reinversiones periddicas de la regién, del pais y de la seccidn en el sector. La
politica del Fideicomiso es invertir en titulos gubernamentales de conformidad con las pautas establecidas por el
Comité Técnico del Fideicomiso.

e Riesgo del valor de mercado y del flujo de fondos asociado con las tasas de interés pasivas.

Durante los ejercicios 2023 y 2022, el Fideicomiso no estuvo expuesto al riesgo del valor de mercado y del flujo de
efectivo asociado con las tasas de interés pasivas, ya que desde su constitucion no ha tenido préstamos.

Riesgo de crédito

Durante los ejercicios 2023 y 2022, el Fideicomiso no estuvo expuesto al riesgo crediticio ya que no otorgd
préstamos, ni realizé operaciones a crédito.

Riesgo de liquidez

El riesgo de liquidez consiste en el riesgo de que el Fideicomiso no pueda generar suficientes recursos de efectivo
para cubrir la totalidad de sus obligaciones a su vencimiento, 0 que Unicamente pueda hacerlo en condiciones que
sean materialmente desventajosas. La Administracion del Fideicomiso monitorea continuamente las proyecciones de
flujo de efectivo y los requerimientos de liquidez, asegurandose de mantener suficiente efectivo e inversion con
realizacién inmediata para cumplir las necesidades operativas del Fideicomiso.

Los excedentes de efectivo del Fideicomiso se invierten en depositos a plazos y titulos negociables, cuyos
vencimientos o liquidez permiten flexibilidad para cubrir sus necesidades de efectivo.

11. Compromisos y contingencias

Al 30 de septiembre de 2023 y 31 de diciembre de 2022, la Administracion del Fideicomiso no tiene conocimiento de

alguna contingencia que pudiera tener un efecto significativo en la situacién financiera o los resultados de las
operaciones del Fideicomiso.



i) Distribuciones

Corresponden al pago de la totalidad del efectivo distribuible que efectivamente se haya distribuido a los tenedores de
los certificados bursétiles, los cuales corresponden a recursos recibidos como resultado de cualquier desinversion,
recursos fiduciarios adicionales, en su caso, y cualesquiera otras cantidades, bienes y/o derechos de los que,
actualmente o en el futuro, el Fiduciario sea titular o propietario de conformidad con el contrato de fideicomiso.

i) Ingresos por intereses y dividendos

Los ingresos por intereses de las inversiones a corto plazo se reconocen en los resultados del ejercicio conforme se
devengan, en funcién de los plazos y tasas de interés establecidos en los contratos celebrados con las instituciones
bancarias.

Los ingresos por dividendos se reconocen en resultados cuando son decretados por los Vehiculos de Inversion.
k) Comision de administracion

La comisién por administracion sera por una cantidad anual equivalente a: (i) durante el periodo de inversién, el 1%
(uno por ciento) de los compromisos totales mas el IVA correspondiente; (i) una vez concluido el periodo de inversién
y durante los siguientes 2 (dos) afios, el 0.75% (cero punto setenta y cinco por ciento) de los compromisos totales mas
el IVA correspondiente, (i) del sexto afio hasta el 2 de agosto de 2022 una cantidad equivalente al 0.5% (cero punto
cinco por ciento) de los activos en administracién activa mas el IVA correspondiente, v (iv) a partir del 3 de agosto de
2022 hasta la liquidacion del Fideicomiso una cantidad equivalente al 0.35% (cero punto treinta y cinco por ciento) de
los activos en administracion activa mas el IVA correspondiente.

La comision por administracion sera actualizada en cada fecha de pago de dicha comision de administracion, conforme
al incremento que tenga el Indice Nacional de Precios al Consumidor que publique el Instituto Nacional de Estadistica
y Geografia (INEGI), entre el Gltimo disponible a la fecha de pago de la comision por administracién y el correspondiente
a la fecha inicial de emision, siendo el responsable de este calculo el administrador, en el entendido, que dicha
actualizacién no aplicaré en caso que el incremento que tenga el Indice Nacional de Precios al Consumidor sea
negativo.

I) Conversion de moneda extranjera

Las transacciones en moneda extranjera se registran al tipo de cambio aplicable a la fecha de su celebracién. Los
activos y pasivos en moneda extranjera se valtan al tipo de cambio de la fecha del estado consolidado de situacién
financiera.

Las diferencias cambiarias entre la fecha de celebracién y las de su cobro o pago, asi como las derivadas de la
conversién de los saldos denominados en moneda extranjera a la fecha de los estados financieros consolidados, se
aplican a resultados.

m) Régimen fiscal

El Fideicomiso no debe considerarse como un fideicomiso empresarial debido a que se trata de un fideicomiso de
inversion en capital de riesgo, que cumple con los requisitos a que se refiere el articulo 192 de la Ley del Impuesto
Sobre la Renta y la regla 3.1.15 de la Resolucién Miscelanea vigente y, por tanto, el Fideicomiso calificara como una
figura transparente para efectos fiscales en México, por lo que no estara obligado a cumplir con las obligaciones de
caracter fiscal que sean aplicables a un fideicomiso empresarial. Al 31 de diciembre de 2022 y 2021, el Fideicomiso
cumple con las disposiciones fiscales antes mencionadas. Adicionalmente, el cumplimiento de las obligaciones fiscales
que se deriven de la operacion del Fideicomiso sera responsabilidad de cada una de las partes, conforme lo sefiala el
Contrato de Fideicomiso.



Impuesto causado (Subsidiaria)

El impuesto a la utilidad causado en el afio se presenta como un pasivo a corto plazo neto de los anticipos efectuados
durante el mismo.

Impuesto diferido (Subsidiaria)

La Subsidiaria determina los impuestos a la utilidad diferidos con base en el método de activos y pasivos, mencionado
en la NIC 12 “Impuesto a las Ganancias”.

El impuesto sobre la renta diferido se determina utilizando el método de activos y pasivos, con base en las diferencias
temporales entre los valores fiscales de los activos y pasivos y sus importes en libros a la fecha de presentacion de
informacidn.

Los activos y pasivos por impuestos diferidos se miden con base en las tasas fiscales que estaran vigentes en el
ejercicio cuando el activo se materialice o el pasivo se liquide, con base en las tasas fiscales (y legislacion fiscal) que
estén aprobadas o cuyo procedimiento de aprobacion se encuentre proximo a completarse en la fecha de presentacién
de informacioén.

El valor neto en libros de los activos por impuestos diferidos se revisa en cada fecha de presentacion de informacién y
se reduce en la medida en que ya no sea probable que habra utilidades fiscales futuras suficientes para permitir que
se apliquen todos o una parte de los activos porimpuestos diferidos. Los activos porimpuestos diferidos no reconocidos
se revallan en cada fecha de presentacién de informacion y se comienzan a reconocer en la medida en que sea
probable que haya utilidades fiscales futuras suficientes para permitir la recuperacion del activo por impuestos diferidos.

Los impuestos diferidos relacionados con partidas reconocidas fuera de las utilidades o pérdidas se reconocen en
correlacion con la transaccidn subyacente, ya sea en otras partidas de pérdida integral o directamente en el patrimonio.

IFRIC 23 (Subsidiaria)

La Subsidiaria periédicamente evalua las posiciones tomadas con respecto a situaciones en las que las leyes fiscales
aplicables estan sujetas a interpretacion y considera si es probable que la autoridad fiscal acepte un tratamiento fiscal
incierto. La Subsidiaria mide sus saldos Fiscales en base a la cantidad méas probable o al valor esperado dependiendo
de qué método proporcione una mejor prediccion de la resolucion de la incertidumbre.

n) Nuevos pronunciamientos contables

NIIF 9 Instrumentos Financieros — Prueba del 10 por ciento' para la modificacion en cuentas de pasivos
Financieros

La modificacion aclara que los flujos de efectivo que una entidad incluye al evaluar si los términos un pasivo financiero
modificado es sustancialmente diferente de los términos del pasivo financiero original. Los flujos de efectivo incluyen
s6lo los pagados o recibidos entre el prestatario y el prestamista, incluidos las comisiones pagadas o recibidas por el
prestatario o el prestamista en nombre del otro. No se propone ninguna enmienda similar para la NIC 39 Instrumentos
Financieros: Reconocimiento y Medicién.



De acuerdo con las disposiciones transitorias, aplica la modificacion a los pasivos financieros que se modifican o
intercambian a partir del comienzo del periodo anual sobre el que se informa que la entidad aplica la enmienda (la
fecha de aplicacion inicial). Estas modificaciones no tuvieron impacto en los estados financieros consolidados al no
haber modificaciones en dichos estados financieros durante el periodo.

NIIF 1 Adopcion por Primera Vez de las Normas Internacionales de Informacién Financiera -Subsidiaria como
adoptante por primera vez

La modificacién permite que una subsidiaria, que opte por aplicar el parrafo D16(a) de la NIIF 1, mida las diferencias
cambiarias acumuladas utilizando los importes reportados en los estados financieros consolidados de la controladora,
con base en la fecha de transicion de la controladora a las NIIF, si no se han realizado ajustes por los procedimientos
de consolidacion y por los efectos de la combinacién de negocios en la cual la controladora adquiri6 a la subsidiaria.
Esta modificacién también aplica a las asociadas o negocios conjuntos que opten por aplicar el parrafo D16 (a) de la
NIIF 1.

La aplicacidén de estas modificaciones no tuvo efectos en los estados financieros consolidados, ya que no es un
adoptante por primera vez.
3. Activos financieros a valor razonable con cambios en resultados

Al 31 de diciembre de 2022 y 2021, los activos financieros a valor razonable con cambios en resultados representan
inversiones en vehiculos de inversion del Fideicomiso y estan integradas como sigue:

2022
Monto % del capital
comprometido Monto Valor Técnicas de de los
Inversion délares americanos  comprometido Costo razonable valuacion tenedores
Latin Idea México Venture Capital Fund I1I, LP $ 9523810 § 185799057 § 92,753,385 § 107,684,173 NAV 4.69%
Alta Growth Capital, México Fund I1, LP 20,000,000 390,178,000 209,117,657 379,051,196 NAV 16.50%
Alsis México Housing Opportunities Fund Offshore, LP 20,000,000 265,879,558 151,084,902 322,620,824 NAV 14.04%
Ventura Capital Privado S.A. de C.V. en su cardcter de
Administrador del Fideicomiso No. F/17522-4 . 265,561,905 114,833,509 98,611,335 NAV 4.29%
indigo 1, FICAP 10,000,000 195,089,000 110,771,847 36,346,407 NAV 1.58%
Kandeo Fund II (M), LP 20,000,000 390,178,000 87,072,791 64,890,822 NAV 2.82%
Partners Group Mexican Energy Infrastructure 2014, L.P. Inc. @ 10,000,000 195,089,000 168,464,674 301,405,346 NAV 13.12%
Market
Ventura Entertainment S.AP.I. de C.V. - 86,919,296 86,919,296 2,630,014 Approach 0.11%
Venture Innovation Fund II, LP 7,500,000 146,316,750 - 143,837,774 NAV 6.26%
Actinver Private Equity Fund I, L.P. en su caracter de Market
Administrador del Fideicomiso No. F/2821 . 139,940,674 140,047,636 705,881,645 Approach 30.72%
Market
Docuformas S.A.P.J.deC.V. - 81,210,806 81,210,806 23,887,555  Approach 1.04%

§ 2442162046 § 1242276503 § 2,186,847,091




2021
Monto % del capital
comprometdo Monto Valor Técnicas de de los
Inversion ddlares americanos compromefido Costo razonable valuacion fenedores

Lati Idea México Venture Capital Fund Ill, LP $ 9523810 § 19530953 § 99028212 § 117,728,205 NAV 3.52%
Atta Growth Capital, México Fund Il, LP 20,000,000 410,150,000 209,450,443 434,824,439 NAV 13.28%
Alsis México Housing Opportunites Fund Ofishore, LP 20,000,000 265,879,558 151,084,902 357,729,692 NAV 11.10%
Ventura Capital Privado S.A. de C.V. en su caracter de Administador

del Fideicomiso No. F/17522-4 - 265,561,905 114,833,509 99,640,741 NAV 751%
indigo 1, FICAP 10,000,000 205,075,000 167,037,212 108,683,762 NAV 3.63%
Kandeo Fund Il (M), LP 20,000,000 410,150,000 303,031,969 388,270,575 NAV 14.81%
Partners Group Mexican Energy Infastucture 2014, L.P. n. © 10,000,000 205,075,000 168,464,674 281,721,125 NAV 11.88%
Ventura Entertainment SAP.I. de C.V. - 86,919,296 86,919,296 2,630,014 MarketApproach 043%
Venture Innovation Fund II, LP 7,500,000 153,806,250 - 307,711,428 NAV 9.36%
Actinver Private Equity Fund I, L.P. en su carécter de Administrador

del Fideicomiso No. F/2821 139,940,674 140,024,500 743144124 MarketApproach 12.09%
Ventura Capital Privado S.A. de C.V. en su caracter de Administador

del Fideicomiso Banorte No. F/744950 100,000,000 - - Market Approach 5.44%
Docuformas S.AP.I. de C.V. 81,210,806 81,210,806 115,893,620 Market Approach 2.79%

§ 2519078023 § 1521085523 § 2,957,977,725

a. Posicion que se mantiene a través de PineBridge Pacif. S.A.P.l. de C.V.

*Método de Valuacidn Net Asset Value (NAV)

4, Efectivo y equivalentes de efectivo

Al 31 de diciembre de 2022 y 2021, este rubro se integra principalmente por inversiones en reportos, cuyo plazo de
vigencia fluctlia entre 1y 3 dias. Los intereses devengados provenientes de estas inversiones ascienden a $3,084,623
y $1,944,397 respectivamente, excluyendo $36,250 y $253,268 de la retencion del impuesto sobre la renta por
intereses, respectivamente, y $1,033,852 por depositos de un cupdn realizado el 2 de noviembre de 2021, al 31 de

diciembre de 2021.

5. Cuentas por pagar

Al 31 de diciembre de 2022 y 2021, este rubro se integra como sigue:

Honorarios por servicios legales

Otros honorarios

Honorarios de asesores fiscales

Honorarios por servicios contables y auditoria

2022 2021
$ 4,384,836 $ 4,384,836
1,465,828 2,033,039

1,068,021 1,051,822

404,651 485,731

$ 7323336 § 7,055,428




6. Partes relacionadas

Los saldos con partes relacionadas, al 31 de diciembre de 2022 y 2021, se integran como sigue:

2022 2021

Por pagar
PineBridge de México, S. de R.L. de C.V. (Administrador) $ 1,128,768 $ 1,606,184
1,128,768 $ 1,606,184

Las operaciones con partes relacionadas por los afios terminados al 31 de diciembre de 2022 y 2021, se integran como
sigue:

2022 2021
Gastos
Comision por administracion $ 14,595,654 $ 17,386,047
Total $ 14,595,654 § 17,386,047

PineBridge Investments Holdings Limited SARL (el Afiliado), una compafiia afiliada del Administrador acordé con el
Fideicomiso co-invertir en todas las inversiones; consecuentemente, los costos relacionados a las inversiones seran
compartidos al 95% para el Fideicomiso y 5% para el Afiliado.

Desde la creacion del vehiculo, el Fideicomiso adeuda $1,128,768 y $1,606,184 al Administrador al 31 de diciembre
de 2022 y 2021, respectivamente, por el ajuste conforme al incremento que hubo en el Indice Nacional de Precios al
Consumidor que publico el INEGI correspondiente a la comision por administracién del primer trimestre del 2022 y
2021, respectivamente.

7. Patrimonio

Al 31 de diciembre de 2022 y 2021, el Patrimonio del Fideicomiso esta constituido por la aportacion inicial, las emisiones
de los certificados bursatiles y los resultados acumulados.

La emision inicial de los certificados bursétiles fue realizada el 2 de agosto de 2012, con un plazo de vigencia de la
emisién de 10 afios, en el entendido que la Asamblea de Tenedores, a propuesta del Administrador, podra autorizar
prérrogas de dicha fecha por plazos adicionales de 1 (un) afio 0 365 (trescientos sesenta y cinco) dias cada una, el
monto maximo de la emision es de $2,681,250,000. Con fecha 20 de junio de 2022, se celebré una Asamblea de
Tenedores mediante la cual se aprobd la modificacién, entre otras, de la Fecha de Vencimiento para que la misma sea
el 2 de agosto de 2026.

Los certificados bursatiles seran emitidos en cada fecha en que se lleve a cabo una emision subsecuente, conforme al
mecanismo de “Llamadas de Capital”, sin que sea necesario consentimiento alguno de los tenedores de los certificados
bursétiles, la celebracién de una asamblea de tenedores o la modificacién del acta de emision, en el entendido que el
Fiduciario no podra llevar a cabo emisiones subsecuentes cuyo monto acumulado, junto al monto de la emisién inicial,
sea mayor al monto maximo de la emision. Los certificados bursatiles se pagaran exclusivamente con los recursos
disponibles que integren el activo neto del Fideicomiso.
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Al 31 de diciembre de 2022 y 2021, las emisiones efectuadas por el Fideicomiso ascendieron a $2,681,247,100, las
cuales se encuentran representadas por 26,812,471, certificados bursétiles, sin expresién de valor nominal segun
corresponda. Al 31 de diciembre del 2022 y 2021, los certificados bursatiles representan casi el 100% del monto
méaximo de la emision.

-Distribuciones

De acuerdo con el contrato de fideicomiso modificado celebrado el 20 de julio de 2022, en cada fecha de distribucién,
el Fiduciario distribuira el monto que corresponda a los certificados bursatiles en circulacion de conformidad con el
parrafo siguiente (en el entendido que ningun pago descrito a continuacion se realizard hasta en tanto se hayan
satisfecho integramente los pagos anteriores):

En cada fecha de distribucién que ocurra antes del 2 de agosto de 2022, con base en el Reporte de distribuciones que
sea entregado por el Administrador al Fiduciario, el Fiduciario distribuira el monto distribuible que corresponda a los
certificados bursétiles de conformidad con lo siguiente; en el entendido que ningun pago descrito a continuacion se
realizara hasta en tanto se hayan satisfecho integramente los pagos anteriores:

(i) Primero, el monto distribuible que corresponda a los certificados bursatiles sera (i) utilizado en primer lugar y hasta
donde alcance para, en su caso, realizar el pago de amortizaciones de créditos que no se hayan pagado conforme a
la clausula 11.2 (c) y 11.6 (b) (iii) del contrato y, (i) posteriormente, distribuido a los tenedores, prorrata, hasta que las
distribuciones acumuladas realizadas al amparo de este inciso (en fechas de distribucion anteriores y en la fecha de
distribucion que corresponda) sean equivalentes al monto que resulte de la suma de (x) las aportaciones Iniciales mas
(y) cualesquier aportaciones subsecuentes realizadas hasta la fecha de distribucién respectiva, menos (z) el monto
acumulado de los pagos a que se refiere la clausula 13.2 (a) y 13.2 (b) (i) realizados en el contrato, en su caso, a los
tenedores hasta la fecha de distribucion respectiva.

(i) Segundo, el remanente del monto distribuible que corresponda a los certificados bursétiles sera distribuido a los
tenedores de dichos certificados bursétiles, prorrata, hasta que las distribuciones acumuladas realizadas al amparo de
este inciso sean equivalentes al rendimiento preferente sobre el monto que resulte de la suma de (x) la aportacién
inicial mas (y) cualesquier aportaciones subsecuentes realizadas hasta la fecha de distribucion respectiva, menos (z)
el monto acumulado de los pagos a que se refiere la clausula 13.2 (a) y 13.2 (b) (i) realizados en el contrato, en su
caso, a los tenedores hasta la fecha de distribucion respectiva; en el entendido que para calcular dicho rendimiento se
contaran los dias en el periodo trascurrido a partir de la fecha en que efectivamente se hayan realizado las aportaciones
Iniciales y las aportaciones subsecuentes por los tenedores, segun corresponda, y hasta la fecha de distribucion o la
fecha en que, en su caso, se realicen los pagos a que se refiere la clausula 13.2 (a) y 13.2 (b) (i) en el contrato, a los
tenedores, segun corresponda.

(iii) Tercero, el remanente del monto distribuible sera distribuido al Administrador, hasta que el Administrador reciba
una cantidad equivalente a 5.25% (cinco punto veinticinco por ciento) del acumulado de los montos distribuidos a los
tenedores conforme al inciso (i) de esta clausula 13.1. del contrato.

(iv) Cuarto, posteriormente, pari passu el 95% (noventa y cinco por ciento) del remanente del monto distribuible sera
distribuido a los Tenedores, prorrata, y el 5% (cinco por ciento) del remanente del monto distribuible sera distribuido al
Administrador. Las distribuciones que perciba el Administrador, en su caracter de Fideicomisario en segundo lugar,
conforme a los incisos (iii) y (iv) anteriores seran consideradas distribuciones por desempefio para efectos del contrato
de Fideicomiso.

El Fiduciario debera observar en todo momento el cumplimiento de los requisitos establecidos en el articulo 192 de la
Ley del Impuesto Sobre la Renta (LISR) y en las reglas contenidas en la Resolucion Miscelanea Fiscal aplicables a la
distribucion de los ingresos que reciba el Fideicomiso.
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Cuando los célculos descritos en la clausula 13.1 del contrato se hayan realizado, el Fiduciario o el Representante
Comun con por los menos 6 (seis) dias habiles de anticipacién a la fecha de distribucion, notificara a la BMV vy al
Indeval, por escrito o por los medios que éstos determinen y publicard a través del Sistema Electronico de
Comunicacion con Emisoras de Valores EMISNET el monto distribuible que corresponda a los tenedores, mencionando
el monto en pesos mexicanos que corresponda a los tenedores de los certificados bursatiles, el monto distribuible
aplicable a cada certificado bursétil y el importe destinado a la amortizacién de cada certificado bursatil conforme a los
términos del contrato.

Cualesquiera distribuciones o pagos a realizarse a los tenedores se realizaran proporcionalmente por cada certificado
bursatil en circulacion, a través de los sistemas de Indeval. Cualquier distribucién a ser realizada al Fideicomisario en
segundo lugar en concepto de distribucién por desempefio se realizard mediante transferencia a la cuenta del
Fideicomisario en segundo lugar.

En cada fecha de distribucion que ocurra después del 2 de agosto de 2022, con base en el reporte de distribuciones
que sea entregado por el Administrador al Fiduciario, el Fiduciario realizara distribuciones de conformidad con lo
siguiente:

a) Distribuciones Relacionadas con Inversiones que no Califiquen como Co-Inversiones.

El Fiduciario utilizara el monto distribuible que corresponda a los certificados bursétiles y que derive de cuentas de
flujos relacionadas con inversiones que no califiquen como Co-Inversiones (el “monto distribuible de inversiones”), (i)
en primer lugar y hasta donde alcance para, en su caso, realizar el pago de amortizaciones de créditos que no se
hayan pagado conforme a la clausula 11.2 (c) y 11.6 (b) (iii) del contrato y, (ii) posteriormente, para ser distribuido,
prorrata, a los Tenedores, a través de los sistemas de Indeval.

El Fiduciario debera observar en todo momento el cumplimiento de los requisitos establecidos en el articulo 192 de la
LISR y en las reglas contenidas en la Resolucion Miscelanea Fiscal aplicables a la distribucidn de los ingresos que
reciba el Fideicomiso.

Cuando los célculos descritos en la clusula 13.1 del contrato se hayan realizado, el Fiduciario o el Representante
Comun con por lo menos 6 (seis) dias habiles de anticipacion a la fecha de distribucién, notificara a la BMV y al Indeval,
por escrito o por los medios que éstos determinen y publicara a través de EMISNET el monto distribuible de inversiones
que corresponda a los tenedores, mencionando el monto en pesos que corresponda a los tenedores de los certificados
bursétiles, el monto distribuible de Inversiones aplicable a cada certificado bursatil y el importe destinado a la
amortizacion de cada certificado bursétil conforme a los términos del contrato.

Cualesquiera distribuciones o pagos a realizarse a los tenedores se realizarén proporcionalmente por cada certificado
bursatil en circulacion, a través de los sistemas de Indeval.

b) Distribuciones Relacionadas con Co-Inversiones.

El Fiduciario distribuira el monto distribuible que corresponda a los certificados bursatiles y que derive de cuentas de
flujos relacionadas con Co-Inversiones (el “monto distribuible de Co-Inversiones”), de conformidad con lo siguiente; en
el entendido que ningln pago descrito a continuacion se realizara hasta en tanto se hayan satisfecho integramente los
pagos anteriores:
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(i) Primero, el monto distribuible de Co-Inversiones que corresponda a los certificados bursétiles seré (i) utilizado en
primer lugar y hasta donde alcance para, en su caso, realizar el pago de amortizaciones de créditos que no se hayan
pagado conforme a la cléusula 11.2 (c) y 11.6 (b) (iii) del contrato y, (ii) posteriormente, distribuido a los tenedores,
prorrata, hasta que las distribuciones acumuladas realizadas al amparo de este inciso (en fechas de distribucion
anteriores y en la fecha de distribucién que corresponda) sean equivalentes al monto al que ascienda la suma de la
valuacion de todas las Co-Inversiones realizada por el valuador independiente correspondiente al 31 de marzo del
2022, mas el monto de todos aquellos gastos de inversion que fueren exclusivamente y directamente atribuibles a las
Co-Inversiones y fuesen incurridos con posterioridad al 2 de agosto de 2022 y hasta la fecha de distribucion que
corresponda, segun lo determine el Administrador, menos el monto acumulado de los pagos a que se refiere la clausula
13.2 (b) (i) del contrato realizados, en su caso, a los tenedores hasta la fecha de distribucion respectiva.

(i) Segundo, el remanente del monto distribuible de Co-Inversiones que corresponda a los certificados bursatiles sera
distribuido a los tenedores de dichos certificados bursatiles, prorrata, hasta que las distribuciones acumuladas
realizadas al amparo de este inciso sean equivalentes a una tasa interna de retorno compuesta anualizada en pesos
de 8% (ocho por ciento) sobre el monto referido en el inciso (i) anterior, contado a partir del 2 de agosto de 2022 y
hasta la fecha de distribucién correspondiente.

(iii) Tercero, el remanente del monto distribuible de Co-Inversiones sera distribuido al Administrador, hasta que el
Administrador reciba una cantidad equivalente a 12.5% (doce punto cinco por ciento) del acumulado de los montos
distribuidos conforme al inciso (ii) y el inciso (iii) de esta clausula 13.1-Bis (b) del contrato.

(iv) Cuarto, posteriormente, pari passu el 87.5% (ochenta y siete punto cinco por ciento) del remanente del monto
distribuible de Co-Inversiones sera distribuido a los tenedores, prorrata, y el 12.5% (doce punto cinco por ciento) del
remanente del monto distribuible de Co-Inversiones sera distribuido al Administrador.

Las distribuciones que perciba el Administrador, en su carécter de Fideicomisario en segundo lugar, conforme a los
incisos (iii) y (iv) anteriores seran consideradas distribuciones por desempefio para efectos del contrato de Fideicomiso.

El Fiduciario debera observar en todo momento el cumplimiento de los requisitos establecidos en el articulo 192,
fraccion V de la LISR y en las reglas contenidas en la Resolucion Misceldnea Fiscal aplicables a la distribucion de los
ingresos que reciba el Fideicomiso.

Cuando los calculos descritos en la cldusula 13.1-Bis del contrato se hayan realizado, el Fiduciario o el Representante
Comun con por lo menos 6 (seis) dias habiles de anticipacién a la fecha de distribucién, notificara a la BMV y al Indeval,
por escrito o por los medios que éstos determinen y publicard a través de EMISNET el monto distribuible de Co-
Inversiones que corresponda a los tenedores, mencionando el monto en pesos que corresponda a los tenedores de
los certificados bursatiles, el monto distribuible de Co-Inversiones aplicable a cada certificado bursétil y el importe
destinado a la amortizacion de cada certificado bursatil conforme a los términos de este contrato.

Cualesquiera distribuciones o pagos a realizarse a los tenedores se realizaran proporcionalmente por cada certificado
bursatil en circulacion, a través de los sistemas de Indeval. Cualquier distribucion a ser realizada al Fideicomisario en
segundo lugar en concepto de distribuciéon por desempefio se realizara mediante transferencia a la cuenta del
Fideicomisario en segundo lugar.
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Durante los afos terminados el 31 de diciembre de 2022 y 2021, se efectuaron distribuciones de capital a los tenedores
de los certificados bursatiles por un monto de $221,327,602 y $763,945,101, respectivamente.

8. Otros activos y pasivos financieros

Al 31 de diciembre de 2022 y 2021, los activos y pasivos financieros distintos al efectivo y equivalentes de efectivo, se
clasifican como sigue:

Al 31 de Diciembre de 2022
Valor razonable con cambios

Cuentas por cobrar/pagar aresultados
Activos
Activos financieros $ - $ 2,186,847,091
$ - $ 2,186,847,091
Pasivos
Cuentas por pagar $ 7,323,336 $ -
Partes relacionadas 1,128,768 -
$ 8,452,104 § -
Al 31 de Diciembre de 2021
Valor razonable con cambios a
Cuentas por cobrar/pagar resultados
Activos
Activos financieros $ - $ 2,957,977,725
$ - $ 2,957,977,725
Pasivos
Cuentas por pagar $ 7,955,428 $ -
Partes relacionadas 1,606,184 -
$ 9,561,612 § -

La jerarquia de valor razonable de los activos financieros del Fideicomiso (excluyendo efectivo y equivalentes de
efectivo) al 31 de diciembre de 2022 y 2021, se analiza como sigue:

Al 31 de Diciembre de 2022
Activos: Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Total

- $ 2,186,847,091 2,186,847,091
- $ 2,186,847,091 2,186,847,091

Activos financieros

|
|
|

Al 31 de Diciembre de 2021
Activos: Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Total

- $ 2,957,977,725 2,957,977,725
- $ 2,957,977,725 2,957,977,725

Activos financieros

P
9 |n
|,
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En la tabla siguiente se presenta el movimiento en los instrumentos del Nivel 3 al 31 de diciembre de 2022 y 2021:

Al 31 de diciembre de

2022 2021
Saldo inicial $ 2,957,977,725 $ 2,989,235,780
Inversiones en vehiculos de inversion 9,451,670 17,516,217
Distribuciones y reembolsos de vehiculos de inversion (317,957,539) (711,944,032)
Ganancia neta realizada por venta de actvos financieros - 426,375,023
Cambios en el valor razonable de actvos financieros (492,321,615) 232,734,192
Ingresos por dividendos 29,696,850 4,060,545
Saldo final $ 2,186,847,091 $ 2,957,977,725

La Administracion del Fideicomiso evalua la razonabilidad de los datos de entrada de los modelos de valuacion
utilizados, asi como los resultados de las valuaciones, aplicando varios métodos de valuacion y técnicas generalmente
reconocidas en la industria.

Las técnicas utilizadas por la Administracion del Fideicomiso para valuar sus activos financieros a valor razonable con
cambios en resultados son las siguientes:

e Multiplo de empresas comparables (MEC).

e Multiplo de EBITDA (ME).

o Net Asset Value (NAV)

o Market Approach

El Fideicomiso determina las compafias comparables baséndose en el tipo de industria, tamafio, etapa de desarrollo
y estrategia. Posteriormente calcula el multiplo transaccional por cada compafiia comparable identificada. El multiplo
es calculado dividiendo el valor total de la compafia comparable entre la utilidad antes de intereses, impuestos,
depreciacion y amortizacion (EBITDA).

9. Analisis de vencimientos de los activos y pasivos

La siguiente tabla muestra un analisis de los activos y pasivos, al 31 de diciembre de 2022, en funcién al momento en
que se estima seran recuperados o liquidados, respectivamente.
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Activos y Pasivos

1 afio >1 afo Total
Activo
Activos financieros a valor razonable con
cambios en resultados $ - $ 2,186,847,091 $ 2,186,847,091
Efecivo y equivalentes de efeciivo 118,734,626 - 118,734,626
Pagos anticipados 655,020 - 655,020
Tofal del activo $ 119,389,646 $  2,186,847,091 $ 2,306,236,737
Pasivo
Cuentas por pagar $ 7,323,336 $ - $ 7,323,336
Partes relacionadas 1,128,768 - 1,128,768
Tofal pasivo 8,452,104 - 8,452,104
Activo neto $ 110,937,542 $§  2,186,847,091 $ 2,297,784,633

10. Administracion de riesgos financieros (no auditado)
Riesgo General Econémico
a) Factores de riesgo financiero

Las actividades del Fideicomiso lo exponen a una diversidad de riesgos financieros, tales como: el riesgo de mercado
(que incluye el riesgo cambiario, el riesgo del valor de mercado y del flujo de fondos asociado con las tasas de interés
y el riesgo de los precios) y el riesgo de liquidez. El plan de administracion de riesgos del Fideicomiso tiene como
objetivo minimizar los efectos negativos potenciales derivados de la imprevisibilidad de los mercados en el desempefio
financiero del Fideicomiso.

Riesgo de mercado
e Riesgo de tipo de cambio

Durante el ejercicio, el Fideicomiso estuvo expuesto al riesgo de tipo de cambio debido a que las inversiones al 31 de
diciembre de 2022 y 2021, estdn denominadas en ddlares de los Estados Unidos de América. Esto expone al
Fideicomiso a fluctuaciones en el tipo de cambio, ya que el precio de las inversiones es expresado inicialmente en
moneda extranjera para ser convertidas después a pesos mexicanos. Las operaciones realizadas, excluyendo las
inversiones en vehiculos de inversion y varios gastos de administracion, y en parte el efectivo y equivalentes de efectivo
fueron pactados en pesos y no presentan riesgo de tipo cambiario.
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La siguiente tabla muestra un analisis de sensibilidad respecto a la fluctuacion en el tipo de cambio sobre los activos
del Fideicomiso denominados en una moneda diferente al peso al 31 de diciembre de 2022 y 2021, respectivamente:

2022
Activos financieros Us$ 70,722,803
Efectivo y equivalentes de efecivo Uss$ 1,028,801
Movimiento Ganancial/(Pérdida)  Ganancial/(Pérdida)
Fx Tasa Fx en pesos en US$
Depreciacion Fx 10% 21.4598 $ 139,979,488 6,522,873
5% 20.4843 $ 69,989,744 3,416,743
1% 19.7040 $ 13,997,949 710,412
Fx actual 0% 19.5089 $ - -
Apreciacion 1% 19.3138 § (13,997,949) (724,764)
-5% 18.5335 $ (69,989,744) (3,776,400)
-10% 17.5580 $ (139,979,488) (7,972,400)

La siguiente tabla muestra un anélisis de sensibilidad respecto a la fluctuacién en el tipo de cambio sobre los activos
del Fideicomiso denominados en una moneda diferente al peso al 31 de diciembre de 2021:

2021
Activos financieros us$ 103,014,158
Efectivo y equivalentes de efectivo Us$ 1,346,487
Ganancia/(Pérdida) Ganancia/(Pérdida)
Movimiento Fx Tasa Fx en pesos en US$
Depreciacion Fx 10% 225583 § 214,017,592 9,487,331
5% 215329 $ 107,008,796 4,969,555
1% 20.7126 $ 21,401,759 1,033,274
Fx actual 0% 20.5075 $ - -
Apreciacion -1% 20.3024 $ (21,401,759) (1,054,148)
-5% 19.4821 § (107,008,796) (5,492,666)
-10% 18.4568 $ (214,017,592) (11,595,627)

A la fecha de emision de los estados financieros el tipo de cambio es de $17.1547.

El tipo de cambio utilizado para convertir los importes en dolares americanos a moneda nacional fue $19.5089 y
$20.5075, al 31 de diciembre de 2022y 2021, respectivamente.

En el afio terminado el 31 de diciembre del 2022 el Fideicomiso no tuvo ganancias (pérdidas) realizadas netas por la
conversion de moneda extranjera. Al 31 de diciembre de 2021 el Fideicomiso tuvo ganancias (pérdidas) realizadas
netas por la conversion de moneda extranjera por un monto de ($58,669).

e Riesgo de los precios

Durante el ejercicio 2022 y 2021, las inversiones del Fideicomiso en instrumentos financieros son susceptibles al riesgo
de precio derivado de la incertidumbre acerca de los valores futuros de los instrumentos. El riesgo de precio significa
el riesgo de que el valor de un instrumento fluctue como resultado de cambios en los precios de mercado (que no sean
los derivados del riesgo crediticio, de la tasa de interés o del tipo de cambio), ya sea causado por factores especificos

de un instrumento en particular, su emisor o la totalidad de factores que afectan a todos los instrumentos negociados
en el mercado.
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El administrador trata de suministrar el riesgo del precio del Fideicomiso en respuesta a los cambios en las condiciones
del mercado, por medio de reinversiones periédicas de la region, del pais y de la seccién en el sector. La politica del
Fideicomiso es invertir en titulos gubernamentales de conformidad con las pautas establecidas por el Comité Técnico
del Fideicomiso.

o Riesgo del valor de mercado y del flujo de fondos asociado con las tasas de interés pasivas.

Durante los ejercicios 2022 y 2021, el Fideicomiso no estuvo expuesto al riesgo del valor de mercado y del flujo de
efectivo asociado con las tasas de interés pasivas, ya que desde su constitucién no ha tenido préstamos.

Riesgo de crédito

Durante los ejercicios 2022 y 2021, el Fideicomiso no estuvo expuesto al riesgo crediticio ya que no otorgd préstamos,
ni realiz6 operaciones a crédito.

Riesgo de liquidez

El riesgo de liquidez consiste en el riesgo de que el Fideicomiso no pueda generar suficientes recursos de efectivo
para cubrir la totalidad de sus obligaciones a su vencimiento, 0 que Unicamente pueda hacerlo en condiciones que
sean materialmente desventajosas. La Administracion del Fideicomiso monitorea continuamente las proyecciones de
flujo de efectivo y los requerimientos de liquidez, asegurandose de mantener suficiente efectivo e inversiéon con
realizacion inmediata para cumplir las necesidades operativas del Fideicomiso.

Los excedentes de efectivo del Fideicomiso se invierten en depésitos a plazos y titulos negociables, cuyos vencimientos
o liquidez permiten flexibilidad para cubrir sus necesidades de efectivo.

11. Compromisos y contingencias

Al 31 de diciembre de 2022 y 2021, la Administracion del Fideicomiso no tiene conocimiento de alguna contingencia
que pudiera tener un efecto significativo en la situacion financiera o los resultados de las operaciones del Fideicomiso.
12. Hechos Posteriores

La Administracion del Fideicomiso ha evaluado eventos y transacciones para posible divulgacion y reconocimiento

durante la preparacién de estos estados financieros consolidados hasta el 21 de junio de 2023, y ha determinado que
no existen eventos y transacciones que requieran ser divulgados, excepto por lo siguiente.
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Cuando los célculos descritos en la clausula 13.1 del contrato se hayan realizado, el Fiduciario o el Representante
Comun con por los menos 6 (seis) dias habiles de anticipacién a la fecha de distribucion, notificara a la BMV vy al
Indeval, por escrito o por los medios que éstos determinen y publicard a través del Sistema Electronico de
Comunicacion con Emisoras de Valores EMISNET el monto distribuible que corresponda a los tenedores, mencionando
el monto en pesos mexicanos que corresponda a los tenedores de los certificados bursatiles, el monto distribuible
aplicable a cada certificado bursétil y el importe destinado a la amortizacién de cada certificado bursatil conforme a los
términos del contrato.

Cualesquiera distribuciones o pagos a realizarse a los tenedores se realizaran proporcionalmente por cada certificado
bursatil en circulacion, a través de los sistemas de Indeval. Cualquier distribucién a ser realizada al Fideicomisario en
segundo lugar en concepto de distribucién por desempefio se realizard mediante transferencia a la cuenta del
Fideicomisario en segundo lugar.

En cada fecha de distribucion que ocurra después del 2 de agosto de 2022, con base en el reporte de distribuciones
que sea entregado por el Administrador al Fiduciario, el Fiduciario realizara distribuciones de conformidad con lo
siguiente:

a) Distribuciones Relacionadas con Inversiones que no Califiquen como Co-Inversiones.

El Fiduciario utilizara el monto distribuible que corresponda a los certificados bursétiles y que derive de cuentas de
flujos relacionadas con inversiones que no califiquen como Co-Inversiones (el “monto distribuible de inversiones”), (i)
en primer lugar y hasta donde alcance para, en su caso, realizar el pago de amortizaciones de créditos que no se
hayan pagado conforme a la clausula 11.2 (c) y 11.6 (b) (iii) del contrato y, (ii) posteriormente, para ser distribuido,
prorrata, a los Tenedores, a través de los sistemas de Indeval.

El Fiduciario debera observar en todo momento el cumplimiento de los requisitos establecidos en el articulo 192 de la
LISR y en las reglas contenidas en la Resolucion Miscelanea Fiscal aplicables a la distribucidn de los ingresos que
reciba el Fideicomiso.

Cuando los célculos descritos en la clusula 13.1 del contrato se hayan realizado, el Fiduciario o el Representante
Comun con por lo menos 6 (seis) dias habiles de anticipacion a la fecha de distribucién, notificara a la BMV y al Indeval,
por escrito o por los medios que éstos determinen y publicara a través de EMISNET el monto distribuible de inversiones
que corresponda a los tenedores, mencionando el monto en pesos que corresponda a los tenedores de los certificados
bursétiles, el monto distribuible de Inversiones aplicable a cada certificado bursatil y el importe destinado a la
amortizacion de cada certificado bursétil conforme a los términos del contrato.

Cualesquiera distribuciones o pagos a realizarse a los tenedores se realizarén proporcionalmente por cada certificado
bursatil en circulacion, a través de los sistemas de Indeval.

b) Distribuciones Relacionadas con Co-Inversiones.

El Fiduciario distribuira el monto distribuible que corresponda a los certificados bursatiles y que derive de cuentas de
flujos relacionadas con Co-Inversiones (el “monto distribuible de Co-Inversiones”), de conformidad con lo siguiente; en
el entendido que ningln pago descrito a continuacion se realizara hasta en tanto se hayan satisfecho integramente los
pagos anteriores:
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(i) Primero, el monto distribuible de Co-Inversiones que corresponda a los certificados bursétiles seré (i) utilizado en
primer lugar y hasta donde alcance para, en su caso, realizar el pago de amortizaciones de créditos que no se hayan
pagado conforme a la cléusula 11.2 (c) y 11.6 (b) (iii) del contrato y, (ii) posteriormente, distribuido a los tenedores,
prorrata, hasta que las distribuciones acumuladas realizadas al amparo de este inciso (en fechas de distribucion
anteriores y en la fecha de distribucién que corresponda) sean equivalentes al monto al que ascienda la suma de la
valuacion de todas las Co-Inversiones realizada por el valuador independiente correspondiente al 31 de marzo del
2022, mas el monto de todos aquellos gastos de inversion que fueren exclusivamente y directamente atribuibles a las
Co-Inversiones y fuesen incurridos con posterioridad al 2 de agosto de 2022 y hasta la fecha de distribucion que
corresponda, segun lo determine el Administrador, menos el monto acumulado de los pagos a que se refiere la clausula
13.2 (b) (i) del contrato realizados, en su caso, a los tenedores hasta la fecha de distribucion respectiva.

(i) Segundo, el remanente del monto distribuible de Co-Inversiones que corresponda a los certificados bursatiles sera
distribuido a los tenedores de dichos certificados bursatiles, prorrata, hasta que las distribuciones acumuladas
realizadas al amparo de este inciso sean equivalentes a una tasa interna de retorno compuesta anualizada en pesos
de 8% (ocho por ciento) sobre el monto referido en el inciso (i) anterior, contado a partir del 2 de agosto de 2022 y
hasta la fecha de distribucién correspondiente.

(iii) Tercero, el remanente del monto distribuible de Co-Inversiones sera distribuido al Administrador, hasta que el
Administrador reciba una cantidad equivalente a 12.5% (doce punto cinco por ciento) del acumulado de los montos
distribuidos conforme al inciso (ii) y el inciso (iii) de esta clausula 13.1-Bis (b) del contrato.

(iv) Cuarto, posteriormente, pari passu el 87.5% (ochenta y siete punto cinco por ciento) del remanente del monto
distribuible de Co-Inversiones sera distribuido a los tenedores, prorrata, y el 12.5% (doce punto cinco por ciento) del
remanente del monto distribuible de Co-Inversiones sera distribuido al Administrador.

Las distribuciones que perciba el Administrador, en su carécter de Fideicomisario en segundo lugar, conforme a los
incisos (iii) y (iv) anteriores seran consideradas distribuciones por desempefio para efectos del contrato de Fideicomiso.

El Fiduciario debera observar en todo momento el cumplimiento de los requisitos establecidos en el articulo 192,
fraccion V de la LISR y en las reglas contenidas en la Resolucion Misceldnea Fiscal aplicables a la distribucion de los
ingresos que reciba el Fideicomiso.

Cuando los calculos descritos en la cldusula 13.1-Bis del contrato se hayan realizado, el Fiduciario o el Representante
Comun con por lo menos 6 (seis) dias habiles de anticipacién a la fecha de distribucién, notificara a la BMV y al Indeval,
por escrito o por los medios que éstos determinen y publicard a través de EMISNET el monto distribuible de Co-
Inversiones que corresponda a los tenedores, mencionando el monto en pesos que corresponda a los tenedores de
los certificados bursatiles, el monto distribuible de Co-Inversiones aplicable a cada certificado bursétil y el importe
destinado a la amortizacion de cada certificado bursatil conforme a los términos de este contrato.

Cualesquiera distribuciones o pagos a realizarse a los tenedores se realizaran proporcionalmente por cada certificado
bursatil en circulacion, a través de los sistemas de Indeval. Cualquier distribucion a ser realizada al Fideicomisario en
segundo lugar en concepto de distribuciéon por desempefio se realizara mediante transferencia a la cuenta del
Fideicomisario en segundo lugar.
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Durante los afos terminados el 31 de diciembre de 2022 y 2021, se efectuaron distribuciones de capital a los tenedores
de los certificados bursatiles por un monto de $221,327,602 y $763,945,101, respectivamente.

8. Otros activos y pasivos financieros

Al 31 de diciembre de 2022 y 2021, los activos y pasivos financieros distintos al efectivo y equivalentes de efectivo, se
clasifican como sigue:

Al 31 de Diciembre de 2022
Valor razonable con cambios

Cuentas por cobrar/pagar aresultados
Activos
Activos financieros $ - $ 2,186,847,091
$ - $ 2,186,847,091
Pasivos
Cuentas por pagar $ 7,323,336 $ -
Partes relacionadas 1,128,768 -
$ 8,452,104 § -
Al 31 de Diciembre de 2021
Valor razonable con cambios a
Cuentas por cobrar/pagar resultados
Activos
Activos financieros $ - $ 2,957,977,725
$ - $ 2,957,977,725
Pasivos
Cuentas por pagar $ 7,955,428 $ -
Partes relacionadas 1,606,184 -
$ 9,561,612 § -

La jerarquia de valor razonable de los activos financieros del Fideicomiso (excluyendo efectivo y equivalentes de
efectivo) al 31 de diciembre de 2022 y 2021, se analiza como sigue:

Al 31 de Diciembre de 2022
Activos: Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Total

- $ 2,186,847,091 2,186,847,091
- $ 2,186,847,091 2,186,847,091

Activos financieros

|
|
|

Al 31 de Diciembre de 2021
Activos: Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Total

- $ 2,957,977,725 2,957,977,725
- $ 2,957,977,725 2,957,977,725

Activos financieros

P
9 |n
|,
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En la tabla siguiente se presenta el movimiento en los instrumentos del Nivel 3 al 31 de diciembre de 2022 y 2021:

Al 31 de diciembre de

2022 2021
Saldo inicial $ 2,957,977,725 $ 2,989,235,780
Inversiones en vehiculos de inversion 9,451,670 17,516,217
Distribuciones y reembolsos de vehiculos de inversion (317,957,539) (711,944,032)
Ganancia neta realizada por venta de actvos financieros - 426,375,023
Cambios en el valor razonable de actvos financieros (492,321,615) 232,734,192
Ingresos por dividendos 29,696,850 4,060,545
Saldo final $ 2,186,847,091 $ 2,957,977,725

La Administracion del Fideicomiso evalua la razonabilidad de los datos de entrada de los modelos de valuacion
utilizados, asi como los resultados de las valuaciones, aplicando varios métodos de valuacion y técnicas generalmente
reconocidas en la industria.

Las técnicas utilizadas por la Administracion del Fideicomiso para valuar sus activos financieros a valor razonable con
cambios en resultados son las siguientes:

e Multiplo de empresas comparables (MEC).

e Multiplo de EBITDA (ME).

o Net Asset Value (NAV)

o Market Approach

El Fideicomiso determina las compafias comparables baséndose en el tipo de industria, tamafio, etapa de desarrollo
y estrategia. Posteriormente calcula el multiplo transaccional por cada compafiia comparable identificada. El multiplo
es calculado dividiendo el valor total de la compafia comparable entre la utilidad antes de intereses, impuestos,
depreciacion y amortizacion (EBITDA).

9. Analisis de vencimientos de los activos y pasivos

La siguiente tabla muestra un analisis de los activos y pasivos, al 31 de diciembre de 2022, en funcién al momento en
que se estima seran recuperados o liquidados, respectivamente.
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Activos y Pasivos

1 afio >1 afo Total
Activo
Activos financieros a valor razonable con
cambios en resultados $ - $ 2,186,847,091 $ 2,186,847,091
Efecivo y equivalentes de efeciivo 118,734,626 - 118,734,626
Pagos anticipados 655,020 - 655,020
Tofal del activo $ 119,389,646 $  2,186,847,091 $ 2,306,236,737
Pasivo
Cuentas por pagar $ 7,323,336 $ - $ 7,323,336
Partes relacionadas 1,128,768 - 1,128,768
Tofal pasivo 8,452,104 - 8,452,104
Activo neto $ 110,937,542 $§  2,186,847,091 $ 2,297,784,633

10. Administracion de riesgos financieros (no auditado)
Riesgo General Econémico
a) Factores de riesgo financiero

Las actividades del Fideicomiso lo exponen a una diversidad de riesgos financieros, tales como: el riesgo de mercado
(que incluye el riesgo cambiario, el riesgo del valor de mercado y del flujo de fondos asociado con las tasas de interés
y el riesgo de los precios) y el riesgo de liquidez. El plan de administracion de riesgos del Fideicomiso tiene como
objetivo minimizar los efectos negativos potenciales derivados de la imprevisibilidad de los mercados en el desempefio
financiero del Fideicomiso.

Riesgo de mercado
e Riesgo de tipo de cambio

Durante el ejercicio, el Fideicomiso estuvo expuesto al riesgo de tipo de cambio debido a que las inversiones al 31 de
diciembre de 2022 y 2021, estdn denominadas en ddlares de los Estados Unidos de América. Esto expone al
Fideicomiso a fluctuaciones en el tipo de cambio, ya que el precio de las inversiones es expresado inicialmente en
moneda extranjera para ser convertidas después a pesos mexicanos. Las operaciones realizadas, excluyendo las
inversiones en vehiculos de inversion y varios gastos de administracion, y en parte el efectivo y equivalentes de efectivo
fueron pactados en pesos y no presentan riesgo de tipo cambiario.
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La siguiente tabla muestra un analisis de sensibilidad respecto a la fluctuacion en el tipo de cambio sobre los activos
del Fideicomiso denominados en una moneda diferente al peso al 31 de diciembre de 2022 y 2021, respectivamente:

2022
Activos financieros Us$ 70,722,803
Efectivo y equivalentes de efecivo Uss$ 1,028,801
Movimiento Ganancial/(Pérdida)  Ganancial/(Pérdida)
Fx Tasa Fx en pesos en US$
Depreciacion Fx 10% 21.4598 $ 139,979,488 6,522,873
5% 20.4843 $ 69,989,744 3,416,743
1% 19.7040 $ 13,997,949 710,412
Fx actual 0% 19.5089 $ - -
Apreciacion 1% 19.3138 § (13,997,949) (724,764)
-5% 18.5335 $ (69,989,744) (3,776,400)
-10% 17.5580 $ (139,979,488) (7,972,400)

La siguiente tabla muestra un anélisis de sensibilidad respecto a la fluctuacién en el tipo de cambio sobre los activos
del Fideicomiso denominados en una moneda diferente al peso al 31 de diciembre de 2021:

2021
Activos financieros us$ 103,014,158
Efectivo y equivalentes de efectivo Us$ 1,346,487
Ganancia/(Pérdida) Ganancia/(Pérdida)
Movimiento Fx Tasa Fx en pesos en US$
Depreciacion Fx 10% 225583 § 214,017,592 9,487,331
5% 215329 $ 107,008,796 4,969,555
1% 20.7126 $ 21,401,759 1,033,274
Fx actual 0% 20.5075 $ - -
Apreciacion -1% 20.3024 $ (21,401,759) (1,054,148)
-5% 19.4821 § (107,008,796) (5,492,666)
-10% 18.4568 $ (214,017,592) (11,595,627)

A la fecha de emision de los estados financieros el tipo de cambio es de $17.1547.

El tipo de cambio utilizado para convertir los importes en dolares americanos a moneda nacional fue $19.5089 y
$20.5075, al 31 de diciembre de 2022y 2021, respectivamente.

En el afio terminado el 31 de diciembre del 2022 el Fideicomiso no tuvo ganancias (pérdidas) realizadas netas por la
conversion de moneda extranjera. Al 31 de diciembre de 2021 el Fideicomiso tuvo ganancias (pérdidas) realizadas
netas por la conversion de moneda extranjera por un monto de ($58,669).

e Riesgo de los precios

Durante el ejercicio 2022 y 2021, las inversiones del Fideicomiso en instrumentos financieros son susceptibles al riesgo
de precio derivado de la incertidumbre acerca de los valores futuros de los instrumentos. El riesgo de precio significa
el riesgo de que el valor de un instrumento fluctue como resultado de cambios en los precios de mercado (que no sean
los derivados del riesgo crediticio, de la tasa de interés o del tipo de cambio), ya sea causado por factores especificos

de un instrumento en particular, su emisor o la totalidad de factores que afectan a todos los instrumentos negociados
en el mercado.
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El administrador trata de suministrar el riesgo del precio del Fideicomiso en respuesta a los cambios en las condiciones
del mercado, por medio de reinversiones periédicas de la region, del pais y de la seccién en el sector. La politica del
Fideicomiso es invertir en titulos gubernamentales de conformidad con las pautas establecidas por el Comité Técnico
del Fideicomiso.

o Riesgo del valor de mercado y del flujo de fondos asociado con las tasas de interés pasivas.

Durante los ejercicios 2022 y 2021, el Fideicomiso no estuvo expuesto al riesgo del valor de mercado y del flujo de
efectivo asociado con las tasas de interés pasivas, ya que desde su constitucién no ha tenido préstamos.

Riesgo de crédito

Durante los ejercicios 2022 y 2021, el Fideicomiso no estuvo expuesto al riesgo crediticio ya que no otorgd préstamos,
ni realiz6 operaciones a crédito.

Riesgo de liquidez

El riesgo de liquidez consiste en el riesgo de que el Fideicomiso no pueda generar suficientes recursos de efectivo
para cubrir la totalidad de sus obligaciones a su vencimiento, 0 que Unicamente pueda hacerlo en condiciones que
sean materialmente desventajosas. La Administracion del Fideicomiso monitorea continuamente las proyecciones de
flujo de efectivo y los requerimientos de liquidez, asegurandose de mantener suficiente efectivo e inversiéon con
realizacion inmediata para cumplir las necesidades operativas del Fideicomiso.

Los excedentes de efectivo del Fideicomiso se invierten en depésitos a plazos y titulos negociables, cuyos vencimientos
o liquidez permiten flexibilidad para cubrir sus necesidades de efectivo.

11. Compromisos y contingencias

Al 31 de diciembre de 2022 y 2021, la Administracion del Fideicomiso no tiene conocimiento de alguna contingencia
que pudiera tener un efecto significativo en la situacion financiera o los resultados de las operaciones del Fideicomiso.
12. Hechos Posteriores

La Administracion del Fideicomiso ha evaluado eventos y transacciones para posible divulgacion y reconocimiento

durante la preparacién de estos estados financieros consolidados hasta el 21 de junio de 2023, y ha determinado que
no existen eventos y transacciones que requieran ser divulgados, excepto por lo siguiente.



Informacion adicional, en su caso, estados financieros dictaminados del
fideicomitente, administrador del patrimonio del fideicomiso o a quien se le
encomienden dichas funciones, otros terceros obligados con el fideicomiso

o los tenedores de los valores tales como avales, garantes, contrapartes
en operaciones financieras derivadas o de cobertura, apoyos crediticios, o

cualquier deudor relevante; siempre y cuando exista dependencia total o

parcial sobre el cumplimiento de las obligaciones
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Reporte pUblico y resumido de valuacion trimestral — 4T 2025

Mayo 2026
Referencia: Valuacién independiente del Fideicomiso F/17156-3 (Clave de pizarra PBFF1CK 12)
PineBridge de México, S. de R.L.de C.V

Conforme a los documentos de colocacidon y de acuerdo con lo establecido en el contrato de fideicomiso
imrevocable de emisidn de certificados bursdtiles, en que se designd a 414 Capital Inc. como valuador
independiente de los activos en los que invierte el Fideicomiso, hacemos de su conocimiento lo siguiente. Este
reporte estd sujeto a los términos y condiciones pactados en el contrato de prestacion de servicios (el “Contrato
de Prestacion de Servicios”). La opinion de valor que aqui se presenta estd sujeta al Aviso de Limitacion de

Responsabilidad incluido al final del documento
Antecedentes de la valuacién

m El 2 de agosto de 2012, PineBridge de México, s. de R.L de C.V. (el “Administrador”) colocé a través de la Bolsa
Mexicana de Valores (“BMV") certificados bursdtiles fiduciarios (el “CKD") para el Fideicomiso F/17156-3 por un
monto de MXN 2,110 MM

— El objetivo del CKD es construir un portafolio de inversiones de capital privado, seleccionando a los mejores
manejadores de capital privado de México y seleccionando las mejores oportunidades del mercado para
coinvertir en ellas. Esto da a los tenedores acceso a una mayor gama de oportunidades de inversion

aprovechando la infraestructura y experiencia de Grupo PineBridge

Conclusion de valor!

Valor justo por certificado - Enfoque de valuador independiente? MXN 54.616483

Valor justo por certificado - Enfoque de amortizacién de gastos® MXN 54.616483

De tener cualquier pregunta al respecto de la valuacién o su alcance, por favor no duden en contactarnos

directamente

414 Capital

I Favor de referirse a las secciones posteriores para mayor detalle

2 Obedece al criterio de IFRS de tratamiento de gastos de colocacién

3 Se adhiere a prdacticas de la industria de amortizacién de gastos de colocacion. Este precio se deberd incorporar al vector de precios
Nota: Esta valuacioén fue realizada con informacion a la fecha efectiva indicada en la pdgina 2 del reporte, y no incluye eventos corporativos
posteriores a dicha fecha. La conclusion de valor es expresada en la moneda que corresponde a la contabilidad del Fideicomiso y la
posterior conversion a una moneda distinta para cualquier fin no es parte del alcance de este documento

414 Capital e www.414capital.com



Resumen de Valuacion

Conclusién

® Al 31 de diciembre de 2025, consideramos que el valor justo, no mercadeable de los cerfificados es de MXN 54.62
(cincuentay cuatro 62/100 MXN)

Resumen de valuacion

Activos financieros a valor razonable Total
Valor en libros 1,411,302,291.00
Valor ajustado 1,411,302,291.00
Patrimonio (IFRS)’ Por certificado # certificados Total
Valor en libros 54.616483 26,812,471 1,464,402,864.00
Valor ajustado 54.616483 26,812,471 1,464,402,864.00
Valor justo por cerfificado - Enfoque de valuador independiente? MXN 54.616483
Valor justo por cerfificado - Enfoque de amorfizacién de gastos® MXN 54.616483

Balance pro-forma ajustado®

Activo Pasivo
F Efectivoy equivalentes 56,472,150.00 F Cuentas por pagar 3.128,236.00
F Pagos anticipados 656,959.00 F Partesrelacionadas 900,300.00
A Activ os financieros a v alor razonable 1,411,302,291.00
Patrimonio 1.464,402,864.00
Total activos 1,468,431,400.00 Total pasivo y patrimonio 1,468,431,400.00

Sensibilizacién de valuacién®

Activos financieros a valor razonable Valor activo Valor certificado Var.

Valor base 1,411,302,291.00 54.62 0.00%
Activ os financieros a v alor razonable (v aluacién al alza escenario 1) 1,481,867,405.55 57.25 +4.82%
Activ os financieros a v alor razonable (v aluacién a la baja escenario 1) 1,340,737,176.45 51.98 -4.82%
Activ os financieros a v alor razonable (v aluacién al alza escenario 2) 1,622,997,634.65 62.51 +14.46%
Activ os financieros a v alor razonable (v aluacién a la baja escenario 2) 1,199,606,947.35 46.72 -14.46%

Periodo NUmero de certificados Valor certificado® Patrimonio
Trimestre actual 2025.Q4 26,812,471 54.616483 1,464,402,864.00
Trimestre previo 1 2025.Q3 26,812,471 56.905190 1,525,768,755.00
Trimestre previo 2 2025.Q2 26,812,471 55.175173 1,479,382,730.00
Trimestre previo 3 2025.Q1 26,812,471 53.947503 1,446,465,855.00

I'El patrimonio del fideicomiso se ajusta conforme a la valuacion justa de las inversiones

2 Obedece al criterio de IFRS de fratamiento de gastos de colocacion

3 Se adhiere a prdacticas de la industria de amortizacién de gastos de colocacién. Este precio se deberd incorporar al vector de precios

4 El balance pro-forma ajustado no es un estado contable, sino una herramienta de estimacién para el valor del patrimonio conforme a los
cambios en la valuacidn justa de las inversiones. Las cuentas marcadas “F" (fijo) se mantienen a costo, mientras que las cuentas marcadas “A”
(actualizado) se ajustan, y por ende no coinciden con el dato reportado en contabilidad

> Para los activos valuados por la metodologia de mercado se modeld una variacion de + / - 5% y 15% al multiplo, ya sea de ventas, EBITDA o
utilidad neta, o al cap rate, segun aplique. Para los activos valuados por la metodologia de DCF se modeld una variacion de + /- 5%y 15% a
la tasa de descuento. Para los activos valuados a costo, se modeld una variacion de + /- 5% y 15% directamente al valor del activo
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Inversiones Realizadas por el Fideicomiso

B Ala fecha del presente reporte el Fideicomiso F/17156-3 cuenta con |as siguientes inversiones:

P 2 Metodologia de
Inversion Descripcion .2 3
valuacion

47 2013
Latin Idea Venture
Capital Fund lll, LP

312013
Alta Growth Capital,
México Fund Il, LP

1T 2014
Alsis Mexico Housing
Fund I, LP

Ventura Capital
Privado, S.A. de C.V.
mediante el
fideicomiso F/17522-4

312014
Indigo |, FICAP

471 2014

Kandeo Fund Il (M), LP

Fondo de capital privado con estrategia de invertir en
empresas mexicanas jovenes enfocadas en tecnologia e
innovacién, y sector de tecnologia, medios y
telecomunicaciones. A la fecha, el fondo habia invertido
en las compaiias Yellow Pepper, Anima Estudios, Linio,
Logyt, WOBI y Centro

Fondo de capital privado con estrategia de invertir en
empresas mexicanas de capitalizacion mediana y de alto
crecimiento. A la fecha, habia invertido en Little Caesar's,
Teletec, Extended Suites, Fruehauf, AGH, Grupo Empresarial
Bienestar, Maskota, EAS Systems y Liquid Capital

Fondo de capital privado con estrategia de invertir en
proyectos de residencias accesibles en México en
sociedad con grupos desarrolladores nacionales,
regionales y locales. Invierte con un esquema de deuda
mezzanine o estructuras de cuasi capital. A la fecha, el
fondo habia invertido en diversos proyectos de residencias
accesibles en México en sociedad con grupos
desarrolladores nacionales

Fondo de capital privado con estrategia de invertir en
empresas que se encuentren en las industrias de
telecomunicaciones, salud, bienes y servicios de consumo,
bienes raices, entretenimiento y servicios financieros que
cuenten con ventas entre los USD 100mm y USD 300mm vy
EBITDA de USD 10mm a USD 30 mm. A la fecha, el fondo
habia invertido en Maxcom, Sanfer, Ventura Entertainment,
y Mexplorer

Fondo con estrategia de proporcionar deuda mezzanine y
en la adquisicion y gestion activa de posiciones
mayoritarias de empresas privadas. El monto total objetivo
de inversidon por empresa es de entre USD 2mm y USD é6mm.
El fondo invierte en industrias diversas, buscando
oportunidades con perfil de alto crecimiento. A la fecha, el
fondo habia invertido en Assured Labor, Interdeli, ProAmbi,
Clickonero, CrediConfia, Osom, y Deli Dips & Snacks

El Fondo buscard oportunidades de inversion de entre USD
15 mm y USD 50 mm en Colombia, Mexico y Pery, sin
embargo, el CKD sdélo participard en las oportunidades de
México. Kandeo se especializa en modelos de negocio
probados que se enfocan en proveer servicios financieros
al segmento medio-bajo de la poblacién. A la fecha de
valuacién, el fondo habia invertido en Financiamiento
Progresemos y Exitus Capital

MXN 46,761,212 Valor razonable
reportado por el

Administrador

MXN 18,107,188  Valor razonable

reportado por el
Administrador

MXN 180,084,646  Valor razonable
reportado por el

Administrador

MXN 87,699,864  Valor razonable
reportado por el

Administrador

MXN O  Valor razonable
reportado por el

Administrador

MXN 28,327,631 Valor razonable
reportado por el

Administrador

I'La inversion es reconocida en el primer trimestre en el que fue reflejada en estados financieros del fideicomiso, independientemente de la
fecha de inicio del proyecto o la creacion del vehiculo

2 Considera el valor razonable de cada inversidn registrada en los Ultimos estados financieros publicados a la fecha de valuacién

3 Se refiere a las metodologias listadas en la seccién “Metodologias de Valuacién Aplicables”, o a una combinacidn de las mismas
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Inversiones Realizadas por el Fideicomiso (Cont.)

B Ala fecha del presente reporte el Fideicomiso F/17156-3 cuenta con |as siguientes inversiones:

2 2 Metodologia de
Inversion Descripcion .2 3
valuacion

2T 2015
Partners Group
Mexican Energy

Infrastructure 2014, LP

471 2015

Ventura Entertainment

S.AP.l. de C.V.

47 2015

Venture Innovation

Fund i, LP

1T 2017

Actinver Private Equity

Fund I, LP en su
cardcter de

Inversién en Fermaca, compania enfocada en
construccién y operacion de gasoductos. La inversién se
hizo a través de un vehiculo de inversion administrado por
Partners Group, fondo con una extensa red global de 17
oficinas alrededor del mundo, invirtiendo con éxito en
infraestructura privada desde 2001, ejecutando mds de 70
transacciones en mds de diez paises

Ventura Entertainment es una plataforma de
entretenimiento que nace de la fusién de Dolphinaris,
Grupo Entfreteparq y Selvatica. Hoy en dia es el segundo
operador de parques mds importante a nivel nacional

Venture Innovation Fund Il invierte en pequenas y
medianas empresas mexicanas de servicios de la salud,
servicios financieros y ofros servicios relacionados con
tecnologia. Las empresas objetivo replican modelos de
negocio internacionales de éxito. A la fecha, el fondo
habia invertido en Nubity, Farmacias Personalizadas,
Médica Santa Carmen, E3, Enlight, Weex, Dentalia, Apli,
Alkanza, Visor, Apldzame, Cornershop, Social Diabetes, y
Cumplo

Inversion en Hospitales MAC, grupo hospitalario de servicios
especializados terciarios. La inversion se hizo a través del
vehiculo de inversidn Fideicomiso F/2821

MXN 148,846,204

MXN O

MXN 33,361,135

MXN 866,587,891

Valor razonable
reportado por el
Administrador

Valor razonable
reportado por el
Administrador

Valor razonable
reportado por el
Administrador

Valor razonable
reportado por el
Administrador

Administrador del
Fideicomiso F/2821

312018

Alta Growth Capital, en Inversion en Tangelo, la segunda compania independiente

su cardcter de mds grande de arrendamiento en México a través del

Administrador del Fideicomiso F/3279. La Compania se especializa en proveer

Fideicomiso No. F/3279 soluciones financieras a corto, mediano y largo plazo, para
la adquisicidon de activos productivos y equipo,
especialmente enfocado a empresas pequenas y
medianas

MXN 1,526,520  Valor razonable
reportado por el

Administrador

I'La inversion es reconocida en el primer trimestre en el que fue reflejada en estados financieros del fideicomiso, independientemente de la
fecha de inicio del proyecto o la creacion del vehiculo

2 Considera el valor razonable de cada inversidn registrada en los Ultimos estados financieros publicados a la fecha de valuacién

3 Se refiere a las metodologias listadas en la seccién “Metodologias de Valuacién Aplicables”, o a una combinacidn de las mismas
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Metodologias de Valuacion Aplicables

B 414 Capital aplica metodologias de valuacidon basadas en estdndares internacionales' reconocidos por
organizaciones del sector de asesoria y valuacion financiera. 414 Capital mantiene membresia en algunas de
las mismas?

Metodologias de valuacién bajo IFRS 133

B Este enfoque utiliza precios y ofra informacién relevante generada por
fransacciones de mercado que involucran activos, pasivos o grupos de activos y
pasivos idénticos o comparables

Enfoque de

B La valuacion se basa en precios de mercado observables
mercado

B El Consejo Internacional de Normas de Valuacion considera la valuacion a
mercado como el enfoque mds comUnmente aplicado a pesar de que los intereses
en los proyectos pueden no ser homogéneos

B El enfoque de ingresos convierte flujos de efectivo futuros y proyectados en un
Unico valor presente descontado. El método mds comuin en este enfoque es la
valuacién por flujos de efectivo descontados (“DCF”, por sus siglas en inglés)

Enfoque de ingresos

B Factores de riesgo asociados al activo se integran a la tasa de descuento
permitiendo asi captar el riesgo del negocio

B Para los activos en etapa de desarrollo o de reciente adquisicion, el enfoque de
costos refleja el importe que se requeriria en el momento actual para reemplazar la
capacidad de servicio de un activo

Enfoque de costos ., . L .
B La valuaciéon de costos proporciona un valor inicial de los activos y se calcula como

la suma de todos los costos directos e indirectos, asi como el costo adicional al que
se haya incurrido a través del periodo de desarrollo del proyecto o la reciente
adquisicién de un activo

B De manera general, las valuaciones de activos iliquidos realizadas corresponden a alguna de las metodologias
anteriormente mencionadas, y en algunas ocasiones se utiliza una combinacion de varias como refuerzo y
validacion

m Cabe mencionar que las metodologias son adaptadas segun la industria en cuestion del activo subyacente.
Las principales categorias en las que los activos son clasificados son: capital privado, bienes raices,
infraestructura, energia, crédito y otfros

— A su vez, dentro de cada categoria pueden existir subcategorias (por ejemplo: bienes raices industriales,
comerciales, de oficinas, residenciales, de hospitalidad, etc.)

— Para el caso de inversiones en fondos subyacentes, el valor razonable se estima con base en la parte
alicuota del Ultimo valor del activo neto ("NAV" por sus siglas en inglés) reportado por el Administrador del
fondo subyacente cuando este sea representativo del valor razonable, en linea con los lineamientos de
valuacion IPEV!. La técnica de NAV reportado por el administrador corresponde al enfoque de costos

I'Las valuaciones contenidas en este documento han sido elaboradas siguiendo las metodologias con base en estdndares internacionales y
apegdndose a los criterios incluidos en los International Valuation Standards, los International Private Equity and Venture Capital Valuation
Guidelines, siempre y cuando estos no se contrapongan con los criterios establecidos bajo IFRS. En caso de que el Valuador Independiente o el
Administrador decidan no apegarse a dichos criterios, ya sea porque los mismos se contfraponen con los criterios establecidos bajo IFRS o
porque fueron actualizados o modificados, se incluird una nota descriptiva sobre dicha valuacién

2414 Capital es miembro del International Valuation Standards Council

3International Financial Reporting Standards
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Metodologias de Valuacion Aplicables (Cont.)

B 414 Capital aplica la definicion de valor razonable del IFRS 13 — Medicion del Valor Razonable, la cual establece
el valor razonable como el precio que seria recibido por vender un activo o pagado por transferir un pasivo en
una transaccién ordenada entre participantes de mercado en la fecha de la medicién

— La definicion de valor razonable del IFRS 13 es de manera general consistente con la definicion de valor
razonable de U.S. G.A.A.P. deferminada en el Accounting Standards Codification (*ASC") Topic 820
publicada por el Financial Accounting Standards Board (“FASB")

B Bagjo el ineamiento de IFRS 13, las variables de entrada para determinar el valor razonable se categorizan en
fres niveles:

— Las variables de Nivel 1 son precios cotizados dentro de un mercado activo, para activos idénticos al que
estd siendo valuado

— Las variables de Nivel 2 son aquellas distintas a los precios cotizados en el Nivel T mencionados
anteriormente, observables directa e indirectamente en el mercado

— Las variables de Nivel 3 son aquellas no observables en el mercado, que generalmente son determinadas
con base en supuestos administrativos

m [FRS 13 menciona que una entidad puede utilizar una o mds de estas técnicas de manera consistente y
evaluard los resultados para seleccionar la que mejor represente el valor razonable bajo las circunstancias. Si
bien, IFRS no sugiere priorizar alguna técnica de valuacion sobre otra, si sugiere maximizar el uso de variables de
enfrada observables y minimizar las no observables

B La informacion se ha obtenido de fuentes que se consideran fidedignas, sin embargo 414 Capital no ha
realizado verificacién independiente respecto de, y no realiza ninguna declaraciéon, ni otorga garantia alguna,
expresa o implicita, con relacién a la veracidad o exactitud de dicha informacién. Toda la informacién
confenida en este reporte, incluyendo proyecciones respecto del rendimiento del mercado financiero, se
encuentran basadas en las condiciones del mercado a la fecha de la valuacion, las cuales fluctuardn por
eventos politicos, econdmicos, financieros, sociales o de otra naturaleza

B Los miembros del equipo de 414 Capital estdn capacitados y, en los casos aplicables, acreditados en la
aplicaciéon de las metodologias mencionadas, vy la Firma se adhiere a sus respectivos principios segin proceda.
La aplicabilidad de las metodologias puede variar en funcién de las circunstancias especificas de cada caso.
Los entregables finales especificardn explicitamente qué metodologias se utilizaron en la preparacion de un
reporte determinado

B El presente documento es un resumen de un reporte confidencial detallado que, en caso de aplicar, ha sido
distribuido a los érganos de gobierno correspondientes del Fideicomiso
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Lineamiento de Reporteo y Cumplimiento IVS

B De acuerdo con el lineamiento IVS 106 de los Estdndares Internacionales de Valuacion (*1VS”) un reporte estd
en cumplimiento con dichos estdndares cuando se proporciona a los usuarios de dicho reporte un

entendimiento claro de la valuacion

— Los reportes de valuaciéon deben proporcionar una descripcidon clara y precisa del alcance del ejercicio
realizado, asi como el propdsito de la valuacidén, el uso intencionado vy los supuestos utilizados para el
ejercicio, ya sea de manera explicita dentro del reporte o de manera implicita a través de referencia a
ofros documentos (reportes complementarios, mandatos, politicas internas, propuesta de alcance del

servicio, efc.)

B El lineamiento IVS 106 define los puntos como minimo a ser incluidos en los reportes. Para facilidad del usuario,
414 Capital presenta las siguientes referencias donde se pueden consultar los puntos requeridos:

Alcance del ejercicio

Cliente:

Fideicomiso al que se hace referencia en la
portada

Usuarios previstos del reporte:

Administrador, Fiduciario, y/o Comité Técnico
del Fideicomiso

Uso previsto del reporte:

Reporteo financiero exclusivamente

Identidad del valuador:

414 Capital

Fecha de reporte:

Favor de referirse a la pagina 1 del presente
reporte

Fecha de valuacion:
Conclusién de valor:

Moneda de valuacion:

Favor de referirse a la pagina 2 del presente
reporte

Activos valuados:

Enfoque(s) y/o metodologia(s) aplicada(s):

Favor de referirse a la pagina 3 y 4 del presente
reporte

Base de valor adoptada:

Favor de referirse a la pagina 6 del presente
reporte

Informacioén y supuestos utilizados:

Supuestos significativos o especiales y/o condiciones
limitantes:

Factores medioambientales, sociales y de gobernanza (ASG)
utilizados:

Hallazgos de especialistas y/o organizaciones de servicio:

Detalle disponible en el reporte confidencial
proporcionado al Administrador y al Comité
Técnico, en caso de aplicar

Declaraciéon de cumplimiento con estdndares IVS:

414 Capital confirma que el presente ejercicio
de valuacion fue elaborado en apego a los IVS
emitidos por el Consejo de las Normas
Internacionales de Valuacion (“IVSC”)
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Requerimiento de Divulgacion de la CUE 2021

B Se hace referencia a la resolucidn que modifica las Disposiciones de cardcter general aplicables a las emisoras
de valores y a otros participantes del mercado de valores (la Circular Unica de Emisoras, “CUE”), publicada el 16
de febrero de 2021. En el numeral romano I, Informacién requerida en el reporte anual, inciso C) Informaciéon
que deberdn contener los capitulos del reporte anual, numeral 2) Estructura de la operacion, sub-inciso c)
Valuacién, los Anexos N Bis 2! y N Bis 52 se menciona lo siguiente:

— “Se deberd presentar la informacidén relativa a las valuaciones que se hayan efectuado al titulo fiduciario
durante el periodo que se reporta. Adicionalmente, se deberd indicar la denominacidn social de la persona
moral confratada para efectuar las valuaciones, los anos de experiencia valuando certificados bursdtiles
fiduciarios de desarrollo o instrumentos de inversion semejantes, el nuUmero de anos que ha prestado sus
servicios a la emisora de manera ininterrumpida, las certificaciones que acrediten la capacidad técnica para
valuar este ftipo de instrumentos con las que cuenfe la persona moral contratada para efectuar las
valuaciones, asi como las personas fisicas responsables de realizar las valuaciones; si la persona moral
contratada para efectuar las valuaciones mantiene una politica de rotacidon de las personas fisicas
responsables de la valuacidn, si la propia emisora mantiene una politica de rotaciéon en la contratacién de los
servicios de valuacion, asi como el apego del proceso de valuacion a los estdndares de reconocido prestigio
internacional que resulten aplicables.”

B Al respecto, 414 Capital informa lo siguiente:
— La Firma responsable de la valuacién independiente es 414 Capital

— La Firma cuenta con experiencia en valuacién independiente de certificados bursdtiles fiduciarios de
desarrollo superior a diez anos. 414 Capital ha prestado sus servicios de manera ininterrumpida al Fideicomiso
F/ 17156-3 desde el ano 2012

— 414 Capital forma parte de un selecto grupo de miembros corporativos del Consejo de Estdndares
Internacionales de Valuacion (“IVSC”)

— Todos los miembros del equipo de valuacion de 414 Capital cuentan con la certificacion Financial Modeling
& Valuation Analyst (“FMVA") otorgada por el Corporate Finance Institute (“CFI”). Algunos de los miembros
cuentan con certificaciones adicionales, ademds de participar en el programa de capacitacién continua de
la Firma

— 414 Capital cuenta con una politica de rotacién para el lider de valuacion de cada uno de los instrumentos
que valla, que combina criterios de plazo y escenarios de apelaciones por parte del Administrador

— Las metodologias utilizadas por 414 Capital se apegan a los lineamientos y estdndares internacionales tales
como la Norma Internacional de Informacién Financiera 13 — Medicién del Valor Razonable, los Estdndares
Internacionales de Valuacion (“IVS"), y los International Private Equity and Venture Capital (“IPEV") Valuation
Guidelines. Todos los reportes de la Firma pasan por un proceso riguroso de revision interna con el fin de
cumplir con estdndares internos de calidad y el apego constante a las mejores prdcticas de la industria y a los
lineamientos antes mencionados

I Instructivo para la elaboracion del reporte anual aplicable a certificados bursdtiles fiduciarios de desarrollo (“*CKDs")
2|nstructivo para la elaboracién del reporte anual aplicable a certificados bursdtiles fiduciarios de proyectos de inversion (“CERPIs”)
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Perfil de la Firma

Divulgaciones sobre experiencia e independencia de la Firma

Se hace referencia a la resolucion que modifica las Disposiciones de cardcter general en materia financiera de
los Sistemas de Ahorro para el Retiro, publicada el 16 de febrero de 2024. En el articulo 30, numeral romano VI,
respecto de ciertas obligaciones de los Comités de Inversidn, se menciona lo siguiente:

— “Respecto de los Instrumentos Estructurados y FIBRAS, el Comité de Inversion deberd manifestar expresamente
su opinidn sobre los criterios de valuacién de los activos subyacentes. Asimismo, una vez que el Instrumento
Estructurado cuente con un valuador independiente o cuando éste sea sustituido por otro, el Comité de
Inversion deberd manifestar una segunda opinidn y dar seguimiento respecto de los referidos criterios, asi
como sobre la experiencia e independencia de dicho valuador. Esta opinidn deberd emitirse a los tres meses
después de contar con el valuador independiente. Las referidas opiniones deberdn quedar asentadas en el
Acta Pormenorizada de la sesion que corresponda”

Al respecto, 414 Capital informa lo siguiente:

Confirmacién de Experiencia

414 Capital fue fundada en 2009 y desde entonces se ha posicionado como un proveedor integral de servicios
de valuaciéon y asesoria financiera corporativa. La Firma ofrece servicios de Valuacién de Portafolios para 150
fondos con activos en doce paises. A través de las diferentes entidades del grupo, 414 Capital tiene mds de 45
profesionales financieros en su equipo que estdn ubicados en Estados Unidos, Espana, México y Colombia

En su prdctica de Valuacién de Portafolios, la Firma valia mds de 850 activos de manera recurrente (semestral,
tfrimestral y mensual), abarcando una amplia gama de sectores incluyendo: capital privado, capital de riesgo,
infraestructura, energia, bienes raices y deuda, entre otros

Todas las politicas y metodologias de valuacién se presentan ante un Comité de Valuacion interno, integrado
por tres de los miembros mds experimentados del equipo de valuacidén y que son miembros del American
Society of Appraisers. Todas las valuaciones son autorizadas por un responsable global de la préctica, quien
cuenta con las designaciones Accredited Senior Appraiser (*ASA") y Chartered Member Royal Institution of
Chartered Surveyors (“*MRICS”)

Adicional a la certificacién FMVA otorgada por el CFl, algunos miembros del equipo también tienen la
designacion ASA del American Society of Appraisers, la acreditacion MRICS del Royal Institution of Chartered
Surveyors (“RICS"), y la certificacién Chartered Alternative Investment Analyst (“CAIA")

Al ser miembro corporativo del IVSC, 414 Capital subraya su compromiso para avanzar en la estandarizacion vy
las mejores prdcticas dentro de la industria de valuacion

Los ejercicios de valuacidén en cuestidon son revisados por terceros como parte de un sistema de auditorias y
contrapesos del sistema. Dichos terceros suelen incluir al administrador, a miembros del comité técnico, y al
auditor contable independiente

Confirmacion de Independencia

El personal de 414 Capital responsable de la realizacidén, revisidn, autorizacién y publicacidon del presente
reporte confirman tener y mantener plena y total independencia con relacidon a los activos sujetos a la
valuacion, asi como con respecto a las siguientes entidades del vehiculo sujeto del presente reporte de
valuacion: i) el administrador, ii) el fideicomiso, iii) el fideicomitente, iv) el fiduciario, v) el comité técnico, vy vi) el
representante comun

Ningun miembro o representante de 414 Capital participa en la gestién; o es miembro del consejo, directivo o
funcionario, de las entidades previamente mencionadas

La independencia y la ausencia de conflictos de intereses se controlan a través de un conjunto de protocolos y
prdcticas de transparencia que son monitoreados mediante herramientas tecnoldgicas y sujetos al escrutinio de
un oficial de cumplimiento externo

La Firma cuenta con manuales, politicas y protocolos sobre: i) Cumplimiento: ética y conducta, confidencialidad
y propiedad material, seguridad de la informacién, manejo de conflictos de interés, medios y eventos, trading
restringido, regalos e invitaciones, anti-corrupcién, auditorias de control interno, prevencién de lavado de dinero,
integracién de criterios ESG; v ii) Tecnologia: seguridad de informaciéon, continuidad de negocios, respuesta a
incidentes y recuperacién de desastres
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Aviso de Limitacion de Responsabilidad

B El hecho de que 414 Capital Inc. (“414 Capital”) haya puesto este documento (el "Reporte”) o cualquier otro material, a su
disposicion, no constituye una recomendacién de tomar o mantener una posicion, ni una representaciéon de que cualquier
fransaccién es adecuada o apropiada para el lector. Toda transaccion implica riesgo considerable, y el lector no debe
participar en ninguna transaccién a menos que entienda completamente dicho riesgo y haya determinado, de manera
independiente, que la misma es apropiada para su perfil y régimen de inversién. 414 Capital no provee asesoria contable,
legal o fiscal; estos temas deben ser discutidos con asesores independientes. En ningun caso serdn 414 Capital, sus partes
relacionadas o empleados responsables frente al lector o cualquier tercero por cualquier decisidn o accién tomada con
base en la informacién de este documento o por danos, aun cuando exista aviso sobre la posibilidad de dichos danos.
Asimismo, 414 Capital no asume responsabilidad alguna mds alld de las establecidas en los términos y condiciones
establecidos en su contrato de prestacién de servicios.

m Este Reporte es el resumen de uno con mayor detalle que contiene informaciéon privada y priviegiada, y no captura ni
sustituye el nivel de detalle encontrado en él.

B Los analistas responsables de la produccion de este Reporte certifican que las posturas expresadas aqui reflejan
exclusivamente sus visiones y opiniones personales sobre cualquiera de los emisores o instrumentos discutidos, y que fueron
preparadas de manera independiente y autdbnoma, incluyendo de 414 Capital y otras empresas asociadas. Los analistas
responsables de la produccién de este Reporte no estdn registrados y/o calificados por NYSE o FINRA, y no estdn asociados
con ninguna casa de bolsa en los Estados Unidos o cualquier otra jurisdiccidn, por lo que no estdn sujetos a las restricciones
de comunicacién con las companias cubiertas o presentaciones en publico de acuerdo a las reglas 2711 de NASD y 472 de
NYSE. Cada andlista también certifica que ningln componente de su compensacion estuvo, estd o estard, directa o
indirectamente, vinculado con las recomendaciones especificas o visiones expresadas por ellos en este Reporte.

B Para elaborar el presente Reporte, 414 Capital considerd y se basd, sin verificacidon independiente, en la informacion
entregada por el Administrador y en informacién publica disponible en el mercado (conjuntamente, la “Informacion”). 414
Capital asumié la veracidad de la declaracién del Administrador respecto de que (i) toda la Informacién era verdadera,
completa y fidedigna a la fecha de su entrega, (ii) toda la Informacién entregada por el Administrador a 414 Capital no
omite hechos o informacién que ocasione que la Informacién sea falsa, incorrecta o, en su caso, pudiera afectar el proceso
de valuacién o las conclusiones establecidas en el presente Reporte, (i) toda la Informacién incluyendo, sin limitar, las
proyecciones financieras, estimaciones, asunciones, inversiones de capital y tasas de retorno que fueron entregadas a 414
Capital han sido preparadas de buena fe sobre bases y estimaciones razonables, y (iv) todos los contratos y convenios
referidos en, o entregados con, la Informaciéon son vdlidos, exigibles y serdn cumplidos en sus términos. 414 Capital no tiene
acceso a comunicaciones entre el Administrador y el Fiduciario y/o el Comité Técnico, por lo que cualquier informacién que
pueda ser proporcionada a éstos y que sea distinta a la recibida para el ejercicio de valuacién no puede ser considerada
como parte del mismo.

B 414 Capital no redliza ninguna declaracion, ni otorga garantia alguna, expresa o implicita, con relacién a la Informacién,
incluyendo, sin limitar, respecto de la viabilidad de alcanzar las proyecciones, estimaciones o asunciones financieras ahi
reflejadas. Consecuentemente, 414 Capital no es, ni serd, responsable por la veracidad de la Informacién subyacente del
presente Reporte, ni ha asumido obligacidon alguna para solicitar Informacién adicional o para conducir un proceso de
auditoria independiente con relacion a la Informacion o las Inversiones (ya sea desde una perspectiva fiscal, financierq,
comercial, legal, econdmica o ambiental, entre otras). Nada de lo previsto en el Reporte deberd de considerarse o
interpretarse como una declaracién de 414 Capital respecto del desempeno financiero pasado, presente o futuro de los
activos objeto del presente Reporte. La conclusidn de este andlisis depende de las garantias del Administrador en cuanto a
que dicha informacién es correcta y verdadera. 414 Capital ha asumido que las proyecciones financieras del activo han
sido preparadas de manera razonable sobre un fundamento que refleja los mejores estimados y valoraciones disponibles
actuales del Administrador. Todos los ejercicios contenidos en este Reporte dependen, entre otras variables, fuertemente de
las proyecciones que han sido generadas por el Administrador. Las conclusiones recaen en la consecucién de los resultados
y posicién financiera reflejados en estas proyecciones. En caso de que éstas no se materializasen, los resultados de las
valuaciones podrian diferir de manera importante. Es responsabilidad del lector familiarizarse con estos supuestos y
determinar de manera independiente su razonabilidad.

m El presente material no pretende ser, ni debe de interpretarse como, una proyeccién o prediccién de eventos y/o
rendimientos futuros. Cualesquier retornos son inherentemente inciertos al estar sujetos a riesgos de negocios, industrias,
mercados, regulatorios y financieros fuera del control de 414 Capital. Cualesquier retornos proyectados en el presente
Reporte se basan exclusivamente en el juicio de los autores y la Informacién proveida por el Administrador, con base en los
riesgos asociados a ciertas estrategias de inversidn, el retorno esperado con relacién a dichos riesgos hipotéticos con
valuaciones a precios de mercado y en el actual ambiente de inversidon.

B 414 Capital, u otras entidades de control comuin, pueden haber tenido una relaciéon de negocio con el Administrador y/o
Fiduciario en el pasado, incluyendo, pero no limitado a consultoria, asesoria, y/o servicios de valuacion independiente (del
Fideicomiso en cuestidén u otfros), y dicha relacién de negocio puede continuar en el futuro. Al mejor conocimiento de 414
Capital, no hay una relacién de negocio futura que dependa de la conclusién de este ejercicio.
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Aviso de Limitacion de Responsabilidad (Cont.)

m Ciertas suposiciones subyacentes al presente Reporte fueron redlizadas exclusivamente para efectos de modelacion
financiera, siendo improbable que se actualicen. No se realiza ninguna declaracién, ni se da garantia alguna respecto de la
razonabilidad de las suposiciones realizadas o con respecto a que todas las suposiciones adecuadas o necesarias han sido
consideradas en el presente Reporte. Los resultados operativos, el valor de activos, las operaciones anunciadas y
cualesquier otros elementos considerados en el presente Reporte pueden variar materialmente de las suposiciones
subyacentes del presente Reporte. Cualesquier variaciones en las suposiciones de los autores podrdn afectar materialmente
la informacion prevista en el presente Reporte. Los resultados de inversidon de los lectores del presente Reporte podrdn variar
significativamente de resultados pasados o cualesquiera de las proyecciones hipotéticas previstas en el presente Reporte.

B A menos que se indique lo contrario en la seccién de Valuacion, el presente Reporte no considera algun Supuesto Especial,
interpretado de la norma VS 102 como condiciones o hechos hipotéticos que difieren de los existentes en el momento de la
valuacidn. Estos supuestos se utilizan para demostrar cémo los cambios potenciales podrian afectar al valor de un activo y/o
pasivo. Se etiquetan como "especiales" para recalcar al usuario de la valuacién que la conclusidn de valor derivada
depende de un cambio en las circunstancias existentes o representa una perspectiva no cominmente mantenida por
participantes de mercado al momento de la valuacion.

B La informacidén que se presenta en este Reporte contfiene proyecciones y estimaciones respecto de eventos, metas o
resultados estimados a la fecha del presente Reporte, incluyendo, pero no limitados a: precios actuales, valuacion de
activos subyacentes, liquidez de mercado, modelos propietarios y supuestos (sujetos a cambio sin nofificacion) e
informacién publicamente disponible que se considera confiable, pero no ha sido verificada de manera independiente.
Todos los supuestos, opiniones y estimaciones constituyen el juicio del analista a la fecha y estdn sujetos a cambio sin
notificacién. Es imposible garantizar que dichos eventos, metas o resultados se materialicen en el futuro y podrdn variar
significativamente de lo aqui establecido. Toda la informacién contenida en este Reporte, incluyendo proyecciones
respecto del rendimiento del mercado financiero, se encuentran basadas en las condiciones actuales del mercado, las
cuales pueden fluctuar por eventos politicos, econdémicos, financieros, sociales o de otra naturaleza.

B En el gjercicio valuacién, los activos en cuestidon se valian con la inclusién de factores medioambientales, sociales y de
gobernanza (ESG) cuando es aplicable. El informe evalta las consideraciones ESG para reflejar con precision su impacto
actual en el valor de los activos, reconociendo que estos factores pueden influir significativamente en el rendimiento
financiero y la eficiencia operativa de la entidad ya sea en partidas como ingresos, costos, valor terminal, etc. Segun sea el
caso, se reconoce que el impacto de los factores ESG en el valor del activo es dindmico y puede cambiar con el tiempo.

B Adicionalmente al Fideicomiso identificado como el “Cliente”, este Reporte ha sido elaborado exclusivamente para uso de
el Administrador y/o el Fiduciario y/o el Comité Técnico o los “Usuarios Previstos” identificados en las comunicaciones entre
414 Capital y el Fideicomiso.

m Todo andlisis financiero, tal como el establecido en el Reporte, involucra diversas determinaciones respecto de los métodos
cuantitativos y cudlitativos mds apropiados para determinadas circunstancias particulares. Al elaborar el presente Reporte,
414 Capital utilizé diversas herramientas y metodologias de andilisis financiero. 414 Capital considera que el andlisis debe
leerse de manera conjunta y que tomar de manera aislada algin componente o elemento del mismo — sin considerar todos
los componentes o el andlisis en su conjunto — puede propiciar un entendimiento sesgado o incompleto del proceso de
valuacién subyacente al presente Reporte.

m Esta y otras valuaciones de companias, negocios o inversiones que 414 Capital ha realizado, o que redlice en el futuro,
pueden reflejar el uso de metodologias distintas a las utilizadas en el presente Reporte o, en su caso, en cualesquier otros
Reportes preparados por los distintos equipos que son miembros de 414 Capital.

m Cualquier cambio o evento que ocurra con posterioridad a la fecha del presente Reporte podrd afectar las conclusiones
establecidas en el presente Reporte. A pesar de que eventos futuros pueden afectar las conclusiones establecidas en el
presente Reporte, 414 Capital no asume obligacién alguna para actualizar, revisar o modificar el contenido del Reporte.

m El presente Reporte no constituye una oferta para comprar o vender valores y no deberd de interpretarse como tal.
Cualesquier valuaciones son indicativas (no realizables) y estas valuaciones pueden diferir sustancialmente de un valor
realizable, particularmente en condiciones de mercado iliquidas y/o voldtiles. Las inversiones a la que se refiere esta
publicacién pueden no ser adecuadas para todos los receptores. Es responsabilidad de los receptores tomar decisiones de
inversion con base en sus propias investigaciones. Cualquier pérdida o consecuencia que surja del uso del material
contenido en esta publicacion serd Unica y exclusivamente responsabilidad del inversionista, y 414 Capital no tendrd
responsabilidad por dicha consecuencia. En caso de existir una duda sobre cualquier inversidn, los receptores deben
contactar a sus propios asesores de inversidn, legales y/o fiscales para obtener asesoria sobre la oportunidad de la inversién.
Al grado permitido por la ley, ninguna responsabilidad es aceptada por cualquier pérdida, danos o costos de cualquier fipo
que surjan del uso de esta publicacién o sus contenidos.

B Estos materiales fueron preparados exclusivamente para uso en el territorio mexicano. Este Reporte y su contenido no
pueden ser reproducidos, distribuidos a un tercero o publicados sin el consentimiento de 414 Capital. Las leyes y los
reglamentos de otros paises pueden restringir la distribucién de este Reporte. Las personas en posesidon de este documento
deben informarse sobre las posibles restricciones legales y cumplirlas de manera acorde.
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