Semblanzas de los miembros del Consejo de Administracion Banco Citi México, S.A.,
Institucion de Banca Multiple, Grupo Financiero Citi México

Julio Santiago Figueroa

Julio Santiago Figueroa ingresé a Citi en Buenos Aires en 1994 en Corporate &Investment
Banking (CIB), luego de haber trabajado en la divisién Finanzas de IBM Argentina. Desde
entonces, se desempefid en diferentes roles de CIB Argentina (1994-2001) como Senior
Banker dando servicio a clientes locales de diferentes industrias. En 2001 pasé a la oficina
regional de Citi Latin America Regional en Miami como Senior Corporate Finance
Transactor en CIB, cubriendo clientes corporativos en Latino América y luego, en 2004,
llegd a Citi New York como Managing Director responsable de Financial Sponsors & Private
Equity Clients para CIB Latin America. En 2010 Julio regresé a Buenos Aires como CIB Head
de Citi Argentina—posicién que ocupd hasta mayo de 2014, cuando fue nombrado CCO de
Citi Peru y Vicepresidente del Directorio de Citibank del Peru S.A., con responsabilidad
tanto paralos negocios de banca mayorista (ICG) y banca de consumo. (GCB) En noviembre
de 2015, Julio Figueroa fue nombrado CCO de Citi Argentina, donde llevé adelante una
transformacién significativa de la franquicia, tanto en ICG como en GCB. En enerode 2017
sumo a su rol como CCO de Citi Argentina el cargo de Southern Cone Head (integrado por
Argentina, Uruguay y Paraguay) y CIB Head para Southern Cone. En enero de 2019, Julio
fue nombrado miembro del Directorio de Banco de Chiley LQIF. En enero de 2020 expandid
su rol para pasar a ser Head de Latin American South, con responsabilidad sobre ocho
paises: Argentina, Chile, Colombia, Ecuador, Paraguay, Peru, Uruguay y Venezuela. En
mayo de 2020 Julio sumd a sus responsabilidades el cargo de BCMA Head para todo el
Cluster Latin America South (LAS). Continuo como CCO de Citi Argentina hasta agosto de
2020, cuando fue nombrado su remplazo al frente de la franquicia. Julio Figueroa es
Licenciado en Administracién y Contador, egresado de la Universidad Catdlica Argentina
(U.C.A.) y tiene un MBA en Finanzas de la Universidad del CEMA en Buenos Aires .Es
Miembro del Directorio de la Asociacion de Bancos Argentinos (ABA), la Camara de
Comercio de los Estados Unidos de América (AmCham) en Argentina, la Asociacion
Empresaria Argentina(AEA), el Consejo Empresarial de América Latina (CEAL) en Argentina,
Young President Organization (YPO) en Argentina, y US-Argentina Business Council.

Vivianne Caumont Guerra

Vivianne Caumont cuenta con 29 afnos de experiencia en Instituciones Financieras y
compafias multinacionales en la regién. Su experiencia abarca Finanzas, Planeamiento
estratégico, Banca Corporativa y de Inversidon, Gobierno Corporativo y Riesgos. Ha liderado
equipos de alto desempefio y programas de diversidad de género en Citi. La Sra. Caumont
se sumo a Citien 1999, en el area de Riesgos de la Banca Corporativa en Argentina, luego
de trabajar por tres afos para Exxon Mobil en Uruguay y Argentina en Planeamiento
Corporativo. En sus primeros anos en Citi, se desempené en las areas de Riesgos y Banca
Corporativa y de Inversion cubriendo clientes de los sectores de agro, energia y alimentos.
En 2009 fue nombrada Directora Financiera de Citi Argentina y el Cono Sury en 2011
expandié su responsabilidad a Latinoamérica Sur ex Brasil, incorporando Colombia, Peru,
Chile, Venezuelay Ecuador, cubriendo los negocios de Banca Corporativay de Consumo de
la region.



En Julio de 2014 fue nombrada Directora Ejecutiva de Citi Uruguay, cargo que desempefio
por 4 afos hasta fines de 2017 cubriendo los negocios de Banca Corporativa y Banca
Privada. Posteriormente fue nombrada Directora Financiera para Latinoamérica Sur ex
Brasil. En 2021 asumio el rol de Directora Financiera de Banca Corporativa para Citi
Latinoameérica, cargo que ocupdé hasta Julio de 2023 cuando tomo el cargo actual de
Directora Financiera de Citi Latinoamérica.

La Sra. Caumont es Licenciada en Administracién y Contadora Publica por la Universidad
de la Republica en Montevideo, Uruguay. Cuenta con un Master en Finanzas Corporativas
de la Universidad del CEMA en Buenos Aires, Argentina.

Alvaro Jaramillo Escallén

Alvaro Jaramillo Escallén, se desempefié como Director General de Citi para la Region Norte
de América Latina y como Citi Country Officer de Citi Colombia hasta 2019, cuando fue
nombrado Director General del Grupo de Clientes Institucionales en México, a cargo de las
oficinas de Inversion Estratégica, Gobierno y Control del Grupo Financiero. Su carrera en
Citi abarca mas de 30 anos, durante los cuales ha ocupado varios puestos de liderazgo,
incluido el de Director General y Tesorero para América Latina, a cargo de Estrategia,
Cumplimiento, Eficiencia, Asuntos Publicos y Relaciones Gubernamentales. Alvaro inicié
su carrera en Citi Colombia en 1990 como jefe del Grupo Comercial de Renta Fija. Alvaro
tiene una Licenciatura en Administracion de Empresas del Colegio de Estudios Superiores
de Administraciéon en Bogotd, Colombia.

Rubén Alberto Rojas Pacheco

Rubén Alberto Rojas Pacheco, desde 2022 y hasta la actualidad se desempefia como
Director del Programa de Desinversion de Citi México, dentro de sus responsabilidades se
encuentra la oficina de proyectos que ejecutd la separacion de Bancos y creacion de dos
grupos Financieros Citi Mexico y Banamex, relacionados a la venta de los negocios de
Consumoy Empresarial en México. En ejecucion la preparacion de Banamex para el proceso
de Oferta Publica. Lidera la ejecucion del proceso que incluye el modelo de gobierno del
programa, la ejecucion de los programas de trabajo, asi como la gestidon de los riesgos de la
iniciativa en conexion con los equipos de M&A (Fusién y Adquisicién); la 1ra, 2day 3ra
lineas de defensa del banco. Gestiond con reguladores y logrd las aprobaciones necesarias
para la realizacion de la transaccion. En el periodo de 2020 a 2022, se desempeiié como
Managing Director de Pagos y Cobranzas, fue responsable de 25 productos de Pagos y
Cobranza que soportan latransaccionalidad de los segmentos de Clientes de Citibanamex,
incluyendo Clientes institucionales, Empresariales, Pequefias y Medianas empresas, asi
como Clientes de la banca minorista. Tuvo el liderazgo sobre el modelo operacional de
soporte a los productos, soportando US$4.3Tr en transacciones operadas, asegurando la
estabilidad operacional y continuidad de negocio. También fue responsable de la relacion
Regulatoria de Pagos con Banxico. Y liderd la iniciativa para robustecimiento del ambiente
de control y gestion de riesgos, el adecuado modelo de Gobierno institucional para la
efectiva gestion del producto y los acuerdos de servicio a través de las multiples funciones
que apoyan la gestion integral de los productos. Durante 2019 a 2020, fungié como
Managing Director de Tecnologia y Operaciones de Infraestructura Empresarial y Alianzas
Estratégicas, en donde fue el responsable de liderar funciones de Enterprise Infrastructure
Operations and Technology (EIO&T) en Meéxico alineado a los modelos globales



Corporativos. Liderd la Relacidon Operativa a nivel México y Nueva York con alianzas
estratégicas que respaldan los Negocios Fondos de Inversién y Seguros — no vida — de
México. Liderd laagenday Ejecucion del equipo de Manejo de Crisis de COVID que ayudé a
mantener un ambiente seguro para empleados, mientras se mantenia un modelo operativo
resistente y productivo para servir a los clientes. Se desempeié como Managing Director
COO de Operaciones y Tecnologia de 2014 a 2019, en donde implementdé un nuevo
modelo operativo para maximizar los rendimientos y expandir la participacion de mercado
del negocio de Fondos de Inversién en México, aprovechando las capacidades de Citi con
el lider del mercado global. Programa ejecutado con un cronograma agresivo que incluyd la
venta de negocios y la creacién de un nuevo modelo operativo y de distribucion. Liderd la
ejecucion integral de multiples desinversiones en América Latina en tiempo y dentro del
presupuesto. Participd en multiples funciones de soporte comercial a nivel local, regional y
global. Liderd la definicion de la estrategia y la implementacién del Modelo de Soporte a
Clientes Institucionales, mejorando la satisfaccion del cliente y generando ahorros de
productividad en conjunto con las organizaciones de Banca Corporativay TTS. Aqui mismo
fungié como Presidente del Comité de Gestion de Terceros (outsourcing), impulsando la
implementacién efectiva de la gobernanza, las politicas operativas y el control de los
proveedores de servicios de Citi en América Latina. Participé en Comités de Control y
Negocios y revisiones con reguladores americanos (OCC y FRB) en representacion de O&T
Latinoamérica. Lideré la funcidn de O &T en Sudamérica incluyendo Argentina, Uruguay y
Paraguay.

Alberto Torres Garcia

Es jefe del Grupo de Sector Publico para LATAM dentro del equipo de Banca Corporativa en
Citi. Anteriormente, Alberto estuvo a cargo del equipo de Sector Publico en Méxicode 2019
a 2020. Antes de su incorporacion a Citi, Alberto tuvo una trayectoria de 24 afos dentro
del Sector Publico en México. En la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico (SHCP) fue
Subsecretario de Ingresos durante 2018 y anteriormente Titular de la Unidad de Crédito
Publico en 2016 y 2017. Previo a la SHCP, Alberto trabajé por 21 afos en la Direccidon
General de Investigacion Econdmica del Banco de México, en donde desempefié diferentes
cargos, entre ellos, Economista en Jefe (Chief Economist) de 2011 a 2015. Alberto es
Licenciado en Economia por el ITAM en Méxicoy cuenta con un Doctorado en Economia por
la Universidad de Nueva York (NYU) en EUA.

Jorge Javier Baez Lépez

Jorge cuenta con mas de 34 afos de experiencia en el sector financiero, habiendo tenido
roles de liderazgo en banca corporativa y minorista, con profundo conocimiento de
productos y funciones tan diversas como Riesgo y Control, Banca Comercial, Sucursales
Bancarias, Préstamos al Consumo e Hipotecarios, Banca Electrénica, Fondos de Pensidn,
Seguros, Tarjetas de Crédito, Interaccién Regulatoria, Administracién de Proyectos e
Iniciativas de Transformacion. Cuenta con experiencia Internacional, de 2012 a 2014 fue
el Director de Ventas y Distribucion de Citibank en Centroamérica (6 paises). Actualmente,
es Director Ejecutivo de “Business Execution del Grupo Financiero Citi México y de Banco
Citi México, donde sus roles y responsabilidades se enfocan en el desarrollo,
implementacién y supervision de Iniciativas operacionales como Riesgo y Control,
Procesos de Negocio Regulatorios Transversales, Coordinacion de Esfuerzos Corporativos



e Interaccién con Reguladores, entre otros. Jorge fue adicionalmente nombrado miembro
del Consejo de Administracion en diciembre 2024. Jorge cuenta con una maestria en
administracién por parte del “ITESM” — Instituto Tecnolégico y de estudios Superiores de
Monterrey, asi como el grado de Ingeniero Industrial y de Sistemas por parte de la misma
Universidad.

Miguel Messmacher Linartas

Miguel Messmacher Linartas obtuvo su titulo como Licenciado en Economia en el Instituto
Tecnolégico Auténomo de México (ITAM) y realizd el Doctorado en Economia en la
Universidad de Harvard. Ha combinado practica gubernamental con investigacion
académica. Ha dado clases en el ITAM, publicando diversos documentos de investigacion,
trabajado en el Banco de México y el Fondo Monetario Internacional, fue Economista en
Jefe (Titular de la Unidad de Planeacion Hacendaria) en la SHCP de 2006 a 2012,
Subsecretario de Ingresos de 2021 a 2017 y Subsecretario de Hacienda y Crédito Publico
durante 2018. De 2019 a la fecha se ha desempefiado como profesor en el ITAM y como
Director General de la Division de Ciencias Sociales a partir de 2021. Fue miembro de los
consejos de Pemex y CFE de 2013 a 2017, y de todos los bancos de desarrollo durante
2018. Participd en la preparacion y negociacién de 12 paquetes econdmicos del Gobierno
Federal, el Plan Nacional de Desarrollo 2006-2012, la respuesta macroecondmica a la
Gran Recesidn, varias reformas fiscales —en particular lade 2013 —, lareforma de disciplina
financiera de estados y municipios, y la Reforma Energética. Primero como economista en
jefey después como Subsecretario de Hacienda, estuvo involucrado en las transiciones de
gobierno de 2012 y 2018, con el objetivo de asegurar que no se diera ningun tipo de
episodios de volatilidad macroecondmica. Su investigacién ha cubierto temas de
crecimiento econémico — incluyendo crecimiento regional en México —, crisis financieras y
aseguramiento soberano, politicas monetariay fiscal.

TRAYECTORIA ACADEMICA

1989 - 1994 Licenciado en Economia del Instituto Tecnolégico Auténomo de México
(ITAM).
1994 - 1999 Doctor en Economia de la Universidad de Harvard.

EXPERIENCIA LABORAL

1993 Febrero-Diciembre. Jefe del Departamento de Crédito Interno en la Unidad de Deuda
Publica de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico (SHCP).

1994 Enero - Junio. Subdirector de Politica de Banca de Desarrollo en la Unidad de Banca
de Desarrollo de la SHCP.

1996 Febrero — Mayo. Asistente de investigacion del profesor Janos Kornai, en la
Universidad de Harvard.

1999 Mayo — 1999 Diciembre. Coordinador de Asesores del Subsecretario de Hacienday
Crédito Publicoy Director de la Oficina de Relaciones con Inversionistas de la Secretaria de
Hacienday Crédito Publico.

1999 Agosto — 2001 Diciembre. Profesor de Macroeconomia Avanzada en el Instituto
Tecnoldgico Autonomo de México (ITAM).



2000 Febrero — 2002 Septiembre. Investigador Econdmico de la Direccidon General de
Investigacion Econédmica del Banco de México.

2002 Noviembre — 2006 Septiembre. Economista en el Fondo Monetario Internacional.
2007 Enero - 2012 Noviembre. Titular de la Unidad de Planeacién Econdmica de la
Hacienda Publica de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico.

2011 Julio — 2012 Junio. Miembro del Consejo sobre Crisis Fiscales del Foro Econémico
Mundial.

2012 Diciembre — 2018 Enero. Subsecretario de Ingresos de la Secretaria de Hacienda y
Crédito Publico.

2013-2017. Representante de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico en el Consejo
de Administracion de Petréleos Mexicanos (Pemex) y Comisién Federal de Electricidad
(CFE) (suplente del Secretario de Hacienda). Preside las Juntas de Gobierno del Sistema de
Administracion Tributaria (SAT) y del Servicio de Administracidon y Enajenaciéon de Bienes
(SAE).

2018 Enero — 2018 Noviembre. Subsecretario de Hacienda y Crédito Publico de la
Secretaria de Hacienday Crédito Publico.

2018 - Miembro del Consejo de Administracion de las instituciones de la Banca de
Desarrollo: Nacional Financiera (Nafin), Banco Nacional de Obras y Servicios Publicos
(Banobras), Banco Nacional de Comercio Exterior (Bancomext), Sociedad Hipotecaria
Federal (SHF), Banco del Ahorro Nacional y Servicios Financieros (Bansefi), Financiera Rural
(FIRA), Banco Nacional del Ejercito, Fuerza Aérea y Armada (Banjercito). Miembro de las
Juntas de Gobierno de la Comision Nacional Bancaria y de Valores (CNBV), Comisidn
Nacional de Segurosy Fianzas (CNSF).

2019 Enero a diciembre 2020. Profesor visitante en el Instituto Tecnolégico Auténomo de
México.

2020 Mayo a octubre 2021, Director del Centro ITAM COVID-19.

2021 Enero a lafecha. Profesor titular en el Instituto Tecnoldgico Auténomo de México.
2021 Noviembre a la fecha. Director General de la Division de Economia, Derecho y
Ciencias Sociales, ITAM.

ARTICULOS Y DOCUMENTOS DE INVESTIGACION

“Desigualdad Regional en México: El efecto del TLCAN y otras Reformas Estructurales”,
Diciembre 2000, Documento de Investigacion del Banco de México 2000-4. Publicado en
La Economia de la Frontera México-Estados Unidos en el siglo XXI / The US-Mexico Border
Economy in the 21st Century, Colegio de la Frontera Norte, Federal Reserva Bank of Texas
y State University of San Diego

“Politicas de Estabilizacién en México”, publicado en Estabilizacién y Politica Monetaria: La
Experiencia Internacional, 2002, Banco de México

“The relationship between trade credit and investment in Mexico: 1998-2000",
Septiembre 2001, mimeo, Centro de Investigacion sobre Desarrollo Econdmico,
Universidad de Stanford.

“Sovereign Insurance and Program Design: What is Optimal for the Sovereign?”,
Documento de Trabajo no. 06/64, Fondo Monetario Internacional, Marzo 2006.

Reforma Hacendaria, 2017, ed. Fondo de Cultura Econémica, México.



Con Jeannine Bailliu, Mark Kruger y Daniel Garcés, “Explicacion y Prediccién de la Inflaciéon
en Mercados Emergentes: El caso de México”, Banco de Canada y Banco de México,
Documento de Investigacion del Banco de México no. 2003-3, Febrero.

Con Alfredo Cuevas y Alejandro Werner, “Sincronizacién Macroeconémica entre México y
sus socios comerciales del TLCAN”, Documento de Investigacion del Banco de México no.
2003-1, Enero.

Con Alfredo Cuevas y Alejandro Werner, “Foreign Direct Investment in Mexico since the
approval NAFTA”, 2005, World Bank Economic Review 19 (3), pags. 473-488.

Con Gerardo Esquivel, “Sources of Regional (non) Convergence in Mexico”, mimeo, El
Colegio de México, 2002.

Con Gerardo Esquivel, “Economic Integration and Sub-national Development: The
Mexican Experience with NAFTA”, Documento de Trabajo, Banco Mundial, 2002.

Con Gerardo Esquivel, “México: Desarrollo Regional e Integracién Econdémica”, El
Economista Mexicano, Nueva Epoca, no. 7, Julio-Septiembre 2004. pp. 167-193.

Con Gerardo Esquivel, Daniel Lederman y Renata Villoro, “Why NAFTA did not reach the
South”, Documento de Trabajo, Banco Mundial, 2002.

Con Rafael Gamboa, “Desigualdad Regional y Gasto Publico en México”, Documento de
Divulgacion 21, INTAL-TD-STA, BID, Marzo 2003.

Con Mark Kruger, “Sovereign Debt Defaults and Financing Needs”, Documento de Trabajo
no.04/53, Fondo Monetario Internacional, Marzo 2004.

(Vacante)

Juan José Ignacio Gomez Camacho

Juan José Ignacio Gémez Camacho, se desempeiné como Embajador Extraordinario y
Plenipotenciario fungiendo como Representante Permanente de México ante la
Organizacién de las Naciones Unidas durante noviembre de 2016 a febrero de 2019, en
donde desempeid de la politica mexicana en el exterior frente a organismos
internacionales, que incluyeron la promocién y consolidaciéon de México como actor con
responsabilidad global. Fue el encargado de la diplomacia entre México y el organismo
internacional basandose en la responsabilidad global, ejerciendo una diplomacia mas
dinamica, activa y participativa en la agenda internacional. Y fue responsable de negociar
en una amplia gama de temas relevantes como asuntos politicos, derechos humanos,
telecomunicaciones, desarme nuclear y convencional, siendo estos del ambito bilateral
como multilateral. En el periodo de febrero de 2019 a junio 2022, se desempefid en la
Secretaria de Relaciones Exteriores como Embajador Extraordinario y Plenipotenciario de
México en Canada estuvo en representacion de los Estados Unidos Mexicanos ante el
gobierno de Canada. Trabajo en la implementacién del Protocolo por el que se sustituye el
Tratado de Libre Comercio de América del Norte por el Tratado entre los Estados Unidos
Mexicanos, los Estados Unidos de Américay Canada. Propicié las mejores relaciones entre
México y Canada. Se encargé de proteger, de conformidad con los principios y normas del
derecho internacional, la dignidad y los derechos de los mexicanos y ejercer acciones
encaminadas a satisfacer sus legitimas reclamaciones. Promovid el conocimiento de la
cultura mexicana y de las inversiones en México. Fomentd el intercambio turistico,
comercial, cientifico y cultural. Fue el encargado de expedir en favor de nacionales



mexicanos, y a su solicitud, documentos tales como: Pasaportes, Declaraciones de
Nacionalidad Mexicana, Cartillas del servicio Militar Nacional, Certificados de Menajes de
Casa, Actas de Nacimiento, Matrimonio y Defuncién. Desde julio de 2022 y hasta la
actualidad, se ha desempenado como Profesor Emérito en la Universidad John Hopkins,
impartiendo diversas catedras de alto prestigio y reconocimiento a alumnos, a efecto de
concretar y fortalecer el aspecto tedrico y practico de las materias impartidas. De igual
manera, imparte diversas conferencias sobre asuntos internacionales de relevancia
mundial. Y brinda asesoria a la universidad en la mejora continua de imparticiéon de
programas académicos. Es investigador en materia de asuntos de relaciones
internacionales. Juan José es Licenciado en Derecho, egresado de la Universidad
Iberoamericana.

Javier Flores Durén y Pontones

Javier Flores Durén y Pontones, se desempeid como Consejero Propietario Independiente
y Presidente del Comité de Auditoria de Genworth Seguros de Crédito ala Vivienda, S.A. de
C.V., de enero 2015 a febrero 2022, siendo responsable con sus pares de la efectiva
aportaciéon hecha por los accionistas de la sociedad al capital social. Entre sus principales
actividades se encontraban: revisar el cumplimiento de los requisitos legales y estatutarias
establecidos con respecto a los dividendos que se pagaban a los accionistas; la existencia
y mantenimiento de los sistemas de contabilidad, control, registro, archivo o informacion
que establece la legislacion mercantil y en materia de aseguradoras. Asimismo, cumplia
con los acuerdos establecidos por la Asamblea de Accionistas y rendia a la Asamblea de
Accionistas un informe sobre la situacién financiera y administrativa. Convocé a
Asambleas de Accionistas, y llevd a cabo las actividades de supervision del director general
y demas directivos con motivo del cargo de consejero, proponiendo y aprobando las
politicas en materia de contraloria interna y demdas procedimientos operativos,
administrativos y contables dentro del marco de control interno para el adecuado
funcionamiento. Estudié Contaduria en la Escuela Superior de Comercio y Administracién
del Instituto Politécnico Nacional, y se gradud el 15 de diciembre de 1987.



