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【附表一】 

合併資本適足率計算範圍 

97 年 6 月 30 日       （單位：新臺幣千元） 

項    目 

內容 

公司名稱 資產金額 
未納入計算之

原因 

自自有資本 

扣除金額 

1. 納入合併資

本適足率計

算之子公司

名稱 

僑銀國際租賃股份

有限公司 
525,716 

 僑宇財務有限公司 125,085 

華僑保險經紀人股

份有限公司 
31,553 

2. 未納入合併

資本適足率

計算之子公

司名稱 

    

    

    

 

 

【附表二】 

 

資本適足率 

97 年 6 月 30 日    （單位：新臺幣千元） 

項目 本行 合併 

自有資本合計 23,874,232 24,031,828 

加權風險性資產額 99,357,565 99,521,256 

資本適足率（%） 24.03% 24.15% 
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【附表三】 

資本結構 

97 年 6 月 30 日       （單位：新臺幣千元） 

項 目 金 額 

第一類資本： 

普通股 50,000,000 

永續非累積特別股  

無到期日非累積次順位債券  

預收股本  

資本公積（固定資產增值公積除外）  

法定盈餘公積 23,039 

特別盈餘公積  

累積盈虧 431,131 

少數股權  

股東權益其他項目（重估增值及備供出售金融資產未實

現利益除外） 
-20,854 

減：商譽 27,405,873 

出售不良債權未攤銷損失  

資本扣除項目 177,528 

第一類資本 22,849,915 

第二類資本： 

永續累積特別股  

無到期日累積次順位債券  

固定資產增值公積  

重估增值  

備供出售金融資產未實現利益之45% 2,189 

可轉換債券  

營業準備及備抵呆帳 74,656 

長期次順位債券 1,125,000 

非永續特別股  

減：資本扣除項目 177,528 

第二類資本 1,024,317 

第三類資本： 

短期次順位債券  

非永續特別股  

第三類資本  

自有資本合計 23,874,232 
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【附表四】 

 信用風險管理制度說明 

97 年度 

揭露項目 內    容 

1. 信用風險策略、

目標、政策與流

程 

a.授信政策明定授信之內外部目標、授信權限、授信限

額、利害關係人授信原則及授信政策之執行、管理部

門劃分原則。內部目標為貫徹創設宗旨，積極拓展業

務，提昇授信質量，授信應兼顧安全性、收益性、流

動性及成長性，並達成資產負債管理目標。外部目標

為配合政府政策，促進工商發展，授信應兼顧公益性

及政策性。本行海外營業單位辦理授信業務，除遵守

本政策外，不得違反當地法令規章。 

b.訂定授信準則、授信方針、授權準則等各項授信規章

以為授信規範。 

2. 信用風險管理組

織與架構 

a.授信審議委員會：每週召開乙次，由主管授信之副總

經理為當然委員兼任召集人，負責授信政策方計之議

定、重大授信案件信用風險之審查。 

b.企金風險管理中心:設徵信處、授信管理處及債權資產
管理處。徵信處負責信用評等徵信、估價、期中/異常
管理及貸後管理；授信管理處負責審查與核決；債權
資產管理處負責問題授信催理。 

c.消金風險管理中心：設信用卡風險管理處及零售銀行

業務風險管理處分別負責信用卡風險管理及零售銀行

業務風險管理。 

3. 信用風險報告與

衡量系統之範圍

與特點 

a.針對主要授信行業設定限額。 

b.控制聯屬關聯戶之授信。 

c.分散大額授信風險。 

d.依行業別設定授信限制。 

e.對股票、空地為擔保之授信設定限制。 

f.以信用評等作為授信之重要依據。 

g.注意授信期中及事後追蹤管理。 
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4. 信用風險避險或

風險抵減之政

策，以及監控規

避與風險抵減工

具持續有效性之

策略與流程 

a.擔保品估價準則明訂本行認可用以降低授信風險之擔

保品種類。 

b.授信方針明定以「股票」為(副)擔保之放款承做限額，

以規避抵減工具之集中風險。 

c.現行及未來每次修訂風險抵減工具相關契約時會簽行

政管理中心同意，確保風險抵減工具持續之法律有效

性。 

5. 法定資本計提所

採行之方法 
標準法 
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【附表五】 

信用風險標準法之風險抵減後暴險額與應計提資本 

97 年 6 月 30 日        （單位：新臺幣千元） 

暴險類型 風險抵減後暴險額 應計提資本 

主權國家 64,587,430 0 

非中央政府公共部門 406,170 6,499 

銀行（含多邊開發銀行） 104,059,021 195,041 

企業（含證券及保險公司） 43,607,404 2,906,355 

零售債權 31,046,545 1,850,397 

住宅用不動產 24,583,661 908,237 

權益證券投資 43,297 13,855 

其他資產 17,002,724 1,134,558 

合計 285,336,252 7,014,942 
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【附表六】 

  資產證券化風險管理制度說明 

97 年度 

揭露項目（註） 內    容 

1. 資產證券化管理策略

與流程 

九十七年底已無證券化資產餘額。短期內不投

資、不承作、不發行。 

2. 資產證券化管理組織

與架構 
不適用 

3. 資產證券化風險報告

與衡量系統之範圍與

特點 

不適用 

4. 資產證券化避險或風

險抵減之政策，以及監

控規避與風險抵減工

具持續有效性之策略

與流程 

不適用 

5. 法定資本計提所採行

之方法 
不適用 
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【附表七】 

資產證券化暴險額與應計提資本 

97 年 6 月 30 日        （單位：新臺幣千元） 

暴險

類別 

非創始銀行 創始銀行 

買入或持有

之證券化暴

險額 

應計提

資本 

暴險額 

未證券化

前之應計

提資本 

非資產基礎商業本票 資產基

礎商業

本票 
傳統型 組合型 

留有部位 不留部位 留有部位 不留部位 

銀行 53,955 2,158       

企業         

         

合計 53,955 2,158       
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【附表八】 

  作業風險管理制度說明 

97 年度 

揭露項目（註） 內    容 

1.作業風險管理策

略與流程 

依據風險控管自我查核(Risk and Control 

Self-Assessment, RCSA)及作業風險政策

(Operational Risk Policy)之規定執行作業風險

管理。 

 

2.作業風險管理組

織與架構 

a.稽核處：獨立設置於董事會之下，執行定期

與不定期專案檢查之稽核作業。 

b.營運管理中心: 設作業管理處、外匯作業管

理處及金融交易服務處執行各項業務作業並

控管作業風險。 

3.作業風險報告與

衡量系統之範圍與

特點 

 

自我查核 

本行為及早發現內部缺失並建立有效追蹤管

理機制，鼓勵事業單位主動提出缺失及改善計

劃，確保及早發現弊端並及時改善，以健全內

部控制制度。依據 “花旗集團自我查核及作

業風險政策 ” (Citigroup Self Assessment 

and Operational Risk Policy) 規定，所有

缺失依其對公司之風險影響嚴重程度分為： 

a.重大缺失 (MBI- Major Business 

Issue) ：此類缺失會對事業整體或事業體

重要部份造成重大負面影響如: 商譽或財

務收入等之影響，此類缺失有可能在自我

查核(SA)時發現或因缺失未能及時更正改

善而產生。此類缺失可能因單一缺失所造

成，也可能因為數個缺失合併所產生。 

b.一般缺失 (BI- Business Issue) ：此類缺

失會對事業體造成一定程度之負面影響。 

c.檢查意見 (Work Paper Comment) ：此類缺
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失對事業體目前或未來所造成之負面影響

有限，但仍應予注意，例如，對內部控制環

境，法令遵循制度有改善空間，此類缺失若

不及時更正，假以時日可能會變成一般缺失

或重大缺失。 

所有缺失皆應於自行查核系統 (RCSA)追

蹤。事業單位主管需負責追蹤所有缺失之改善

進度，並將改善情形即時更新。所有重大缺失

(MBI)及一般缺失(BI) 之改善計劃未即時解決

者，會於董事會中報告。 

 
自行查核測試需由非處理該交易之第三人

辦理，並由部門主管審核，對於所發現的作業

缺失應提出解決方案並完成日期。各事業單位

依自行查核結果對該事業體之作業及內控予

以評等(評等分為滿意，需改善及不滿意)並將

結果報送區域總部。台灣區的內控部門負責監

督及覆核作業缺失之改善及進度。台灣區的自

行查核執行情形及作業缺失之改善及進度亦

為區域總部內部稽核之查核範圍之一。 

內部稽核 

本行內部稽核係由區域總部內部稽核

(Audit and Risk Review 簡稱 ARR )負責執行

獨立的內部控制查核。區域總部內部稽核單位

負責訂定年度稽核計劃透過評估受查單位之

財務報表、作業控制、經營績效、風險管理、

暨法令遵循情形，以評估本行之風險暨內部控

制環境。內部稽核單位並追蹤受檢單位對內

部、外部之檢查意見或檢查缺失辦理改善之情

形。(內部、外部之檢查包括金融檢查機關、

會計師、內部稽核、自行查核人員所提列之檢

查意見或檢查缺失) 內部稽核單位出具查核

報告給高階管理人員並揭露受檢單位之控管

缺失及受檢單位對檢查意見或檢查缺失辦理

改善之情形。區域總部內部稽核單位定期出具

報告給花旗集團稽核委員會及經理人報告查

核結果及進度。 
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內部稽核制度之目的：查核及評估內部控制

制度是否有效運作，並適時提供改進建議，以

確保內部控制制度得以持續有效實施，協助董

事會及管理階層確實履行其責任。稽核處應隸

屬董事會，並依據各項業務有關法令規章及業

務處理程序，以超然獨立、客觀公正之立場負

責執行本行內部稽核業務。 

內部稽核業務涵蓋業務稽核、電腦稽核、自

行查核及追蹤考核等事項。自行查核作業悉依

「花旗(台灣)商業銀行股份有限公司內部自行

查核準則」辦理。稽核處應至少每半年向董事

會及監察人報告。 

 

4.作業風險避險或

風險抵減之政策

，以及監控規避與

風險抵減工具持

續有效性之策略

與流程 

（一） 制訂標準化作業流程，明確訂定各層級

人員之職掌範圍，提升作業效率與正確

性，建立各項作業之控管點及防火牆以

防止內部舞弊，降低作業風險。 

（二） 定期辦理自行查核及由稽核單位不定

期一般或專案檢查，以確保各項業務之

品質。 

（三） 加強員工職能訓練，灌輸正確的工作態

度，提高專業智能。 

（四） 由專責單位負責客戶申訴及異常狀況

之處理與通報，加強客戶服務管理，以

避免申訴或異常狀況重複發生。 

 

5.法定資本計提所

採行之方法 

基本指標法 
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【附表九】 

作業風險應計提資本 

97 年 6 月 30 日  （單位：新臺幣千元） 

年度 營業毛利 應計提資本 

96年度 5,053,761  

95年度 5,047,174 

94年度 5,543,010 

合計 15,643,9457 782,197 
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【附表十】 

 市場風險管理制度說明 

97 年度 

揭露項目（註） 內    容 

1.市場風險管理策

略與流程 

市場風險係指因市場價格不利之變動，造成

資產負債表表內及表外部位可能產生之損

失；所謂市場價格則指利率、股價、匯率及商

品價格等。本公司市場風險管理在於透過敏感

性分析、情境測試和堅實的管控以杜絕任何較

大的市場風險並管理殘餘曝險。 

花旗台灣是花旗集團的一份子，其市場風險

管理涵蓋於整體花旗市場風險的控管架構

下，因此除了遵循本地主管機關頒布之各項法

令外，必須遵守集團市場風險管理政策。因之

本公司市場風險係依據紐約總行市場風險管

理委員會 (Market Risk Policy Committee, 

MRPC) 所訂定之市場風險管理綱要，在每年設

定的有關匯率及利率的限額下管理沒有避險

的交易部位。此外並需遵循主管機關之法令規

範，評估整體經營風險，核定各項業務之市場

風險限額，監督各單位採行必要之措施，以確

保經營安全並進而增進經營績效。建立制度、

分權制衡、組織分工、系統監控與報告監督方

式，確保市場風險管理程序之有效執行。.  

市場風險的限額係分別依 Mark-to-Market 

和 Accrual 會計準則由新加坡的區域總部設

定，其限額以位於同一國家的金融機構總體考

量而設定，就臺灣而言其限額的給定包括花旗

(臺灣)銀行、美商花旗銀行及花旗證券: 

市場風險限額的種類: 

1. 風險因子 – 主要包括: 

• 各種天期的利率 

• 即期匯率, 權益證劵價格, 商品價格及其

隱含的波動率  

• 基礎風險 (Basis risk) 
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• Vega 和/或 Gamma 風險 

2. 部位大小 

3. 風險值 Value-at-Risk (VaR)  

4. 壓力臨界點 – 此臨界點係應用於因市場

因子大幅變動或各種市場因子之間的關係

巨大改變而必須降低投資組合的門檻。 

5. 損失臨界點  -此臨界點係應用於給定期

間內投資組合價值累積降低而設的門檻。 

 

Mark-to-Market  

Mark-to-Market 是針對交易簿部位，其市場

風險限額可包括上述種類而且可視情況針對

個別交易員、部門、業務或國家層級分別訂定。 

 

Accrual 

Accrual是針對銀行簿部位，其市場風險限額

係用以控制因收益曲線改變而造成的利率差。 

 

其他 

其他市場風險限額的種類可用以控制投資組

合的壓力臨界點及損失臨界點。 

 

2.市場風險管理組

織與架構 

a.產品控制部門負責提供各類市場風險報表 

b.金融交易處有市場風險相關交易的主管負責

控管每日交易的市場風險 

c.市場風險管理處負責獨立監督及控管

(Independent Control)市場風險 

3.市場風險報告與

衡量系統之範圍

與特點 

風險報告依交易部位計算製作，充分揭露各項

相關數量資訊後，評估曝險程度並監控部位額

度、風險限額超限狀況及後續處理事宜。 

4.市場風險避險或

風險抵減之政策

，以及監控規避

與風險抵減工具

持續有效性之策

.市場風險相關之交易單位須依核定之市場

風險額度、單一交易對手額度、單一標的額

度或其他特定方式訂定部位額度及風險額度

執行交易 
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略與流程 

5.法定資本計提所

採行之方法 

標準法 

 

 

【附表十一】 

市場風險應計提資本 

97 年 6 月 30 日      （單位：新臺幣千元） 

項  目 應計提資本 

利率風險 121,987 

外匯風險 27,321 

權益證券風險  

商品風險  

合計 149,308 

 


